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SEMUSA

SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE

MAPA DE RISCOS
N°0236466/2025 - SEMUSA-GAB/SEMUSA-DAF/SEMUSA-DIL

)

CIGADE OC

PORTO
VELHO

Porto Velho. 25 de novembro de 2025.

Aquisicdo de insumos e reagentes para MICROBIOLOGIA, destinados ao Laboratorio Central
Municipal - LAM, para atender a demanda da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA
por meio da Divisdo de Laboratério - SEMUSA/DIL

Processo Administrativo: 005.001541/2025-71

Assunto:
Aquisicdo de insumos e reagentes para MICROBIOLOGIA, destinados ao Laboratério |Data:
Central Municipal - LAM, para atender 8 demanda da SECRETARIA MUNICIPAL DE 28/11/2025
SAUDE - SEMUSA por meio da Divisdo de Laboratério - SEMUSA/DIL
1. Planejamento da Contratagao e Sele¢cao de Fornecedor
ETAPA: Processo administrativo sem empresas interessadas.
Identificagdo do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
- Resultad |Acéo . |Agao de .
Risco |Causa Sg:;iq zézbab'“d Lr)npac oda Preventiv \I?eelsponsa Contingé \I/?eelsponsa
Andlise |a ncia
Descriti Avaliar
VO ndo medidas
atender Elaborar para
as descritivo |Equipe de |evitar
especifi |Fracass que Planejame |agbes de Gestor
. cacaoes|ar . s . atendam |nto do continuid
Baixo .. |Baixo Médio |Baixo . |Contrato
dos aquisic pelo Setor ade até .
. = - ~ |vigente
equiopa |ao menos 3 |requisitant |conclusa
menrtos fornecedo |e odo
das res. processo
empres administr
as ativo
ETAPA:Atraso no processo de contratagédo
Identificacdo do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado Acio Acio de
Risco |Causa Consequéncia |Probabilidade [Impacto|da ¢ . Responsavel gacgde Responsavel
. Preventiva Contingéncia
Analise
Avaliar
medidas para
Acompanahr . evitar acoes
Burocracia | Descontinuidade a tramitagao Eﬁaur:z%rqneento de Gestor
Média : Média Alta Baixa do processo ¢ continuidade |Contrato
processual [do servigo do Setor . :
dentro dos requisitante ate vigente
setortes q conclusao do
processo
administrativo

ETAPA: Dotac&o orcamentaria, risco de contigencionamento de recursos orcamentarios para
execucgao do servigo.
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Identificagdo do Risco |Analise de Risco Resposta ao Risco
Resul Acgo
Ris Consequ P.r.oba Impa tado Acao . de Respo
Causa |. . bilidad da . Responsavel . h
co éncia cto Anali Preventiva Conting |nsavel
éncia
se
Equipe
Certificar'se da g? .
e anej
existéncia de .
reCUrsos Equipe de ament
- Planejamento  |Buscar |o do
Mé Cortes |Descontin orgamentarios. do Setor recurso |Setor
dia de uidade do |Alta Alta |Alta Elaborar um requisitante sde requisi
gastos |servi¢o crograma fsisico- superav |tante
p ) Equipe de it
inanceiro ;
. Orgamento Equipe
adequado a de
situagao do 6rgéo. Orgam
ento
2. Gestao Contratual
ETAPA: Recusa da empresa em assinar o instrumento contratual ou a ARP.
Identificagcao do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado Acgo Acdo de
Risco |Causa |Consequéncia |Probabilidade|Impacto|da - Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Analise
Buscar Ter uma
outra Equipe de sequnda Equipe de
. .. |Prego Descontinuidade |, , . .. - contratagéo |Planejamento gund Planejamento
Média . Média Alta Média possiblidade
defasado|do servigo para do Setor ara manter do Setor
atender o [requisitante P . requisitante
. 0 servico.
servigo

ETAPA: Quantitativo de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos agentes de fiscalizagéo e gestédo do contrato.

Identificagédo do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado Acgo Acgo de
Risco|Causa|Consequéncia Probabilidade |Impacto g\?\élise Preventiva Responsavel Contingéncia Responsavel
Capacitar
0s
servidores
Designar Identificar
quantitativo outrgs .
Falha no de serwdpres ja
Baixo Deficti [acompanhamento Médio Alto Médio servidores |Gestor do gaaﬁ?igla?_?g: Gestor de
de RH|da execugéao suficiente | Contrato atividades Contratos
contratual para -
compor de gestao e
comissao fiscalizacéo
de de contratos
fiscalizagéo
e gestao
contratual

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagédo do processo
de licitagdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitagédo e a
boa execugédo contratual. Os riscos inerentes a contratagéo pretendida devem ser identificados,
analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido processo administrativo,
por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.
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Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do
fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato
estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados,
identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigdo do nivel de risco para um
patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario. Para
elaboragdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser
observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa

Escala Qualitativa de Probabilidade de Impacto

Impa

Probabilidade |Significado
cto

Significado

Minimo
impacto nos
objetivos
(estratégicos,
operacionais,
de
informagao/c
omunicagdo/
divulgacdo
oude
conformidad
¢)

Pequeno
impacto nos
objetivos
(idem)

Moderado
impacto nos
Médi |objetivos

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento Muit
Muito baixa podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias 0
indica essa possibilidade. baixo

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa podera ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam |Baixo
essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer,

Meédia pois as circunstancias indicam moderadamente essa .
o (idem),
possibilidade. ,
porém
recuperavel.
Significativo
. . . impacto nos
Provavel. De forma até esperada, o evento podera pac
. . MR objetivos
Alta ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente Alto (idem), de
essa possibilidade. oot
P dificil
reversao.
Catastrofico

impacto nos

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento . I
Muit |objetivos

Muito alta ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa .
o o alto |(idem), de
possibilidade. f
orma
irreversivel
Resultado da Analise de Risco
Muito alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo
Impacto Meédio Baixo Meédio Meédio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito baixo |Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Mutio Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Probabilidade

Douglas Miranda Oliveira

Gerente Divisdo de Laboratério
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L
SEI! E Documento assinado eletronicamente por Douglas Miranda Oliveira, Coordenador(a), em 28/11/2025, as 09:52, conforme art. 17, § 1°,
do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica
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