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Processo Administrativo: 005.004910/2025-88

Assunto: Servigos Especializados em Assessoria e Consultoria Técnica para Modernizagao da Data:
Gestédo Administrativa, Financeira e Assistencial em Saude 02/12/2025
1. Planejamento da Contratagao e Sele¢ao de Fornecedor
Realizar
Falta de reunides
Escopo informacoes Falhas no contrato e técnicas com Eaquipe de Revisar termo de
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2. Gestéao Contratual
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incompletas ou . aos objetivos do Média Alto s . >
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insuficiente

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

reserva emergencial

De acordo com a Lei Federal n° 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagdo do processo de licitagdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o

sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratagdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e

comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente

enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, ¢ importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma

diminui¢do do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboragao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade

Escala Qualitativa de Impacto

Probabilidade

Significado

Impacto

Muito baixa

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento
podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica
essa possibilidade.

Muito baixo

Significado
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos,
operacionais, de
informagao/comunicagao/divulgagio ou de
conformidade).

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera

possibilidade.

Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, . e . .
P ) . PR P Moderado impacto nos objetivos (idem), porém
Média pois as circunstancias indicam moderadamente essa Médio .
L recuperavel.
possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera L . . . .
. . 'C esperaca, P Significativo impacto nos objetivos (idem), de
Alta ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa Alto . 5
o dificil reversdo.
possibilidade.
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ) - . .
. . - ~¢ forma neq i . Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma
Muito alta | ocorrera, as circunstincias indicam claramente essa Muito Alto

irreversivel.
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Resultado da Analise de Risco
IMPACTO Muito Alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo
Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE

Documento assinado eletronicamente por Geison Felipe Costa da Silva, Diretor(a), em 02/12/2025, as 17:25, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de 07
de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Raphaela Castiel De Carvalho, Diretor(a), em 04/12/2025, as 10:38, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n° 21.393, de
07 de outubro de 2025.

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Jaime Gazola Filho, Secretario(a), em 04/12/2025, as 10:58, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de 07 de
outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Guedes Brandio, Coordenador(a), em 04/12/2025, as 12:26, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n° 21.393, de
07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Raissa Stephanie Freitas De Almeida, Diretor(a), em 09/12/2025, as 13:24, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n°
21.393, de 07 de outubro de 2025.

-
-
1
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Cleper Kashuwany de Almeida, Diretor(a), em 14/01/2026, as 18:05, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de
07 de outubro de 2025.
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