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Processo Administrativo

00600-00016345/2025-73~-¢

Assunto

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de

servicos

de nutricdo e dietética,

para preparo e

distribuicdo de alimentacdo hospitalar de forma continua, compreendendo desjejum, colacdo, almog¢o, lanche,
jantar, ceia, fdérmula léactea, café, leite e &gua a pacientes, acompanhantes, servidores e residentes
plantonistas na Maternidade Municipal M&e Esperanca - MMME, conforme especificacdes e quantitativos
constantes neste Termo de Referéncia e seus anexos, de acordo com a Lei 14.133/2021, em seu art. 75, inciso Data
. ) ) ) N - . . ) . ) 29/04/2025
VIII, em carater de emergencialidade visando a preservac¢cdo e manutencdo de servigo puUblico em saude diante
da iminente possibilidade de interrupcdo de servicos de alimentacgdo a pacientes, acompanhantes, servidores e
residentes plantonistas na Maternidade Municipal no Municipio de Porto Velho, por um periodo de até 180
(cento e oitenta) dias ou até que se conclua o procedimento licitatédrio.
1. Planejamento da Contratagcdo e Selegdo de Fornecedor
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO RES?EEADO ACRO RESPONSAVEL ACAO DE RESPONSAVEL
b PREVENTIVA CONTINGENCIA
ANALISE
Fundamentacéao Interpretacao éiii;ii
juridica restritiva ou Impugnacdo do piévia com Readequacéo
inadequada equivocada do précgéso por Baixa Muito Médio subsuncao Asseésgrla lmedlata~da DIGEAS,/DA/SEMUSA
para a art. 75, VIII 6rgdos de Alta clara a Juridica instrucgao
contratacao da Lei controle hibbtese processual
emergencial 14.133/2021 p
legal
Auséncia de Falta de - Incluséo de i
C s .. A Contratacédo de A . Rescisao
critérios definicgdo de NN exigéncias .
, . L empresa inabil e ) ., . ) contratual e Autoridade
técnicos requisitos risco a Baixa Muito Médio técnicas Equipe nova Sucerior da
minimos para como equipe Alta minimas no MMME /DMAC/SEMUSA - p )
.. L. seguranca contratacao Secretaria
afericdo da minima, alimentar TR, conforme emergencial
capacidade estrutura de RDC e normas E
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operacional cozinha, da ANVISA
do fornecedor logistica,
etc.
Andlise de
Falta de hisigiizgo or Aditivo
Inadequacéo histérico Desabastecimento p emergencial
. . turno e por
na estimativa real de ou sobreprecgo Média Alta Alto tivo de Equipe com base no Gestor de
de consumo e por die§; com MMME / DMAC/SEMUSA art. 115 da Contratos
quantitativos variacgdes por superestimativa a oié da Lei
sazonalidade poic 14.133/2021
equipe
hospitalar
Auséncia de dfii;aadZo Justificativa
- , gae Ilegalidade do formal, ampla
comprovacao publica, rocedimento e esquisa de
de auséncia de p ] Média Alta Alto pesq SML
. . s possivel mercado e
inviabilidade busca por ) .
de competicéo orcamentos nulidade publicidade
petic cam via PNCP
validos
2. Gestdo Contratual
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO RES?;E ° ACAO RESPONSAVEL A;~0 DE RESPONSAVEL
. PREVENTIVA CONTINGENCIA
ANALISE
fiizeiizinzz Notificacéo
J . Falta de . . N . Fiscalizacdao imediata,
refeicdes Risco direto a satde L .
controle . ) didria por Fiscal glosa
(atrasos, , de pacientes e P Muito .. \ , R Gestor de
~ efetivo, falhas . - Média Alto nutricionista designado proporcional
porgdes P . interrupcdo de Alta . Contrato
. na logistica do e checklist de pela MMME e
incorretas, tratamento . L
dietas contratado entrega substituicéo
. contratual
inadequadas)
Fal . ~ . i a N a
. a té dem Designacgdo Ocorréncia de falhas Capa?lFagao omeagéo de
fiscalizacéo - especifica do e novo fiscal e
) formal sem ndo detectadas e ) Divisédo de . Divisédo de
ativa por . - Alta Alta Alto fiscal e com medidas
acompanhamento responsabilizacéo - Contratos . Contratos
parte da ou capacitacéo administrativa SUPervisao corretivas
Administracéo p ¢ constante retroativas
Falta de Auséncia de Risco de surtos Exigéncia de S oA s Suspensao
. - . , Vigilancia
controle inspecédo quanto alimentares e L Muito laudos s contratual e Gestor de
N . . - Média Alto o Sanitéria . .
sobre a as condicgodes responsabilizacéo Alta sanitérios Municioal substituicéao Contrato
seguranca higiénico- civil e penal periddicos e P com base em
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sanitaria no sanitéarias da inspecdo in risco a saude
preparo e empresa loco publica
transporte contratada
das refeicdes
~ Inadimplemento, Clausula de Abertura
Interrupgao . . . . . . . .
. incapacidade Descontinuidade da ) penalidades imediata de Autoridade
stbita dos . . - g Muito Gestor de .
) técnica ou alimentacédo Média Alto severas e novo Maxima da
servigos pela ) ) . Alta . Contrato
financeira da hospitalar garantia procedimento SEMUSA
contratada
empresa contratual emergencial

Porto Velho/RO, 29 de abril de 2024.

Elaborado por:
Geison Felipe Costa da Silva - Gerente DIGEAS/DA/SEMUSA

Anilise:

Angelo Ruan de Oliveira Do Nascimento - Diretor DA/SEMUSA

Responsavel pela Formalizagdo da demanda e Aprovagdo do Termo de Referéncia:
Rejane Fernandes Nogueira - Nutricionista da MMME/DMAC/SEMUSA
Wandcliuce Melo Pinheiro - Gerente Administrativa da MMME/DMAC/SEMUSA
Maria Da Conceigdo Ribeiro Simoes - Diretora da MMME/DMAC/SEMUSA

Claudemilson Souza Duran - Diretor do DMAC/SEMUSA
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AUTORIZACAO DA DESPESA: Declaro estar ciente dos principais riscos desta contratacdo e AUTORIZO O PROCEDIMENTO
ADMINISTRATIVO na forma legal, conforme competéncia prevista no Art. 28° da Lei complementar Municipal n° 882/2022 e

demais alteracdes.

DR. JAIME GAZOLA FILHO

Secretdrio Municipal de Saude - SEMUSA
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n°® 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a andlise dos
possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a
contratacgdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido processo
administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldégica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do
contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a
eficdcia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigdo do nivel de risco
para um patamar aceitédvel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboracdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios
abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
o { qni £i T .  Fi
Probabilidade Significado mpacto Significado

. . N ) ) Minimo impacto nos objetivos

Improvavel. Em situacgdes excepcionals, e} . . .
. . ) , . . (estratégicos, operacionais, de

Muito baixa |evento poderda até ocorrer, mas nada nas Muito baixo | . - . N , -
informagcdo/comunicacdo/divulgacdo ou de

circunsténcias indica essa possibilidade.
conformidade) .

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa poderd ocorrer, poils as circunsténcias pouco Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento poderé
Média ocorrer, pois as circunsténcias indicam Médio
moderadamente essa possibilidade.

Moderado impacto nos objetivos (idem),
porém recuperédvel.

Provavel. De forma até esperada, o evento
Alta poderd ocorrer, pois as circunstdncias indicam Alto
fortemente essa possibilidade.

Significativo impacto nos objetivos
(idem), de dificil reverséo.

Praticamente certa. De forma inequivoca, o
Muito alta evento ocorrerd, as circunstédncias indicam Muito Alto
claramente essa possibilidade.

Catastré6fico impacto nos objetivos (idem),
de forma irreversivel.
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Muito Alto Médio Médio Alto
2 Alto Baixo Médio Alto Alto
E:" Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
= Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
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Assinado por Jaime Gazola Filho - SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE - Em: 30/04/2025, 15:18:57
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Assinado por Claudemilson Souza Duran - Diretor de Departamento - Em: 30/04/2025, 07:13:47

Assinado por Angelo Ruan Oliveira Do Nascimento - Diretor de Departamento - Em: 29/04/2025, 17:01:14

Assinado por Geison Felipe Costa Da Silva - Gerente De Divisao De Gestdo - Em: 29/04/2025, 15:56:36
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