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Assunto: Contratacdo de empresa especializada em engenharia para a execucao integral da Data:
construcao da Praca Publica no Residencial Cristal da Calama (Convénio n® 965112/2024). 15/05/2026
1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor
ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Identificacao do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado
da Acao Acao de
Risco Causa Consequéncia | Probabilidade |Impacto|Analise Preventiva Responsavel |Contingéncia |Responsavel
Renovagédo
Impedimento junto a SEMA
Morosidade na |legal para Monitoramento com 120 dias
Vencimento da |instrugao licitar/obrar Muito do vencimento |SEINFRA- de
Licenga Prévia |processual. (ID 0840687). |Baixa Alto Alto (28/02/2028). [(GAB antecedéncia. |SEINFRA-GAB
Utilizagéo de
Licitagao data-base
deserta ou atualizada Atualizagdo da
Defasagem das |pedidos de (Maio/2025) e PO e
Incongruéncia tabelas reequilibrio conferéncia de republicagdo
Orgamentéria SINAPI/SBC. imediatos. Média Alto Alto BDI. SMCL-SEC |do certame. SMCL-SEC
Falha na Impossibilidade Emissdo prévia
reserva de de empenho e da Declaragao Suplementagao
dotagdo perda do de orgamentaria
Indisponibilidade |orgamentaria repasse Disponibilidade | SEINFRA- via crédito
de Contrapartida | municipal. federal. Baixa Alto Alto (ID 0840676). [DEA adicional. SEINFRA-DEA
Conferéncia
Questionamento [ Embargo topogréafica Ajuste de
sobre os limites [judicial da obra prévia baseada locagao e
Divergéncia de |da Matricula por invasao de Muito no Inteiro Teor | SEINFRA- retificacdo de
Titularidade 75.305. area lindeira. |Baixa Alto Alto (ID 0840723). |SEOP projeto. SEINFRA-SEOP
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR
Identificacao do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado da [Acao Acdo de
Risco Causa Consequéncia |Probabilidade |Impacto Analise Preventiva Responsavel |Contingéncia |Responsavel
Emisséo de
Divergéncia na |Atraso no Justificativa parecer
aliquota de ISS |cronograma do técnica robusta juridico célere
Impugnacgédo do [ou encargos convénio no DFD/ETP e errata de
Edital (2,50%). federal. Média Médio Médio (LC 878/2021). [SEINFRA-DOC |edital. PGM / SML
Exigéncia de
composicao
detalhada e
Mergulho de Abandono da prova de Convocacgédo do
precos em obra ou baixa exequibilidade remanescente
Inexequibilidade |itens de qualidade dos (Art. 59, ou nova
de Proposta relevancia materiais. Média Alto Alto L14133). SML / SEOP licitac&o. SML
2. Gestao Contratual
ETAPA: GESTAO DO CONTRATO
Identificacao do Risco Analise de Risco Resposta ao Risco
Resultado da |Acao Acao de
Risco Causa Consequéncia | Probabilidade |Impacto Analise Preventiva Responsavel |Contingéncia |Responsavel
Paralisacdo de
Inicio da obra |aterro Priorizar Repactuacdo
no periodo (2.772m?3) e terraplenagem do cronograma
Sazonalidade chuvoso perda de nos primeiros baseada no .
Climética amazonico. insumos. Alta Alto Extremo 60 dias de OS. |CONTRATADA |fator FIC. FISCALIZACAO
Atraso na Alimentagao Pagamento




insergéo de Bloqueio de sistematica do com
medigoes/fotos |repasse sistema por contrapartida
Falha no no sistema financeiro pela técnico para evitar
Transferegov federal. Mandatéria. Média Muito Alto Extremo designado. SEINFRA-GAB [paralisacao. SEINFRA
Execucdo Glosa de Notificagao
incorreta de medicdo pela Conferéncia de para
Néo rampas e Caixa e gabarito e refazimento
Conformidade sinalizagédo impedimento niveis durante imediato sob
NBR 9050 tatil. de entrega. Média Alto Alto a concretagem. |FISCALIZAGAO |pena de multa. |DIFOC
Perda de Instalagdo de Registro de
Area periférica |equipamentos tapume B.O.e
com baixa do playground metdlico e reposicao
iluminagdo no |e cabos vigilancia imediata de
Vandalismo/Furtos | canteiro. elétricos. Média Médio Médio noturna. CONTRATADA [materiais. CONTRATADA

3. Diretrizes

para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacao do processo de licitagdo
a andlise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucgdo contratual.
Os riscos inerentes a contratagdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados,
supervisionados e comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado
Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e
gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é
importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve
uma diminui¢do do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso
seja necessario. Para elaboragao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados,

deverao ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade|Significado Impacto|Significado
. . - . . Minimo impacto nos objetivos
Improvavel. Em situagbes excepcionais, o . . . .
. . , . Muito (estrategicos, operacionais, de
Muito baixa |evento podera até ocorrer, mas nada nas . . - . ~ ! -
. PSR R, baixo informacgao/comunicac¢ao/divulgacao
circunstancias indica essa possibilidade. .
ou de conformidade)
Rara. De forma inesperada ou casual, o
Baixa e_vento ppdqra OCOITET, POIS as Baixo [Pequeno impacto nos objetivos (idem)
circunstancias pouco indicam essa
possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera . L.
L . . PP e Moderado impacto nos objetivos
Média ocorrer, pois as circunstancias indicam Médio . . ,
s (idem), porém recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento Sianificativo impacto nos obietivos
Alta podera ocorrer, pois as circunstancias Alto 1J ) 1mMp ~ J
S R, (idem), de dificil reversao.
indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente c/erta. De form:’i IMequIVoOCa, 0 | nrqitg | Catastrofico impacto nos objetivos
Muito alta evento ocorrera, as circunstancias indicam . . .
. alto (idem), de forma irreversivel
claramente essa possibilidade.
Resultado da Anadlise de Risco
Muito alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo
Impacto Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Meédio
Mutio Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Probabilidade
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assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Caio Tasso Rodrigues Chagas, Engenheiro(a), em 08/06/2026, as 13:29, conforme
art. 17, § 12, do Decreto n2 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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