Processo Administrativo n. 019.000654/2025-09

Concorréncia Publica Presencial N2310/2026

AVISOS IMPORTANTES

Recomenda-se aos interessados em participar da Concorréncia Publica
Presencial regida por este Edital a leitura atenta de todas as condigdes e
exigéncias nele estabelecidas e em seus anexos, especialmente quanto aos
requisitos de participagdo, a formulagdo das propostas de precos, a
apresentacao dos documentos de habilitacdo e aos prazos.

Eventuais duavidas poderdo ser esclarecidas junto a Comissdo de
Licitagbes, na Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagoes -
SMCL, localizada na Rua México, n. 2331, 22 Andar, Bairro Nova Porto
Velho, em dias tuteis, de segunda a sexta-feira, de 8h as 14h (horario de

Rondonia). Email:comissaosmcl@gmail.com .

TELEFONE: (69) 3901-6272

1. INTRODUCAO

1.1 O Municipio de Porto Velho, por meio da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA, com personalidade juridica de
direito publico, doravante denominado CONCEDENTE ou PODER CONCEDENTE, nos termos do processo administrativo SEI
n? 019.000654/2025-09, através do Presidente da Comissdo de Licitagdo, designado pela Portaria N2 7/2026/SMCL-SEL do
Exmo. Senhor Secretdrio Municipal de Gestdo de Licitagbes, torna publico, para conhecimento dos interessados, que fara realizar
Licitagédo, na modalidade de Concorréncia Publica, tipo MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, previsto no inciso II, do art. 15, da
Lei Federal n° 8.987/95, CONCESSAO PARA A MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO
COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO - RO, ji construido e em operacdo, em carater de
exclusividade, doravante referenciado simplesmente como TERMINAL, que é o unico ponto autorizado de embarque e
desembarque de passageiros das linhas intermunicipais e interestaduais, operacionalizado com veiculos tipo rodoviario, bem como
das linhas interestaduais que possuem seccionamentos na capital do Estado, segundo as condicOes definidas neste Edital,
considerando que dito TERMINAL, bem publico objeto desta Concorréncia, é de propriedade da Prefeitura de Porto Velho.

1.2 Deverdo ser observados os principios e preceitos legais pertinentes as licitagGes, especialmente os da Lei Federal n? 14.133,
de 01 de abril de 2021, Lei Complementar n® 366/17 e suas alteragdes posteriores, e demais legislagdo aplicavel, no que for
pertinente, e as condicdes estabelecidas neste Edital e em seus ANEXOS.

1.3 A Sessdo para o credenciamento, recebimento e abertura, conforme previsto nos termos deste Edital, dos envelopes, sera
realizada no dia 20 de outubro de 2026 as 09h00Omin (hora local), na sede do CONCEDENTE, no endereco constante do
Resumo das Informagdes Gerais deste Edital.

2. OBJETO E PRAZO

2.1 A presente Licitagdo, sob a modalidade de Concorréncia, maior valor de outorga fixa pela outorga apés qualificacdo de
propostas”, tem por objeto a CONCESSAO PARA A MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO
COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO - RO, ja construido e em operacdo, em carater de
exclusividade, doravante referenciado simplesmente como TERMINAL, que é o unico ponto autorizado de embarque e
desembarque de passageiros das linhas intermunicipais e interestaduais, operacionalizado com veiculos tipo rodoviario, bem como
das linhas interestaduais que possuem seccionamentos na capital do Estado, segundo as condigées definidas neste Edital,
considerando que dito TERMINAL, bem publico objeto desta Concorréncia, é de propriedade da Prefeitura de Porto Velho.

2.2 A Administracao, operacao, conservagao e exploracdo comercial do Terminal compreendem:
a) A administragao e gerenciamento dos embarques e desembarques do TERMINAL e utilizacdo das Plataformas;
b) A administracdo e locagao das lojas comerciais e demais dependéncias auténomas do TERMINAL;

c) A administragdo e locagdo de areas destinadas a publicidade comercial, inclusive através de sistemas de sonorizacdo e
transmissao de imagens;

d) A administragao e exploracéo dos servigos de estacionamento de veiculos no TERMINAL, com controle automatizado;

e) A administragdao e exploragdo dos servigos de guarda-volumes sanitdrios/banhos, encomendas, e outras receitas a serem
exploradas no TERMINAL;

f) A administracdo e exploracao decorrente da permissédo de uso de dependéncias do TERMINAL;
g) A execugdo de servigos em adequacgdo a prestacao dos servigos objeto dessa concessdo.
2.3 A readequacao, modernizacao da infraestrutura do Terminal compreende:

a) Execugdo de obras de modernizacao da infraestrutura do TERMINAL, num prazo maximo de 12 (doze) meses, obedecendo ao
Estudo de Engenharia e Arquitetura dessa Concessdo, contados a partir de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a aprovagao dos
projetos executivos, da expedicao da Ordem de Servigo - O.S, ou 30 dias apds a obtencdo do alvara de reforma a ser expedida pela
Prefeitura, o que ocorrer por ultimo.

b) Ao término da concessdao do TERMINAL, as edificacbes dos mesmos, inclusive as modificagbes e ampliacbes que nelas
ocorrerem, sejam durante as obras previstas no presente Edital ou de outras que posteriormente venham a ser realizadas,
continuardo sendo de propriedade e posse da Prefeitura de Porto Velho.

c) A readequacgao e modernizagao dos sistemas de tecnologia da informacé@o e monitoramento do Terminal compreende:

d) Fornecimento de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacdo e de monitoramento no TERMINAL, obedecendo aos
Estudos de Engenharia e Arquitetura dessa Concessao, num prazo maximo de 12 (doze) meses e iniciando a sua execugéo no prazo



de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a aprovacao dos projetos executivos, e da expedigdao da Ordem de Servigo - O.S. especifica
pelo CONCEDENTE, o que ocorrer por ultimo.

2.4 O prazo da concessao serd de 25 (vinte e cinco) anos, a contar do inicio das operagdes pela CONCESSIONARIA, podendo ser
prorrogado por igual periodo, a critério do CONCEDENTE.

2.5 A administragdo, operagdao, manutencao e exploracdo comercial de areas e servigos do TERMINAL deverdo ser iniciadas no
prazo de 30 (trinta) dias ap6s a assinatura do CONTRATO (contrato de concessdo) e da emissdo da Ordem de Servigo - O.S.
especifica.

2.6 DO VALOR ESTIMADO DA CONCESSAO

2.6.1 Para fins de planejamento, transparéncia e atendimento ao disposto no art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, o valor
estimado da concessdao corresponde ao montante global estimado das receitas auferidas com a exploragao do Terminal Rodoviario
de Porto Velho durante o prazo contratual, conforme estudos de viabilidade técnica, econémica e financeira constantes dos autos.

2.6.2 O valor estimado global da concessdao é de R$ 128.320.175,94 (cento e vinte e oito milhdes, trezentos e vinte mil,
cento e setenta e cinco reais e noventa e quatro centavos), calculado com base nas projecoes de receitas tarifarias e nédo
tarifarias ao longo do prazo contratual.

2.6.3 O valor referido no subitem anterior possui natureza estimativa, ndo configurando obrigacdo minima de faturamento,
servindo exclusivamente como parametro de planejamento, definicdo de garantias contratuais e andlise de vantajosidade da
modelagem adotada, bem como, foi obtido a partir de estudos de viabilidade técnica, econdémico-financeira e operacional,
notadamente com base no Plano de Negdcios da Concessdo, nas projecoes de receitas tarifarias e nao tarifarias, no fluxo de caixa
descontado, bem como na estimativa de investimentos necessarios a modernizagdo, operagdo e manutengdo do Terminal
Rodoviario de Porto Velho, conforme detalhado nos documentos técnicos anexos ao processo.

2.6.4 O critério de julgamento da presente Licitagao permanece sendo o MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, nos termos do art.
15, inciso II, da Lei Federal n® 8.987/1995, ndo havendo vinculagdo direta entre o valor estimado da concessao e o valor da
outorga ofertada pelas licitantes.

3. REGENCIA LEGAL

3.1 A presente Licitagdo e o futuro Contrato de Concessao regem-se pelas disposigdes constantes deste Edital e de seus Anexos,
pelo art. 175 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde
sobre o regime de concessao e permissédo da prestagdo de servigos publicos, bem como, no que couber, pela Lei Federal n? 14.133,
de 12 de abril de 2021, pela legislagcdo municipal aplicavel e pelas normas regulamentares pertinentes.

3.2 A concessdo objeto deste Edital caracteriza-se como delegacéo da prestacéo de servico publico, precedida de licitacdo na
modalidade concorréncia, a ser executada por conta e risco da CONCESSIONARIA, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal
e do art. 29, inciso II, da Lei Federal n2 8.987/1995.

3.3 Aplicam-se subsidiariamente ao presente procedimento licitatério e ao respectivo contrato as normas de direito publico e, de
forma supletiva, os principios gerais dos contratos e as disposi¢es de direito privado, naquilo que nao conflitarem com o regime
juridico das concessoes de servigos publicos.

4. INSTRUCOES PRELIMINARES

4.1 A LICITANTE deve examinar, cuidadosamente, todas as instrugoes, condicdes, documentos padrdo, especificagoes e outras
referéncias citadas neste Edital e em seus ANEXOS, inclusive a legislacdo regente e aplicidvel ao presente certame e ao
CONTRATO, que os regerd independente de sua literal transcrigao.

4.2 A LICITANTE podera requerer informacdes e esclarecimentos de duvidas sobre o presente Edital e/ou seus ANEXOS a
Comissdo de Licitagdo pelo correio eletréonico comissaosmcl@gmail.com, devendo enviar o pedido até 3 (trés) dias uteis antes da
data de abertura do certame, observando o que segue:

a) Nao serao admitidas consultas verbais ou por telefone;

b) As consultas serdo respondidas pela Comissao de Licitagdo em prazo limitado ao ultimo dia tutil
anterior a data da abertura do certame, através de correio eletrénico (e-mail) .

4.3 Serao desclassificadas as propostas que nao atendam as exigéncias do ato convocatorio da Licitagéo.

4.4 A CONCESSIONARIA deverd ter em seu objeto social as atividades de operacdo, administracdo, manutencéo e exploragdo de
TERMINAL Rodovidrio.

5. VISITA TECNICA

5.1 A visita técnica ao local de execucdo dos servigos/instalagdes é facultativa, sendo recomendada para que a licitante tome
conhecimento das peculiaridades, condigdes e restrigdes existentes, visando a correta formulacédo da proposta de precos.

5.2. Caso a licitante opte por nao realizar a visita, devera apresentar a Declaracao de Dispensa de Visita Técnica (conforme
Anexo XI), assumindo total responsabilidade pelo conhecimento das condigdes do local e renunciando ao direito de alegar
desconhecimento futuro.

5.3. A licitante que optar por realizar a visita técnica, deverd mediante programacgao prévia junto ao CONCEDENTE, visitar as
instalacées do TERMINAL, a fim de ter pleno conhecimento das mesmas e da natureza dos servigos relativos a concessédo,
observadas as seguintes instrugdes:

a) O objetivo das visitas é o de assegurar a verificacdo das condigdes das instalagOes, materiais e equipamentos, meios de acesso
ao local informados no Edital e o pleno conhecimento do conjunto fisico que forma o TERMINAL, inclusive para fins de
programacdo e execugao de projetos e execucdo de obras de modernizacdo e fornecimento de equipamentos e sistemas de
tecnologia da informacgdo e de monitoramento referidos nesse instrumento;

b) As visitas técnicas deverdo ser solicitadas pelo e-mail do Conselho Gestor do Programa de Parceria Publico-Privada do
Municipio de Porto Velho: cgp.pvh@portovelho.ro.gov.br.

c) As visitas ao TERMINAL deverao ser feitas pela LICITANTE em até 05 (cinco) dias tuteis antes da data estabelecida para o
recebimento dos envelopes de habilitagdo e propostas;

d), Sera fornecido a LICITANTE um Atestado de Visita ao TERMINAL, conforme o modelo ANEXO X- ATESTADO DE VISITA
TECNICA;



e) A ndo realizacdo da visita técnica ndo exime a licitante vencedora da responsabilidade pelo custo e execucao dos servigos, nem
da obrigatoriedade de cumprir integralmente as obrigagdes assumidas no Termo de Referéncia.

f) O Atestado de Visita Técnica (ANEXO X) a ser fornecido pelo CONCEDENTE ou a Declaragao de Dispensa de Visita Técnica
(ANEXO XI) devera ser encartado no Envelope n? 03 (Documentos de Habilitagédo), nos termos da alinea "e" do subitem 11.1.4

6. CONDICOES DE PARTICIPACAO NA LICITACAO

6.1 Este processo licitatorio, tipo maior valor de outorga, esta aberto a todas as interessadas do ramo pertinente ao objeto, que
demonstrem, satisfatoriamente, sua capacidade e adequagao de recursos para executar o Contrato de forma eficiente, e que
atendam as exigéncias deste Edital e seus anexos.

6.2 A participagdo nesta Licitagdo, sem oposi¢ées, implica na integral e incondicional aceitagdo de todos os termos, clausulas e
condicdes previstas no presente Edital e seus ANEXOS.

6.3 A participagdo, nos termos como antes convencionado, significa que a LICITANTE recebeu todos os documentos necessarios a
sua participacdo no certame e de que tomou conhecimento das informacdes necessarias quanto ao TERMINAL onde serdo
desempenhadas as atividades do objeto da Licitacdo, nao se admitindo reclamagdes posteriores a entrega dos documentos, sob
nenhuma hipdtese, sob alegagao de desconhecimento.

6.4 Respeitadas as demais condigées legais e as constantes deste Edital, poderao participar da presente concorréncia somente
pessoas juridicas legalmente constituidas e sediadas no pais, em cujo objeto social conste a operagao, administra¢gdo, manutengao
e exploracdo de Terminal Rodovidrio de passageiros, compativeis com o objeto desta Licitagdo, e que, na fase de habilitagdo,
comprovem possuir os requisitos de qualificacdo exigidos neste Edital para a execugdo do seu objeto.

6.5 Nao poderao participar desta Licitagao, as pessoas juridicas que isoladamente ou em Consdrcio:

i. Tiverem sido declaradas inidéneas para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA;

ii. Estiverem temporariamente suspensas de participar de licitacdes e impedidas de contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA.
iii. Cujo(s) dirigente(s) ou responséavel(is) técnico(s) seja(m) ou tenha(m) sido, nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a
data da publicacao do EDITAL, servidor(es) ocupante(s) de cargo(s) ou emprego(s) nos 6rgdos ou entidades contratantes ou
responsaveis pela LICITACAO, ou agente(s) publico(s) impedidos de contratar com a Administracdo Publica Direta e Indireta por

vedacdo constitucional ou legal;

iv. Estiverem em regime de recuperagao judicial ou extrajudicial, bem como no caso de insolvéncia, administragdo especial
tempordria ou intervencdo, e ainda, cuja faléncia tenha sido decretada por sentenga judicial.

v. Tiverem incorrido na pena de interdicdo de direitos por crime ambiental, nos termos do artigo 10, da Lei Federal n? 9.605, de
12 de fevereiro de 1998

vi. Estiverem sob intervencdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC ou érgao que a substitua, e;

6.6 No caso de pessoa juridica que esteja em regime de recuperacéo judicial ou extrajudicial, sua participacdo na LICITAGAO seréd
admitida, desde que demonstrada, na fase de habilitacao, a sua capacidade econémico-financeira.

6.6.1 A comprovacgdo de capacidade econémico-financeira referida no subitem acima devera ser feita mediante a demonstragéo de
que o plano de recuperacao judicial foi aprovado pelos credores e a recuperacgao judicial foi concedida judicialmente ou, no caso
de recuperacgdo extrajudicial, mediante a demonstracdao de que o plano de recuperagdo extrajudicial foi homologado pelo juizo
competente

6.7 Caso a PROPONENTE participe por meio de CONSORCIO, as seguintes regras deverdo ser observadas, sem prejuizo de outras
existentes neste EDITAL

6.7.1. Cada CONSORCIADA dever4d atender, individualmente, as exigéncias relativas a HABILITACAO JURIDICA e
REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA contidas neste EDITAL.

6.7.1.1. Para fins de QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA ser4 admitido o somatério dos valores de cada consorciada para
o atendimento dos indices e requisitos previstos neste Edital.

6.7.1.2. Para o licitante que participar na forma de CONSORCIO, serd estabelecido um acréscimo de 20% (vinte por cento) sobre o
valor exigido para licitante individual, em observancia ao Art. 15, § 12 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

6.7.2 As exigéncias de QUALIFICACAO TECNICA poderdo ser atendidas, conjuntamente, pelo CONSORCIO, na forma prevista
neste EDITAL.

6.7.3 A desclassificagéo ou inabilitagdo de qualquer CONSORCIADA acarretara a automatica desclassificacéo ou a inabilitagdo do
CONSORCIO.

6.7.4 Nenhuma PROPONENTE poderé participar de mais de um CONSORCIO, ainda que por intermédio de suas AFILIADAS ou
COLIGADAS

6.7.5 Caso uma PROPONENTE participe de um CONSORCIO, ficaré ela impedida de participar isoladamente da LICITAGAO.
6.7.6 Nao sera admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusdo de CONSORCIADAS até a assinatura do CONTRATO.

6.7.7 As CONSORCIADAS sdo responsaveis, solidariamente, perante o CONCEDENTE, pelos atos praticados em CONSORCIO na
LICITACAO.

6.7.8 Em se tratando de CONSORCIO de empresas brasileiras e estrangeiras, em funcionamento no Brasil, a lideranga cabera,
obrigatoriamente, a empresa brasileira,

6.7.9 O CONSORCIO devera apresentar, no CREDENCIAMENTO”, Termo de Constituicdo de Consércio e Compromisso de
Constituicdo de SPE, dos quais deverdo constar as seguintes informagoes

(a) Denominacédo e objetivo do CONSORCIO;
(b) Qualificagao das empresas CONSORCIADAS;
(c) Composicdo do CONSORCIO com as respectivas participacdes das suas integrantes;

(d) Indicacdo da empresa lider, responsavel pela realizagdo dos atos que cumpram ao CONSORCIO durante a LICITACAO até a
assinatura do CONTRATO;



(e) Previsao de responsabilidade solidaria entre as empresas CONSORCIADAS referente aos atos relacionados a Licitagédo

6.7.8 A participacdo nesta LICITACAO implicard a integral e incondicional aceitagéo de todos os termos, condigdes e disposicoes
deste EDITAL, assim como da minuta do CONTRATO, seus ANEXOS e demais disposi¢oes aplicaveis a LICITACAO.

7. CREDENCIAMENTO / REPRESENTACAO
7.1 As LICITANTES poderao ser representadas por preposto, procurador, representante legal ou sécio.

7.2 Reputa-se credenciada ou representante (preposto, procurador ou representante legal) a pessoa regularmente designada pela
LICITANTE para acompanhar o processo licitatério, com poderes para a pratica dos atos necessarios e inerentes ao procedimento,
devendo ser exibido, juntamente com a credencial/representagao, o documento comprobatério da legitimidade de quem outorgou
os poderes.

7.2.1 No caso de preposto é obrigatéria a carta de credenciamento para aquela finalidade, em papel timbrado da LICITANTE,
assinada por quem de direito, sobre carimbo oficial ou CNP]J da empresa.

7.2.2 No caso de procurador é indispensavel um instrumento hébil com firma reconhecida.

7.2.3 No caso de representante legal, tal condigao devera ser comprovada mediante a apresentacdo do CONTRATO social, suas
alteracgoes (ou pelo ultimo CONTRATO social consolidado) ou estatutos devidamente registrados, e a ata de eleicdo da Diretoria,
acompanhado de cédula de identidade ou outro documento de identificagao de fé publica do representante legal.

7.2.4 Quando a LICITANTE se fizer representar por sécio que detiver a representacao, deverd apresentar cépia autenticada do ato
societério de sua investidura.

7.3 No documento de credenciamento ou representacao, além do endereco e CEP, para comunicagoes, e da completa identificagao
do seu portador, para fins de contatos/notificagdes/intimagdes durante o procedimento licitatério, deve o referido documento
indicar de forma expressa:

a) o(s) correio(s) eletronico(s) (e-mail) do mesmo e o nome da firma/empresa, destinatarios de avisos e notificacées até a
homologacao da Licitacao;

b) os n?%s de telefones celulares e/ou fixos;

7.3.1 A Credencial/Representacao devera ser apresentada no Envelope 01 - Credenciamento , em original, em papel timbrado da
empresa, com identificagdo do credenciado/representante, contendo poderes expressos para a pratica dos atos necesséarios e
inerentes ao procedimento. A Credencial/Representacdo serd apresentada e exigida uma unica vez da pessoa regularmente
designada, inclusive quando ocorrer substituicdo, devendo permanecer arquivada nos autos.

7.3.2 Em qualquer dos casos, o credenciado/representante devera apresentar o seu documento de identidade, e disponibiliza-lo a
Comissdo sempre que solicitado para exame ou verificacao, em qualquer fase do procedimento licitatério.

7.4 Os documentos exigidos para representar a LICITANTE nas reunides serao entregues em separado e apreciados pela Comissao
antes do recebimento da documentacao exigida, pertinente a Licitagao.

7.5 Declarada aberta a sessdo no dia e horario designados, serdo entregues os documentos de credenciamento e verificadas as
identificacGes dos representantes, o que sera devidamente consignado em ata.

7.6 Nao sera permitido a uma mesma pessoa representar mais de uma LICITANTE.

7.7 Cada empresa LICITANTE, além do credenciado / representante designado, que por ela se manifestara durante as sessées ou
reunides publicas convocadas, poderda contar com o suporte de assessor técnico, porém sem poder de intervengdo direta no
andamento e desenvolvimento dos trabalhos.

7.8 Alternativamente, cada LICITANTE, se julgar conveniente, podera fazer-se acompanhar de assistente juridico, a teor do inciso
VI, letra “d”, do art. 72, da Lei 8.906/94, porém, para atuar como procurador, devera portar poderes especiais em instrumento com
firma reconhecida.

7.9 Sera indeferido o credenciamento caso ndo sejam apresentados os documentos necessarios a identificacdo do representante
legal da empresa ou do representante credenciado.

7.10 Durante os trabalhos em reunides publicas, somente serd permitida manifestacdo oral ou escrita do participante interessado,
diretamente ou através de seu representante credenciado ou representante legal ou assistente juridico. As demais pessoas
interessadas, nao credenciadas, poderdo acompanhar as sessées de abertura dos envelopes, desde que ndo interfiram de modo a
perturbar ou impedir a realizagdo dos trabalhos.

8. FORMA DE APRESENTACAO DOS ENVELOPES DE DOCUMENTOS

8.1 No dia e hora aprazados, conforme indicado neste Edital, as empresas PROPONENTES apresentardo os documentos
relacionados ao CREDENCIAMENTO, a PROPOSTA DE PRECOS e aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser
apresentados conforme segue:

8.1.1 A documentagédo deverd ser encadernada, rubricada e numerada sequencialmente e ainda conter, no inicio, um indice das
matérias e das paginas correspondentes e, ao final, um termo de encerramento, de modo a refletir o nimero exato de paginas.

8.1.2 Todas as folhas deverdo estar vistadas e a ultima folha de cada caderno devera ser assinada pelo representante legal da
LICITANTE.

8.1.3 Nao sera considerada documentagao remetida por via postal.

8.1.4 Todos os documentos apresentados na presente LICITACAO deverdo ser entregues em lingua portuguesa, digitalizados, em
midia fisica, e impressos de forma legivel.

8.1.5 E vedada a inclusdo posterior de documento ou informacdo que deveria constar originariamente dos envelopes, salvo a
juntada de documentos que apenas venham a atestar condi¢do pré-existente a abertura da sessao publica do certame.

8.2 O CREDENCIAMENTO, a PROPOSTA DE PREGOS e os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO exigidos nesta licitagdo deverdo ser
apresentados em 03 (trés) envelopes opacos, fechados, indevassaveis, distintos e identificados da seguinte forma:

ENVELOPE 01 - CREDENCIAMENTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL CONCORRENCIA PUBLICA PRESENCIAL N° 310/2026
CONCESSAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO



RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMICAO DO CONSORCIO

(telefone e e-mail)

ENVELOPE 02 - PROPOSTA DE PRECO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITAGOES - SMCL CONCORRENCIA PUBLICA PRESENCIAL N° 310/2026
CONCESSAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO
RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMICAO DO CONSORCIO

(telefone e e-mail)

ENVELOPE 03 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITAGOES - SMCL CONCORRENCIA PUBLICA PRESENCIAL N° 310/2026
CONCESSAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO
RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMICAO DO CONSORCIO

(telefone e e-mail)

8.3 Quando da apresentacdo dos documentos pertinentes a este processo licitatério, as LICITANTES expressam pleno
conhecimento de que:

(i) respondem pela veracidade e autenticidade das informagodes constantes dos documentos que apresentarem;

(ii) autorizam a Comissdo a proceder, em qualquer fase da LICITACAO, as diligéncias que entender necessérias destinadas a
esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo, sendo vedada a inclusdo posterior de documento ou informacdo que
deveria constar originariamente dos envelopes, salvo a juntada de documentos que apenas venham a atestar condigdo pré-
existente a abertura da sessao publica do certame; e

(iii) conhecem as condigdes e as caracteristicas dos servigos.

8.4 Ndo serdo aceitas, posteriormente a entrega dos envelopes, modificagbes e complementacdes sob a alegacdo de insuficiéncia
de dados ou informagdes, salvo aquelas necessarias ao saneamento de falhas ou corregdes de carater formal no curso do
procedimento, e desde que realizadas no prazo estipulado pela Comissao.

8.5 Além das prerrogativas que decorram da sua fungao, a Comissao podera:

(i)solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os documentos por eles apresentados;

(ii) promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrucdo da LICITAGAO, podendo se valer do apoio de equipe
técnica;

(iii) prorrogar ou antecipar, respeitados os limites legais, os prazos de que trata o EDITAL, em caso de interesse publico, caso
fortuito ou forga maior; e

(iv) suspender qualquer sesséo publica, no curso do procedimento de licitagdo, convocando as LICITANTES para outra sesséo,
em local, data e horério oportunamente divulgados no Orgao Oficial Eletrénico do Municipio.

8.6 O Atestado de Visita técnica ou a declaracdo de dispensa a ser fornecido pelo CONCEDENTE devera ser encartado no
Envelope n2 03, juntamente com os demais documentos de habilitacdo.

8.7 Toda a documentacdo apresentada pelas PROPONENTES, para fins de habilitacdo, devera pertencer a empresa (filial ou
matriz) que efetivamente prestard os servigos, objeto da Licitagdo, ou seja, o0 nimero de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoal
Juridica - CNPJ devera ser o mesmo em todos os documentos, exceto quando a LICITANTE, na qualidade de filial, comprovar que o
recolhimento do INSS e do FGTS é realizado de forma centralizada pela matriz. Nessa ultima hipétese, a LICITANTE - FILIAL
podera apresentar, com o CNP] da MATRIZ, a CND relativa ao INSS e a CRS, relativamente ao FGTS.

8.8 Todos os documentos de habilitacdo deverao estar com prazo de validade em vigor na data de abertura dos envelopes. Os
documentos que dependam de prazo de validade, e que ndao o contenham especificado em seu corpo, em Lei ou neste Edital,
deverao ter sido expedidos, no maximo, até 60 (sessenta) dias anteriores a data de entrega dos envelopes.

8.9 Os documentos relativos a Proposta de Prego, acondicionado em um (01) tnico em envelope, como descrito.

8.10 A Proposta de Precos deverd ser apresentada em uma Unica via, em original, sem emendas, rasuras, ressalvas ou entrelinhas,
rubricada e assinada pelo representante legal ou mandatario da LICITANTE.

8.11 No caso da Proposta de Pregos assinada por mandatério, serd necessaria a juntada da procuragao por instrumento publico ou
particular, outorgada com poderes especificos para tal fim, devendo ser exibida, no caso de procuracdo particular, a prova da
legitimidade de quem a outorgou.

8.12 As PROPONENTES deverdo apresentar Propostas que ndo contenham quaisquer condigbes que conflitem explicita ou
implicitamente com aquelas estipuladas neste Edital.

8.13 Toda a documentagao contida nos envelopes serd rubricada pelos membros da Comissao de Licitacdo e representantes das
LICITANTES.

8.14 Havendo recusa imotivada de rubrica pelo representante da LICITANTE, esta serd de pronto inabilitada do certame.
9. DO CREDENCIAMENTO

9.1 O credenciamento devera estar acompanhado dos documentos que comprovem a legitimidade da outorga dos poderes do
representante dos LICITANTES.

9.2 Caso o credenciado seja titular, sécio ou diretor da LICITANTE, devera apresentar documento que comprove seus poderes
para representé-la.

9.3 O credenciamento deverd ser exibido a Comissdo antes do inicio dos trabalhos de abertura dos envelopes, pelos proprios
portadores, devidamente identificados por meio da apresentacdo de documento oficial com foto.

9.4 A ndo apresentacdo ou a incorrecdo do(s) documento(s) para o credenciamento nédo inabilitard ou desclassificard a LICITANTE,
mas impedird o credenciado ou representante legal de se manifestar ou responder pela LICITANTE nas respectivas sessoes,



cabendo tdo somente ao nao credenciado o acompanhamento do desenvolvimento dos procedimentos, desde que néo interfira de
modo a perturbar ou impedir a realizagao dos trabalhos.

10. DA PROPOSTA DE PRECO - ENVELOPE N¢ 02
10.1 Para a elaboracdo da PROPOSTA DE PRECOS, as LICITANTES deverdo considerar:

a) o pagamento ao CONCEDENTE do valor ofertado de OUTORGA FIXA, em parcela Unica, como condigdo para assinatura do
presente CONTRATO;

b) o cumprimento das demais obrigagées do CONTRATO.

10.2 A LICITANTE deve considerar o valor minimo de OUTORGA FIXA, na assinatura do contrato, de R$ 655.905,85 (Seiscentos e
cinquenta e cinco mil, novecentos e cinco reais e oitenta e cinco centavos.)

10.3 E condi¢do para assinatura do CONTRATO, o pagamento em parcela tnica da OUTORGA FIXA, cujo valor serd aquele
ofertado pela LICITANTE VENCEDORA, em sua PROPOSTA DE PRECOS.

10.4 O prazo da validade das propostas é de 60 (sessenta) dias contados da data de abertura dos envelopes prevista neste Edital.
10.5 Deverao ser consideradas como receitas tarifarias de operagdao do TERMINAL.:

a) Tarifas de Embarque do Terminal (TET) - receita decorrente da utilizacdo da Estagdo Rodoviaria, cobrada dos passageiros que
embarcam, de acordo com normas especificas.

10.6 Deverao ser consideradas como receitas nao tarifarias de operagdo do TERMINAL:

a) Aluguel de unidades, espacos e areas comerciais - receitas decorrentes de locagdes de lojas para o exercicio de atividades
comerciais e utilizacdo de espacgos e areas regidas por contratos especificos

b) Aluguel de bilheterias - receitas decorrentes de locagdes com as empresas transporte de passageiros que operam na Estagao
Rodovidria.

c) Servigos de guarda-volumes - receita decorrente da utilizagdo, de guarda-volumes, cobradas dos usuarios, que se utilizam
desses servicos.

Sanitérios e banhos - receita decorrente da utilizagdo de sanitarios e banhos, cobradas dos usuarios que se utilizam desses
servigos.

d) Publicidade - receita decorrente da exploragéo, pela Administradora, de propaganda por meios visuais, sistemas de video ou
outros dispositivos autorizados que possam ser utilizados, desde que respeitadas a sinalizacao indicativa e de orientacdo para os
usuarios;

e) Servigos de estacionamento de 6nibus e outros - receitas decorrentes de utilizagdo dos servigos de estacionamento de 6nibus na
area de espera (mangueira) e de veiculos particulares dos funciondrios das empresas de transporte de passageiros, locatérios e
trabalhadores auténomos vinculados a prépria Estagdo Rodoviaria.

f) Servigos de estacionamento de veiculos particulares - receita proveniente pela entrada e permanéncia do veiculo nos
estacionamentos da Estacdo Rodovidria.

g) Outras - correspondentes a quaisquer outras fontes de arrecadacgdo nédo previstas nas alineas anteriores

10.7 Os tipos de receitas previstas para o Terminal Rodoviario de Porto Velho, estdo de acordo com o Regimento Interno do
Terminal Rodoviario.

10.8 Na elaboragdo da Proposta de Pregos, a LICITANTE:

a) Nédo podera apresentar proposta alternativa, nem promover alteragdo do modelo que consubstancia o ANEXO IX - MODELO DE
PROPOSTA DE PRECO E DECLARACOES deste Edital;

10.9 Serdo desclassificadas as propostas comerciais que ndo estiverem de acordo com as exigéncias deste Edital, ou que
contiverem borrdes, rasuras, emendas ou ressalvas, ou ainda aqueles que justificadamente se revelem incompativeis com a
proposta.

11. DOCUMENTACAO DE HABILITACAO - ENVELOPE N¢ 03

11.1 Para habilitar-se nesta concorréncia, a LICITANTE devera apresentar obrigatoriamente os documentos abaixo discriminados:
11.1.1 DOCUMENTOS DA REGULARIDADE JURIDICA:

a) Cédula de identidade e registro comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto, ou contrato social em vigor, devidamente registrado em se tratando de sociedades comerciais, com
suas eventuais alteragdes supervenientes em vigor e, no caso de sociedade por agdes, acompanhado de documento de eleicao de
seus administradores;

c) Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de investidura da Diretoria em exercicio;

d) Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou
autorizagéo para funcionamento expedido pelo érgao competente, quando a atividade assim o exigir;

e) Declaragao subscrita pelo representante legal da PROPONENTE de que ela ndo incorre em qualquer das condigdes impeditivas,
especificando:

- Que néo foi declarada inidonea por ato da Administracdo Publica;

- Que ndo estd impedida de transacionar com a Administracdo Publica;

- Que ndo incorre nas demais condi¢cOes impeditivas previstas no art. 142 da Lei Federal n® 14.133/21
f) Declaracdo de atendimento ao disposto no que determina o inciso XXXIII, do art. 72, da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, com a nova redacao dada pela EC-20/1998, que proibe trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de 18 anos e
de qualquer trabalho a menores de 16 anos salvo na condi¢éo de aprendiz a partir de 14 anos, conforme ANEXO IX- MODELOS DE
PROPOSTA DE PRECO E DECLARACOES; e

g) Declaracdo expressa de que a PROPONENTE tem pleno conhecimento do objeto licitado e anuéncia quanto as exigéncias
constantes do Edital.

11.1.2 DOCUMENTOS DE REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA:

a) Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ;



b) Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes, estadual ou municipal, se houver relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

c) Certidao de regularidade para com a Fazenda Federal, através de Certidao conjunta emitida pela Secretaria da Receita Federal,
relativo a Tributos Federais e Divida Ativa da Unido;

d) Certificado e Regularidade de Situagao relativo ao FGTS, expedido pela Caixa Economica Federal.
e) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da LICITANTE, na forma da lei;

f) Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal referente aos tributos mobilidrios do domicilio ou sede da LICITANTE, na
forma da lei;

g) Certiddo de Regularidade perante a Justica do Trabalho, através da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT),
expedida eletronicamente.

11.1.2.1 Para os documentos que nao mencionarem seu prazo de validade, serd exigido que tenham sido expedidos com
antecedéncia de até 60 (sessenta) dias da data de apresentacdo dos documentos de habilitagao.

11.1.3 DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

a) Certiddo Negativa de pedido de faléncia, concordata ou recuperacao judicial da empresa, expedida pelo cartério distribuidor da
sede da pessoa juridica, emitida com data nao superior a 180 (cento e oitenta) dias do certame;

b) Apresentacdo do Balango Patrimonial e demonstragées contdbeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e

apresentados na forma da Lei, vedada a substitui¢gdo por balancetes ou balangos provisérios;

c) Comprovagao, por meio de Balango Patrimonial, de que a LICITANTE possui patriménio liquido superior ou equivalente a R$
6.000.000,00 (seis milhoes de reais) a data de apresentagédo das propostas, na forma da lei, admitida a sua atualizagdo por indices
oficiais.

d) Comprovagao de que a LICITANTE possui, de acordo com o seu Balango patrimonial, os seguintes indices minimos:

- Indice de Liquidez Geral (ILG) igual ou superior a 1,0;

- Indice de Liquidez Corrente (ILC) igual ou superior a 1,0;

- Indice de Endividamento Geral (IEG) igual ou inferior a 0,70.

11.1.3.1 O indice de liquidez geral serd calculado pela soma do ativo circulante (AC) e do realizavel a longo prazo (RLP), dividido
pela soma do passivo circulante (PC) e do passivo ndo circulante (PNC):

ILG = (AC + RLP) / (PC + PNC)
11.1.3.2 O indice de liquidez corrente sera calculado pela divisdo do ativo circulante (AC) pelo passivo circulante (PC):
ILC = (AC) / (PC)

11.1.3.3 O indice de Endividamento Geral sera calculado pela soma do passivo circulante (PC) e do passivo ndo circulante (PNC),
dividido pelo ativo total (AT):

IEG = (PC + PNC) / (AT)

11.1.3.4 Devera ser observado o seguinte:

AC ... = Ativo Circulante
PC ... = Passivo Circulante

.. = Passivo Nédo Circulante
AT .. = Ativo Total

11.1.4. DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO TECNICA:

a) Certidao de registro ou inscrigdo da LICITANTE perante o Conselho Regional de Administragcao (CRA); bem como certidao de
registro ou inscrigdo de responsavel(is) técnico(s) perante o Conselho Regional de Administragdo (CRA) e de responsavel técnico
perante o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), admitida a indicagdo de profissionais distintos para cada area de
atribuicdo, observado o disposto no art. 67, incisos I e III, da Lei Federal n® 14.133/2021.

b) Comprovacgao de aptiddao do desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da Licitacdo, demonstrando experiéncia anterior da LICITANTE na prestagdo de servigos semelhantes aos que sédo objeto da
presente Concorréncia, em Terminal Rodoviario de Passageiros, através da apresentagao de atestado fornecido por pessoa juridica
de direito publico ou privado. O(s) atestado(s) devera(do) consignar o nimero de passageiros embarcados por ano no Terminal de
Passageiros indicado e detalhar os servigos realizados. Visando a compatibilidade exigida nesse Instrumento serd considerado o(s)
Atestado(s) de Terminal(is) de Passageiros que apresente(m), no minimo, 145.000 (cento e quarenta e cinco mil) passageiros
embarcados por ano, bem como ter prestado, ou estar prestando, hd pelo menos 1 (um) ano, servigos de operagao, administragao,
manutencgdo e exploracdo de Terminal Rodoviario de passageiros;

c) Para atender aos quantitativos exigidos neste subitem, serd permitida a apresentagdo de mais de um atestado, desde que pelo
menos um deles comprove, no minimo, 50% do nimero de passageiros embarcados por ano exigido na alinea anterior.

d) Declaracdo da LICITANTE de que possui aparelhamentos (técnico e pessoal) adequados para a realizagdao do objeto da licitacdo;

e) Atestado de Visita Técnica (ANEXO X), fornecido pelo CONCEDENTE, ou Declaracdo de Dispensa de Visita Técnica (ANEXO XI),
nos termos estipulados nos subitens 5.1 a 5.3 deste Edital;

11.1.5 Para atender o que prescreve o artigo 67, da Lei 14.133/21, os atestados de semelhanca ou similaridade
deverao atender as seguintes condicoes:

a) Experiéncia na execugao de quaisquer servigos seguintes:
- Administragédo de Terminal Rodoviario;
- Operacao de Terminal Rodovidrio;

- Manutengao de Terminal Rodoviario;



- Exploracdo Comercial de Terminal Rodoviario;
- Execucgdo de conservagao, construgdo, modernizagao, ampliacdo ou reforma de Terminal Rodoviario.

b) O conjunto dos servigos prestados devera ser exclusivamente em Terminal Rodoviario de Passageiros, ou seja, aquele Terminal
em que operem empresas de 6nibus que detenham linhas intermunicipais e/ou interestaduais.

11.1.6. DAS DECLARACOES LEGAIS E DAS CONSULTAS AOS CADASTROS DE IMPEDIMENTO

11.1.6.1 Para fins de habilitagdo, a LICITANTE devera apresentar as declaragdes legais exigidas pela legislagdo vigente,
especialmente aquelas previstas na Lei Federal n2 14.133/2021, a saber:

a) declaracdo de inexisténcia de fato impeditivo para licitar ou contratar com a Administragéo Publica;

b) declaragcao de que ndo emprega menor em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menor de 16 (dezesseis) anos, salvo na
condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, nos termos do art. 72, inciso XXXIII, da Constituicao Federal;

c) declaracgao de que a LICITANTE atende integralmente as exigéncias de habilitagdo previstas neste Edital;

d) declaragao de que possui pleno conhecimento do objeto licitado e de que concorda com todas as condigdes estabelecidas neste
Edital.

11.1.6.2 A Comissdo de Licitagdo, como condigdo para a habilitagdo da LICITANTE, realizard consulta aos cadastros oficiais de
empresas impedidas de contratar com a Administragdo Publica.

11.1.6.3 A constatacédo de registro impeditivo em nome da LICITANTE nos cadastros referidos no subitem anterior implicara sua
inabilitacao, assegurados o contraditério e a ampla defesa, nos termos da legislagdo vigente.

12. PROCEDIMENTO LICITATORIO E CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS
12.1 O PROCEDIMENTO

12.1.1 No dia, hora e local indicados, declarada aberta a sessdo, a Comissao de Licitagdo promoverda o credenciamento dos
representantes das LICITANTES presentes a mesma.

12.1.2 A Comissdo de Licitagdo, proclamara recebidos os envelopes das LICITANTES que tenham sido apresentados nos termos
estabelecidos no EDITAL. Em seguida, serdo rubricados, ainda fechados, todos os envelopes das LICITANTES, pelos membros da
Comissédo de Licitagdo e pelos presentes na sessdo.

12.1.3 No inicio da sessdo serd realizado o credenciamento dos interessados em representar os LICITANTES durante a

LICITACAO.

12.1.4 Estando em conformidade, a Comissdo de Licitagdo, procedera a abertura do Envelope n2 02 (Proposta de Precos) de cada
LICITANTE, devendo os documentos dele constantes serem rubricados pelos membros da Comissdo de Licitagdo e LICITANTES
presentes, que deles terd vistas.

12.1.5 Na sequéncia a Comissdo de Licitagao ird anunciar a LICITANTE mais bem classificada.

12.1.6 O Presidente da Comissao de Licitagdo franqueard a palavra aos participantes para que registrem em ata as impugnagoes
que entenderem cabiveis, podendo ser apreciadas e decididas de imediato, salvo quando envolverem aspectos que exijam andlise
mais apurada. Fica reservado a Comissao de Licitagdo o exame e a decisao sobre as impugnagoes apresentadas pelas LICITANTES
quanto a Proposta de Precos, quando do julgamento das mesmas.

12.1.7 Nao ocorrendo renuncia expressa ao direito de recurso apresentada por todas as LICITANTES, permanecera fechado o
envelope da Documentacdo de Habilitacdo, devidamente rubricado por todos os presentes e guardados em poder da Comissdo de
Licitagéo até a designacdo de nova data para a abertura do Envelope n? 03.

12.1.8 Ocorrendo renuncia expressa ao direito de recurso, findo o prazo de recursos sem interposicdo destes ou, havendo
recursos, apos terem sido os mesmos devidamente julgados, dar-se-a4 por encerrada a fase de avaliacdo da Proposta de Precos,
ocasido em que a Comissao de Licitagdo restituira fechado o Envelope n2 03 as LICITANTES desclassificadas.

12.1.9 A Comissao de Licitagdo prosseguird no andamento dos trabalhos, na mesma sessao ou em outra que para tanto venha a
designar, com a abertura dos Envelopes n 03 das LICITANTES classificadas na fase de abertura da Proposta de Precos, devendo
os documentos deles constantes ser rubricados pelos membros da Comissao de Licitacdo e LICITANTES presentes, que a eles
terdo vistas.

12.1.10 O Presidente da Comissao de Licitagao franqueara a palavra aos participantes para que registrem em ata as impugnacoes
que entenderem cabiveis, podendo ser apreciadas e decididas de imediato, salvo quando envolverem aspectos que exijam analise
mais apurada. Fica reservado a Comissao de Licitagdo o exame e a decisao sobre as impugnacoes apresentadas pelas LICITANTES
quanto aos Documentos de Habilitacdo quando do julgamento das mesmas.

12.1.11 A Comisséao julgard os Documentos de Habilitagdo da LICITANTE classificada em primeiro lugar na fase da Proposta de
Precos, divulgando o respectivo resultado na mesma sessdo, ou em outra que designar, e/ou mediante publicacdo no Diario Oficial
da Prefeitura de Porto Velho.

12.1.12 Ocorrendo renuncia expressa ao direito de recurso quanto ao julgamento dos Documentos de Habilitagao e classificagao
final da LICITANTE, findo o prazo de recursos sem interposicdo destes ou havendo recursos, apos terem sido os mesmos
devidamente julgados, sera a deciséo final da Comisséo de Licitacdo encaminhada para autoridade competentefpara adjudicacéo
do objeto da concessdo a LICITANTE vencedora da Licitagdo (CONCESSIONARIA) e homologacgédo da licitagdo, observados os
procedimentos legais, e posterior , cujos atos serdo publicados no Diario Oficial da Prefeitura de Porto Velho.

12.1.13 Ocorrendo empate, o desempate serad feito mediante sorteio, a ser realizado em sessdo publica para tanto convocada
mediante antncio no Diario Oficial da Prefeitura de Porto Velho e em jornal de circulagdo nacional, da qual lavrar-se-4 respectiva
ata.

12.1.14 Serd desclassificada a LICITANTE que ndo atenda as condigOes previstas neste Edital para a formulacdo Proposta de
Preco, ou nos demais casos previstos em lei ou neste ato convocatorio.

12.1.15 Se todas as Propostas forem desclassificadas ou todos os LICITANTES classificados forem inabilitados, a Comissdo de
Licitagdo podera fixar o prazo de 08 (oito) dias uteis para a apresentacao de outras, escoimadas dos defeitos e/ou irregularidades
constatadas.

12.1.16 E facultada & Comissdo de Licitagdo a promocéao de diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar a instrucdo do
procedimento licitatério, em qualquer de suas fases, e facultada, também, a concessdo de prazo de até 03 (trés) dias uteis para a
juntada posterior de documentos cujo conteudo retrate situacao fatica ou juridica ja existente na data da apresentagdo da
proposta.



12.1.17 Para os recursos suscitados neste item, a LICITANTE deverd constar em ata sua intengao recorrer com indicagao sucinta
do objeto do inconformismo. Uma vez manifestada a intengédo, a LICITANTE tera o prazo de 03 (trés) dias uteis para apresentar
suas razoes recursais detalhadas, contados da data de intimac&o ou lavratura da ata de julgamento, conforme o caso, garantindo-
se aos demais licitantes o direito a contrarrazées em igual periodo.

12.2 CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECO E CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS.

12.2.1 Sera desclassificada a Proposta de Precos da LICITANTE cujo valor seja inferior ao valor minimo da OUTORGA FIXA unica
a ser pago pela adjudicataria como condicdo para assinatura do contrato, conforme os termos do Edital.

12.2.2 Em caso de empate, o desempate sera feito na forma prevista no art. 60, Lei n® 14.133/21.
12.2.3 O resultado do julgamento das Propostas de Precos sera publicado no Diario Oficial da Prefeitura de Porto Velho.
13. DOS RECURSOS E IMPUGNACOES

13.1 Qualquer cidad&o é parte legitima para impugnar este Edital, devendo protocolar o pedido em até 03 (trés) dias uteis antes
da data fixada para a abertura dos envelopes de habilitagdo.

13.2 Decairé do direito de impugnar os termos deste Edital a LICITANTE que nao protocolar seu pedido de impugnacdo até o 32
(terceiro) dia util que anteceder a data fixada para o recebimento dos documentos de habilitagédo e propostas.

13.3 A impugnacao feita tempestivamente pela LICITANTE néao a impedird de continuar participando do processo licitatério.

13.4 A impugnagéo serd julgada e respondida em prazo limitado ao tltimo dia util anterior a data da abertura do certame, através
de correio eletronico (e mail).

13.5 Sera de 3 (trés) dias uteis o prazo para interposicdo de recursos, observando-se o disposto no art. 165, da Lei n® 14.133/21.

13.6 Dos recursos interpostos serd dado conhecimento a todas as demais LICITANTES, as quais poderao impugnéa-los no prazo de
3 (trés) dias tuteis, em obediéncia ao art. 165, da Lei n® 14.133/21.

13.7 O recurso sera dirigido a Autoridade hierdrquica, por intermédio do Presidente da Comissdo de Licitagdao. A autoridade
devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 10 (dez) dias tuteis, contados do recebimento dos autos.

13.8 Nenhum prazo de recurso se inicia ou corre sem que os autos do processo estejam com vista franqueada a LICITANTE
interessada.

13.9 Os pedidos de impugnacdo e os recursos poderao ser protocolados no endereco constante do Resumo das Informacgdes Gerais
deste Edital ou encaminhados por correio eletrénico (e-mail) Email:comissaosmcl@gmail.com .

14. REVOGACAO E ANULACAO DA LICITACAO
14.1 A presente Licitagdo podera ser objeto de revogacao ou anulagdo pela autoridade competente, na forma da lei.

14.2 A autoridade competente somente revogara esta Licitagcdo por razdes de interesse publico decorrente de fato superveniente
devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta, ou declarard sua nulidade quando verificar
ilegalidade.

14.3 No caso de desfazimento do procedimento administrativo licitatério fica assegurado as LICITANTES o direito ao contraditério
e a ampla defesa.

15. HOMOLOGACAO E AJUDICACAO

15.1 Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo recursal do objeto licitado, a LICITANTE declarada como vencedora,
serd notificada para apresentar no prazo de 30 (trinta) dias, e como condigdo de HOMOLOGAGAO do certame, o PLANO DE
NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA elaborado conforme diretrizes constantes do ANEXO III- DIRETRIZES PARA A
APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIO e compativel com a proposta apresentada e declarada como vencedora.

15.2 O PLANO DE NEGOCIO DA CONCESSIONARIA devera ser acompanhado de:

a) Carta de instituicdo ou entidade financeira com registro no Banco Central ou de consultor de valores mobilidrios com registro
na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM que assessora a PROPONENTE na montagem financeira do empreendimento,
declarando que analisou o PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA e que atesta a sua viabilidade e exequibilidade.

b) Termo de Confidencialidade, celebrado entre a LICITANTE e a instituigdo ou entidade financeira;

c) Declaragdo da LICITANTE vencedora que se compromete a efetuar todos os investimentos e demais intervengdes necessarias
para permitir a administracdo, conservagao, manutencao, operacdo e obras de melhoria, bem como que se compromete a arcar
com as despesas, 6nus, encargos, dispéndios e obrigagdes pecuniarias.

d) Carta de empresa de auditoria independente, registrada no Conselho Regional de Contabilidade, declarando que analisou as
projecdes, estudos e levantamentos realizados pela LICITANTE para lastrear o PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA e
subsidiar a OUTORGA FIXA ofertada, atestando a sua adequabilidade, sob os aspectos contébil e tributario.

15.3 A instituicdo ou entidade com registro no Banco Central que assessora a PROPONENTE na montagem financeira do
empreendimento, mencionada no item 19.1.1.1, deverda atender aos seguintes requisitos:

a) Ser nacional;

b) Ter seu funcionamento autorizado pelo Banco Central do Brasil;

c) Nao ser LICITANTE, nem pertencer ao GRUPO ECONOMICO da LICITANTE; e

d) N&o estar submetida a liquidagédo, intervencao ou Regime Especial de Administra¢cdo Temporaria - RAET ou regime equivalente.

15.4 Apresentado o PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA nos termos do item 15.1 e validado pela COMISSAO DE
LICITACAO, o processo licitatério sera submetido ao CONCEDENTE, para sua homologacao e adjudicacdo de seu objeto.

15.5 O ato de homologacéo da licitacdo, de adjudicacdo do objeto e de convocagdo da ADJUDICATARIA para cumprimento das
exigéncias pré-contratuais sera publicado no Didrio Oficial do Municipio.

15.6 A assinatura do Contrato ficard condicionada: ao pagamento do ressarcimento a empresa autorizada em realizar os estudos
de viabilidade relacionados ao objeto da CONCESSAO, nos termos do Manifestagdo de Interesse da Iniciativa Privada — MIP no
valor de R$ 659.948,19 (seiscentos e cinquenta e nove mil, novecentos e quarenta e oito reais e dezenove centavos) para a
empresa SINART - SOCIADADE NACIONAL DE APOIO RODOVIARIO E TURISTICO LTDA., CNPJ 13.534.698/0001-77, referente a
elaboracdo dos estudos de mercado, arquitetura e engenharia, avaliagdo econdmico-financeira e da andlise juridica e



fundamentacédo legal, a serem atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE
(“IPCA”), a partir de junho/2025, até a data do pagamento.

16. DA CONTRATACAO

16.1 O CONTRATO resultante da presente LICITACAO sera celebrado entre o CONCEDENTE e a SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO - SPE constituida pela ADJUDICATARIA, segundo as leis brasileiras, com sede no MUNICIPIO e com estrutura
administrativa, contébil e fiscal especifica.

16.2 Apd6s a homologacao do resultado da Licitagdo e proclamada a adjudicagédo do seu objeto a LICITANTE vencedora, sera esta
convocada para a celebracdo do CONTRATO de concessao, nos termos da minuta que consubstancia o ANEXO II deste Edital, no
prazo de até 30 (trinta) dias, contado da publicagdo do ato de homologagéo e adjudicagao da Licitagdo.

16.3 A LICITANTE vencedora desta Licitagdo devera manter escrituragao contabil e fiscal especifica para a presente concesséao.

16.4 O n&o atendimento pela ADJUDICATARIA das exigéncias formuladas nos itens anteriores ou a recusa em celebrar o
CONTRATO de concessdo, caracterizara descumprimento total da obrigagdo assumida, sujeitando-se as penalidades previstas
neste Edital e na legislagdo pertinente, hipétese em que o CONCEDENTE poderd convocar as LICITANTES remanescentes, na
ordem de classificagdo, ou revogar a Licitagao.

16.5 Celebrado o CONTRATO de concessdo serda promovida a transferéncia para a nova CONCESSIONARIA o controle do
TERMINAL mediante especifico Termo de Entrega e Recebimento das Instalacdes, de acordo com o modelo do ANEXO VI deste
Edital.

16.6 O Termo de Entrega e Recebimento das Instalagées do TERMINAL seré formalizado apds vistoria conjunta (CONCEDENTE e
nova CONCESSIONARIA) e circunstanciada das instalacées que compdem o TERMINAL, e da conferéncia dos bens reversiveis,
afetos a concessdo, de maneira a permitir uma correta e completa definicdo do estado de conservagdo dos mesmos, bem como dos
limites fisicos de atuacdo da CONCESSIONARIA. Da vistoria conjunta, da qual também poderd participar a entdo
CONCESSIONARIA, lavrar-se-4 o respectivo Termo de Vistoria, que devera ser assinado conjuntamente pelos vistoriadores.

16.7 A contagem dos prazos para as obras de modernizagdo dos equipamentos publicos (TERMINAL), obedecendo ao Produto 2 -
Estudos de Arquitetura e Engenharia dessa Concessao, e o fornecimento de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacéo
e de monitoramento do TERMINAL, conforme Caderno de Engenharia e Arquitetura dessa Concessdo se iniciardo no prazo de até
45 (quarenta e cinco) dias apds a aprovagdo dos projetos executivos, da expedicdo da Ordem de Servigo — O.S. especifica pelo
CONCEDENTE, o que ocorrer por ultimo.

16.8 A transferéncia da concessdo ou do controle societdrio da CONCESSIONARIA, sem prévia anuéncia do CONCEDENTE,
implicard a caducidade da concessdo. Para fins de obtencdo da anuéncia referida, a CONCESSIONARIA, por meio de processo
administrativo, deverd assim o requerer e esse pedido devera ser aprovado por unanimidade pelo CONCEDENTE, sendo que
deverao ser atendidas as exigéncias de capacidades técnica e financeira, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal
necessarias a assuncdo da concessdo e comprometimento expresso no sentido de que serdao cumpridas todas as clausulas, termos e
condicdes da concessao.

16.9 Ter efetuado, o pagamento do valor da OUTORGA FIXA, equivalente ao valor ofertado em sua PROPOSTA DE PRECOS,
devidamente atualizado pelo IPCA, considerando como data-base a DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES

17. GARANTIA DA CONTRATACAO

17.1 Para garantia do fiel cumprimento de suas obrigacées contratuais, a CONCESSIONARIA caucionaré junto ao CONCEDENTE,
até 10 (dez) dias corridos da data de assinatura do CONTRATO, a importancia correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor estimado global do CONTRATO, cujo valor é de R$ 128.320.175,94 (cento e vinte e oito milhdes, trezentos e vinte
mil, cento e setenta e cinco reais e noventa e quatro centavos.), que corresponde a soma total do valor das receitas, e em qualquer
das modalidades previstas no art. 98 da Lei de n® 14.133/21.

17.2 A devolucéo da garantia ocorrera ap6s a emissdo do Termo de devolugdo do TERMINAL ao CONCEDENTE mediante
solicitacdo escrita da CONCESSIONARIA.

17.3 Se até 30 (trinta) dias do vencimento da Carta de Fianca Bancéria ou do Seguro Garantia ainda néo tiver sido emitido o
“TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO”, a CONCESSIONARIA se obriga a substitui-lo por outra de igual valor que terd
validade de até 60 (sessenta) dias apds a nova data estimada para o encerramento do CONTRATO. A referida substituicdo serd
efetuada até 20 (vinte) dias consecutivos antes do vencimento da carta de fianga/seguro garantia a ser substituida, sem 6nus para
o CONCEDENTE.

17.4 As garantias de que trata este item, ndo executadas nos termos aqui previstos, serao restituidas até 30 (trinta) dias contados
da data de assinatura, pelas partes, do “TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO”.

17.5 Em caso de aditamento do CONTRATO, importando tal fato na elevagéo do seu valor total estimado, a CONCESSIONARIA se
obriga a reforcar proporcionalmente as garantias prestadas.

17.6 A garantia prestada pela CONCESSIONARIA sera liberada ou restituida apés a execucdo do CONTRATO e, quando em
dinheiro, atualizada monetariamente.

18. DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

18.1 Além das outras obrigacées decorrentes deste Edital e do CONTRATO e inerentes a concesséo, e das previstas na Lei n°
14.133/21, incumbird a CONCESSIONARIA:

a) Manter representantes que deverdo estar credenciados a representd-la em todos os atos referentes a execugédo do objeto da
presente licitagdo;

b) Fornecer todo o aparelhamento técnico, equipamentos, materiais, sistemas e pessoal necesséarios a prestagao de servigos;

c) Efetuar a limpeza de todas as areas integrantes do TERMINAL concedidos destinadas a sua operacgao, das areas referentes as
unidades utilizadas pelos 6rgéos publicos, bem como exigir dos respectivos ocupantes a limpeza das areas de utilizagdo privativa
das transportadoras, unidades comerciais e érgaos de servigo. O lixo devera ser acondicionado seletivamente em recipientes
préprios e recolhidos pela CONCESSIONARIA até o ponto de coleta publica e o recolhimento serd de responsabilidade do
CONCEDENTE.

d) Organizar e fazer cumprir o plano de operagdo das Plataformas;

e) Proporcionar servigos adequados de embarque e desembarque para os passageiros das linhas que se utilizem do TERMINAL
concedido;



f) Assegurar que as bilheterias de cada empresa transportadora permanecam abertas até o ultimo horario de partida ou transito
das linhas da empresa;

g) Manter o bom desempenho operacional do TERMINAL;
h) Conservar e manter as edificagdes do complexo arquitetdnico e seus equipamentos;

i) Efetuar a vigilancia e seguranca de toda a &rea do TERMINAL, para tanto se valendo da Seguranga Publica da Prefeitura de
Porto Velho;

j) Fazer cumprir os contratos de locagdo de unidades comerciais, moédulos, areas, agéncias, bilheterias e espagos publicitarios, que
terdo prazos maximos de vigéncia dentro do periodo da concessdo, recolhendo cépia de tais contratos, e colocando a disposi¢cdo do
CONCEDENTE sempre que solicitado;

k) A CONCESSIONARIA deverd, para fins de reordenamento interno, observar e dar preferéncia aos permissiondrios e locatarios
que ja possuem boxes e comércios no terminal concedido, bem como celebrar novos contratos de locagéo a pregos de mercado,
exigindo que os mesmos cumpram com as normas internas dessa CONCESSIONARIA;

1) Arcar com as despesas decorrentes do adequado cumprimento de suas obrigagdes contratuais, tais como: servigos de gestao da
operagdo, administracdo, manutencao e conservagdo das instalages, sistemas de controle e informacgdes, impostos, taxas e
contribuiges aplicaveis, registros, pessoal, etc;

m) Manter sob sua exclusiva responsabilidade a supervisdo e diregcdo da mao de obra necessaria para a execugdo completa e
eficiente dos servigos objeto do CONTRATO;

n) Contratar e manter os seguros previstos no CONTRATO;

o) Elaborar as contas e efetuar os controles de cobranga dos débitos das firmas comerciais e transportadoras estabelecidas no
TERMINAL concedido;

p) Exercer o gerenciamento dos servicos do TERMINAL especialmente os de limpeza, manutencdo, conservagdo, reparos,
segurancga, guarda-volumes, sanitarios, informagdes e todos os outros ligados a coordenacédo da administracdo do mesmo;

q) Proceder o pagamento a Unido, ao Estado e aos Municipios dos impostos, taxas e contribuigdes aplicéveis, incidentes sobre as
receitas decorrentes da locac@o dos espacgos comerciais e dos servicos objeto da concesséo.

r) Preservar o TERMINAL concedido nas condigdes em que o recebeu, nao efetuando nem permitindo que seja efetuada qualquer
alteracdo nas suas instalagbes fisicas, salvo aquelas que venham a ser expressamente determinadas ou autorizadas pelo
CONCEDENTE;

s) Obter todas as licencas e autorizagdes necessarias ao exercicio do CONTRATO;

t) Nao permitir que sejam afixados no TERMINAL, através de pinturas, disticos e impressos ou ainda veiculados anincios, noticias,
notas ou propagandas amorais, politicas ou discriminatdrias sob o ponto de vista de credo, religido ou cor, bem como atentatoérios
a ordem publica e as autoridades constituidas;

u) Anotar de forma destacada as alteragdes e omissdes de hordarios praticadas por empresas bem como as linhas em que foram
aplicadas, fornecendo ao CONCEDENTE semanalmente, a relagdo de tais alteragées, caso ocorram;

v) Receber das empresas transportadoras as solicitagdes de horarios extras, informando a disponibilidade de plataformas para as
partidas e apresentando relatério sobre tais procedimentos ao CONCEDENTE;

w) Permitir livre acesso aos encarregados da fiscalizacdo da execugdo do CONTRATO, em qualquer época, aos dados relativos a
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdémicos e financeiros, assim como as instalagcdes e equipamentos do
TERMINAL concedido;

x) Cumprir as normas legais e regulamentares concernentes aos servigos concedidos;

y) Arcar com todas as despesas de transporte, operacdo e manutencdo relativos a mobilizacdo e desmobilizagdo de seu pessoal e
equipamento; e

z) A CONCESSIONARIA, em até 15 (quinze) dias ap6s a assinatura do CONTRATO, deveré credenciara, junto 8 CONCEDENTE,
um Gerente ou coordenador e seu substituto, para representa-la nos assuntos pertinentes a execugdo contratual.

aa) Devolver ao CONCEDENTE, ao final da concessdao, em perfeito estado de conservacdo e funcionamento, o TERMINAL
concedido.

18.2 A CONCESSIONARIA é responséavel pelos danos causados aos bens que integram a concessio, nao se excluindo ou reduzindo
essa responsabilidade pelo fato de existir a fiscalizagdo do CONCEDENTE;

18.3 A CONCESSIONARIA ¢é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugéo
do CONTRATO, durante todo o periodo de sua efetiva vigéncia, de sorte que a CONCESSIONARIA serd a tunica responsavel,
perante terceiros, pelos atos praticados pelo seu pessoal, prepostos e contratados, na prestacdo dos servigos concedidos, excluida
o CONCEDENTE polo passivo de quaisquer reclamacdes e/ou indenizagoes.

18.4 Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA promover a publicacdo periédica de suas demonstracdes financeiras, em
periodicidade anual, na forma da legislagdo societdria aplicédvel, assegurando a transparéncia da gestdo econoémico-financeira da
concessdo e o controle pelo Poder Concedente, nos termos do art. 23, inciso XIV, da Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995.

18.5 As demonstragdes financeiras publicadas deverao abranger, no minimo, o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado
do exercicio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as notas explicativas, devendo permanecer disponiveis para consulta pelo
CONCEDENTE durante toda a vigéncia da concesséo.

18.6 A CONCESSIONARIA responde, também, nos termos da relacio comitente-comisséario, pelos prejuizos causados a terceiros
pelas entidades que contratar para a execucdo de atividades vinculadas a concesséo.

18.7 Sem prejuizo das demais disposi¢cbes constantes em Edital, CONTRATO e das garantias asseguradas em lei constituem
direitos da CONCESSIONARIA:

a) Receber do CONCEDENTE o conjunto arquiteténico do TERMINAL concedidos e suas areas externas e acessos nas condigoes
em que foi licitado e conforme foi constatado na visita de inspecéo;



b) Garantia de ampla defesa na aplicacdo das penalidades previstas no Regulamento de Transporte, no CONTRATO de Concessao
e na legislacdo, respeitados os prazos, formas e meios especificados;

c) Equilibrio econoémico-financeiro da Concessao, respeitados os principios legais e regulamentares que regem a forma de
exploragao do servico;

d) Administrar, operar e explorar economicamente o TERMINAL concedido enquanto vigente o CONTRATO firmado com o
CONCEDENTE, em particular os setores de comércio, guarda-volumes, sanitdrios, estacionamento, guichés, lojas, salas,
publicidade abrangendo a veiculagdo de sons ou imagens, inclusive programacdao televisiva, e demais areas ou servigo que se
viabilizem comercialmente, observadas as limitacdes de ordem legal e assegurada a continuidade das atividades e servigos
considerados essenciais, ou cuja destinagao néo é passivel de ser alterada;

e) Celebrar com terceiros contratos de locagao, cessédo de uso de areas locaveis ou passiveis de exploragao comercial, inclusive de
espacgos publicitarios e outros, devendo, para tanto, observar que o termo final previsto para a concessdo vincula o prazo de
vigéncia de tais ajustes, estipulagédo esta que devera constar dos respectivos instrumentos contratuais, sob pena de nulidade;

f) Cobrar receitas tarifarias especificadas para o TERMINAL concedido segundo pregos fixados pelo CONCEDENTE;
g) Cobrar receitas nao tarifarias definidas em Edital;

h) Cobrar dos locatarios, arrendatarios ou ocupantes a qualquer titulo dos espagos comerciais do TERMINAL concedido a quota
de rateio de despesas comuns (QMCL), a titulo de reembolso de condominio, que sdo as despesas recuperadas por esta
Concessionaria referentes a administracdo das areas comuns externas e internas de acesso, manutencgdo, limpeza, conservagao,
seguranca e iluminagdo das areas comuns do terminal, que sdo rateadas com todos os locatarios a titulo de despesas de
condominio. Essas despesas compreendem basicamente as despesas de agua e luz das dreas comuns, a manutencdo e vigilancia,
como também os materiais necessarios para limpeza, despesas de reparos gerais relativos a conservagdo pelo uso normal,
conservagdo e manutengao dos moéveis existentes e destinados ao uso comum, bem como, os saldrios e obrigagdes sociais do
pessoal administrativo (exceto Geréncia e Diretoria), materiais de consumo, fardamento, servigos de terceiros e demais custos
relacionado as &reas comuns. A base de rateio dessas despesas ¢é a area de cada locatéario, em relacdo a area total construida.

i) Contratar, em seu nome e a seu custo e responsabilidade, a mao de obra necesséria, cujas relagdes serao regidas,
exclusivamente, pelas disposi¢des de direito privado aplicével e, quando for o caso, pela legislagdo trabalhista ou civil, de direito
privado, nédo se estabelecendo qualquer relagao entre aqueles contratados pela CONCESSIONARIA e o CONCEDENTE;

j) Promover, nos eventuais contratos e instrumentos de empréstimo ou financiamentos obtidos em operagdes no mercado
financeiro ou de capitais, a cessao, parcial ou total do crédito aqui constituido, inclusive mediante securitizacdo em garantia, até o
limite que ndo comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da prestagdo dos servigos, inclusive os direitos emergentes do
CONTRATO, sem a necessidade prévia de anuéncia do CONCEDENTE.

19. DIREITOS E OBRIGACOES DO CONCEDENTE

19.1 Além das outras obrigagoes decorrentes deste Edital e do CONTRATO e inerentes a concessao, e das previstas na Lei n2
14.133/21, séo direitos e obrigagdes do CONCEDENTE:

a) Entregar as 4reas internas e externas do TERMINAL que compde o objeto desta licitagdo livre e desimpedidas para a
CONCESSIONARIA;

b) Aprovar os projetos executivos e acompanhar as obras de modernizagdo e fornecimento de equipamentos e sistemas de
tecnologia da informacdo e de monitoramento no TERMINAL;

c) Exercer a fiscalizacdo das obras e dos servigos através de seus setores técnicos e administrativos préprios, com o objetivo de
assegurar o estrito cumprimento do CONTRATO e a melhor prestacdo de servigos aos usudrios, atendidos os preceitos contidos
nos artigos 62 e 72, ambos da Lei Federal n® 8.987/95;

d) Intervir na prestacgdo dos servigos, nos casos e condi¢oes previstos na Lei Federal n? 8.987/95;
e) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares do servigo e as clausulas contratuais da concessao;

f) Coibir a agdo de embarques e desembarques fora do TERMINAL Exercer seu poder de policia no sentido de impedir, terminante
e rigorosamente, a interferéncia de qualquer atividade que possa prejudicar o equilibrio econémico-financeiro da equagdo inicial a
ser pactuada, em especial vedando a agao dos transportadores alternativos que, de alguma forma, fraudem, burlem, ou tentem
fraudar ou burlar a destinagéo basica do TERMINAL.

g) Acompanhar e fiscalizar a prestacdo do servico e a conservagao dos bens reversiveis, visando ao atendimento das normas,
especificagoes e instrugoes estabelecidas em Edital, CONTRATO e ANEXOS;

h) Autorizar o reajuste e proceder a revisao das Tarifas, nos termos e conforme o disposto em Edital e CONTRATO; e

i) Zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e solucionar queixas e reclamacgdes dos usuéarios.

20. PRESTACAO DE CONTAS E FISCALIZACAO DA CONCESSAO

20.1 CompetirdA & CONCESSIONARIA, nas datas que vierem a ser acordadas com o CONCEDENTE e de acordo com o
detalhamento constante da minuta do CONTRATO da concessdo que consubstancia o ANEXO III - MINUTA DO CONTRATO DE
CONCESSAO REMUNERADA DE USO DE BEM PUBLICO deste Edital:

20.1.1 Disponibilizar trimestralmente Relatdério de Operagéo das Plataformas, a contar do término dos investimentos, contendo as
alteracdes e omissOes de hordarios praticadas por empresas bem como as linhas em que foram aplicadas, as solicitacbes das
empresas transportadoras de horarios extras, informando a disponibilidade de plataformas para as partidas, dentro outros dados
relevantes, de acordo como modelo a ser aprovado pelo CONCEDENTE;

20.1.2 Disponibilizar anualmente o Relatério de Prestagdo de Servicos que consiste em mapas estatisticos de movimentacao de
passageiros e Onibus, resumo das atividades operacionais, das atividades administrativas e de fatos relevantes ocorridos nesse
periodo;

20.1.3 Disponibilizar anualmente o Controle de Bens cedidos 8 CONCESSIONARIA no inicio da concesséo contendo a relagéo dos
bens reversiveis com indicagédo do seu estado de conservagdo, e eventuais reposigdes no curso da concessao;

20.2 Os poderes de fiscalizacdo do cumprimento das obrigacées da CONCESSIONARIA e dos servigos por esta prestados,
emergentes do CONTRATO, serdo exercidos pelo CONCEDENTE.

20.3 A CONCESSIONARIA se obriga a permitir e facilitar aos elementos integrantes da fiscalizacdo, a inspecdo do local dos
servigcos em qualquer dia e hora, fornecendo todos os esclarecimentos que lhe sejam solicitados.



20.4 A CONCESSIONARIA se obriga a manter, permanentemente em seu escritério, um livro de ocorréncias diarias, autenticado
pelo CONCEDENTE, no qual seréo anotadas todas as ocorréncias que meregam registro, quando for o caso.

20.5 A Concessao a ser outorgada pressupode a prestacao de servico adequado ao pleno atendimento dos usuarios do TERMINAL, e
deve serem satisfeitas as condigbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, fluidez do trafego e
generalidade.

20.6 A CONCEDENTE, até 15 (quinze) dias corridos apés a assinatura do CONTRATO, informard, por escrito, a
CONCESSIONARIA, o nome do gestor titular e do seu substituto imediato, que realizara o gerenciamento do contrato, através do
qual deveréo ser realizados todos os contatos e troca de correspondéncias.

20.7 As comunicagdes reciprocas somente serdo consideradas como efetuadas, se entregues através de correspondéncia
mencionando o numero do contrato e o assunto especifico do seu contetido, devendo ser protocoladas e enderecadas conforme
segue:

CONCEDENTE:

Secretaria Municipal de Infraestrutura de Porto Velho
Nome do responsavel pela gestao do contrato:

Endereco:
Ref.: Contraton?

CONCESSIONARIA:

Nome da Empresa:

Nome do responsavel pela gestdo do contrato:
Endereco:
Ref.: Contraton?

20.8 A Concessiondria devera enviar até o dia 30 de marco de cada ano, ao CONCEDENTE, relatério, referentes a afericdo dos
indicadores de desempenho da Concessao.

20.9 A CONCESSIONARIA devera concluir até o dia 30 de abril de cada ano ou até o prazo definido em lei, a CONCESSIONARIA
deverd a elaboragdo do balango anual e demonstracdo de resultado das operacdes referentes a exploracao do Terminais
Rodoviario concedido através deste contrato, que podera ser disponibilizado a CONCEDENTE, sempre que solicitado.

20.10 Sem prejuizo das competéncias fiscalizatorias de érgédos estaduais e federais, a fiscalizagdo das obrigacées do Contrato sera
realizada pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho - ARDPV,
naquilo que estiver sujeito a suas competéncias.

20.11 De acordo com os temos do art. 53 da Lei Complementar n° 1.013, de 19 de maio de 2025, a CONCESSIONARIA realizaré o
pagamento da tarifa regulatéria de 1,5% aplicado sobre a RECEITA OPERACIONAL BRUTA. A aliquota da TRCF correspondera a
1,5% (um inteiro e cinco décimos percentuais) da RECEITA OPERACIONAL BRUTA realizada. A CONCESSIONARIA fica obrigada
a apresentar a ARDPV - Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho,
até o dia 30 do més de janeiro de cada exercicio, as informacdes relativas a receita operacional bruta do exercicio anterior e, até o
dia 15 de maio de cada ano, o balango anual correspondente. O pagamento serd anual.

21. DA OUTORGA

21.1 O valor da OUTORGA devido pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE é composto pela OUTORGA FIXA, conforme o
regramento estabelecido neste CONTRATO.

21.1.1 A OUTORGA FIXA minima no valor d9 R$ 655.905,85 (Seiscentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e cinco reais e oitenta
e cinco centavos.) pago pela CONCESSIONARIA, como condigao para assinatura do presente CONTRATO

21.2 Além da OUTORGA FIXA, a CONCESSIONARIA deverd pagar mensalmente ao CONCEDENTE, a OUTORGA VARIAVEL
calculada em 2,00% (dois por cento) aplicados sobre as RECEITAS NAO TARIFARIAS, auferida pela CONCESSIONARIA.

22. DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
22.1 A CONCESSIONARIA ser4 remunerada através das receitas tarifarias e no tarifarias mencionadas neste Edital.
23. REAJUSTAMENTO E REVISAO DAS TARIFAS

23.1 A fonte de remuneracéo principal da CONCESSIONARIA advird do recebimento das receitas tarifarias, compreendendo as
tarifas de embarque do TERMINAL.

23.2 Para o célculo da receita gerada pelas tarifas de embarque deverdo ser utilizadas as tarifas abaixo:

Tarifa Valor
Intermunicipal R$ 5.10
Interestadual R$ 10,20

23.3 A tarifas serédo reajustadas anualmente pelo CONCEDENTE, mediante estudos elaborados, para incorporar a variagédo do O
Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), medido pelo IBGE devendo ser calculadas pela seguinte formula

Tarifa (t) = Tarifa (t-1) x IRT x (0,50 + 0,50 x ID)
Onde:

Tarifa (t): tarifa a ser efetivamente cobrada no ano t

Tarifa (t-1): tarifa cobrada no ano t-1

IRT: Indice de reajustamento = (IPCA t-1/ IPQA to-1)

IPCA t-1 = é o numero indice acumulado do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), medido pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a vigéncia da TARIFA
reajustada t;

IPCA to-1 = é o nimero indice acumulado do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), medido pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a data-base da elaboragéao
dos estudos da concessdo, ou seja, maio/2025, para a TARIFA basica (t-1).

ID: Indice de Desempenho

23.4 O reajuste das tarifas considerard, como data base, a data base dos estudos de viabilidade econémica (junho/2025).

23.5 O primeiro reajuste da tarifa ira considerar o periodo transcorrido desde a elaboragédo dos estudos da Concessdo (junho/2025)
até a assinatura do contrato.



23.6 Apo6s o reajuste serao considerados valores das Tarifas com duas casas decimais, sendo efetuado o arredondamento na ultima
casa decimal. Dessa maneira, apos se efetuar o reajuste, se a segunda casa decimal se situar ente 0 a 4, o arredondamento sera
para 0, se for 5 ficard em 5 e se situar ente 6 a 9 a primeira casa decimal sera acrescida de 1 e a segunda casa decimal sera 0.

23.7 Fica assegurado & CONCESSIONARIA o restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro da concesséo, a ser pactuado
nos termos da Lei n® 14.133/21, em caso de reducao dos valores previstos de receitas, decorrentes de atos de administracao, em
caso de reducao do niumero de embarques e desembarques de passageiros decorrente da fixagdo de novos pontos fora do terminal,
extingao de linhas operadas com veiculos tipo rodovidrio iniciadas no terminal por motivo de integragdo com outros servigos e/ou
obras, em virtude da construgdo de novo terminal no curso do CONTRATO e/ou qualquer outro fato, inclusive no tocante ao
reajuste, que cause desequilibrio econémico-financeiro no contrato de concessao.

24. DOS TRABALHOS

24.1 A CONCESSIONARIA é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir as suas expensas, no todo ou em
parte, os vicios, defeitos ou incorregées resultantes do fornecimento de equipamentos e de sistemas de tecnologia da informacao e
de monitoramento no terminal relacionados no Volume 2 — Caderno de Estudos de Arquitetura e Engenharia, dessa Concesséao.

24.2 A CONCESSIONARIA, sempre que solicitada pela fiscalizacdo, devera comunicar ao CONCEDENTE sobre o andamento dos
servigos, bem como prestar todas as informagoes referentes aos servigos ja executados, ou em execugao.

24.3 A CONCESSIONARIA devera manter seu quadro de pessoal adequado a operagdo desse terminal com o objetivo de garantir o
padrdo de qualidade dos trabalhos, a CONCESSIONARIA se obriga a apresentar, sempre que solicitado, ao CONCEDENTE a
relacao do pessoal a ser alocado na execugao dos trabalhos, reservando-se ela o direito de rejeitar aqueles que, com base nas suas
qualificagbes, ndo atenderem as necessidades dos trabalhos.

24.4 A CONCESSIONARIA poderad substituir profissionais com a mesma qualificacdo ou com maior experiéncia do que o(s)
apresentado(s), desde que aprovados pelo CONCEDENTE a qualquer momento. Nos casos de for¢a maior, a eventual substituigdo
serd concedida, mas deverd haver a comunicagéo e anuéncia do CONCEDENTE.

24.5 A CONCESSIONARIA deveré ressarcir o CONCEDENTE de todos os eventuais prejuizos que der causa direta.

25. DAS PENALIDADES CONTRATUAIS

25.1 A CONCESSIONARIA, em caso de pratica de ilicitos elencados na Lei n® 14.133/21, garantida a prévia defesa e o
contraditorio, sujeitar-se-do integralmente as expressas cominagdes nela previstas, sem prejuizo, quando cabivel, da aplicagédo das
penalidades previstas nos temos desse Edital, que passam a fazer parte desta avenca como se transcritas nele estivessem, sem
prejuizo da apuracgao e cobranga de responsabilidade civil e criminal, e aplicagao de legislagdo pertinente.

25.2 Para a aplicagdo das penalidades previstas serdao levados em conta a natureza e a gravidade da falta, os prejuizos dela
advindos para a Administracao Publica e a reincidéncia na prética do ato.

26. EXTINCAO DA CONCESSAO

26.1 Extingue-se a concessdo por:

a) Advento do termo contratual;

b) Encampacao;

c) Caducidade;

d) Rescisao;

e) Anulagdo;

f) Faléncia ou extingdo da empresa CONCESSIONARIA.

26.2 Extinta a concessao, retornam ao CONCEDENTE todos os bens reversiveis, e os que venham apurados quando da
contratagdo, e a ser agregados, nestas condigées, ao longo da vigéncia da concessdo, direitos e privilégios transferidos a

CONCESSIONARIA, havendo imediata assungéo do objeto da concessdo pelo CONCEDENTE.

26.3 Nos casos de extingao da concessdo pelo advento do termo contratual ou de encampagao, o CONCEDENTE antecipando-se a
extingdo da concesséo, procedera aos levantamentos e avaliages necessarios a determinacéo dos montantes da indenizacéo que
eventualmente possam ser devidas a CONCESSIONARIA.

26.4 A reversdo no advento do termo contratual far-se-4 com indenizagao prévia das parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis eventualmente ainda ndo amortizados ou depreciados e que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do objeto da concesséao.

26.5 Para os fins do item anterior, 12 (doze) meses antes do termo final previsto para a vigéncia da concesséo sera instaurado
processo administrativo, no qual estara assegurado a CONCESSIONARIA o amplo direito de defesa e o contraditério, promovendo-
se os levantamentos e avaliagbes levando-se em consideragéo o ultimo Relatdrio de Avaliacéo de Investimentos e Controle de Bens
Reversiveis e demais relatérios, demonstracées e documentos apresentados pela CONCESSIONARIA.

26.6 Considera-se encampacgao a retomada do objeto da concessdo pelo CONCEDENTE durante o prazo da concessdo, por motivo
de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento da indenizagéo.

26.7 A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO acarretard, a critério do CONCEDENTE a declaracdao de caducidade da
concessdo ou a aplicacdo das sanc¢Oes contratuais, respeitadas as disposigdes deste Edital, as normas contratuais e o direito ao
contraditério e a ampla defesa.

26.8 A caducidade da concessdo podera ser declarada pelo CONCEDENTE quando:

a) O objeto da concessao estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas, critérios,
indicadores e parametros definidores da boa qualidade e atualidade dos servigos do terminal;

b) A CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposi¢des legais ou regulamentares concernentes a concessio;
c) A CONCESSIONARIA paralisar, injustificadamente, o objeto da concessdo em qualquer de suas fases;

d) A CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter em adequadas condicdes do
TERMINAL e suas operacgoes;



e) A CONCESSIONARIA n&o cumprir as penalidades impostas por infracées nos prazos devidos ou ndo atender as intimagdes do
CONCEDENTE para regularizar o cumprimento do contrato de concessao; e

f) A CONCESSIONARIA néo atender a intimagdo do CONCEDENTE no sentido de regularizar do servigo.

26.9 A declaracdo de caducidade da concessdo devera ser precedida da verificacdo de inadimpléncia da CONCESSIONARIA em
processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa.

26.10 Nao serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados & respectiva CONCESSIONARIA,
detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o
enquadramento nos termos contratuais.

26.11 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade serd declarada por ato do CONCEDENTE
independentemente de indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo, se couber.

26.12 A declaragdo de caducidade néo acarretara qualquer espécie de responsabilidade para o CONCEDENTE em relacéo a
encargos, 6nus, obrigagdes, ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

27. INTERVENCAO

27.1 Sem prejuizo das demais estipulagdes constantes neste Edital e seus ANEXOS, o CONCEDENTE podera intervir na
concessdo, com o fim de assegurar o seu cumprimento em todos os seus termos, especialmente a operagdao do terminal em
condicbes adequadas, com atualidades, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes.

27.2 A intervencdo far-se-a por ato do CONCEDENTE que contera a designagédo do interventor, o prazo da intervengao e os
objetivos e limites da medida.

27.3 Declarada a intervengdo, o CONCEDENTE devera, no prazo de trinta dias, instaurar procedimento administrativo para
comprovar as causas determinantes da medida e apurar as responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa.

27.4 Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a concessdo, a administracdo do servigo sera devolvida &8 CONCESSIONARIA,
precedida de prestacdo de contas pelo Interventor, que respondera pelos atos praticados durante sua gestao.

28. DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

28.1 A participacdo no presente procedimento licitatério implica o compromisso &8 CONCESSIONARIA de observancia integral a
Lein® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a que
tenham acesso em razao do certame e da futura relagdo de concessao.

28.2 Os dados pessoais tratados no ambito desta licitagdo somente poderdo ser utilizados para as finalidades que justificaram o
seu acesso, observados os principios previstos no art. 62 da LGPD.

28.3 E vedado o compartilhamento de dados pessoais com terceiros fora das hipéteses legalmente autorizadas.

28.4 A CONCESSIONARIA, devera adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos néo
autorizados e de situagOes acidentais ou ilicitas de destruicao, perda, alteragdo, comunicagéo ou difusao.

28.5 As obrigagbes relativas a protecdo de dados pessoais constardo expressamente da Minuta do Contrato de Concessédo,
vinculando a CONCESSIONARIA e sujeitando-a as sanc¢Oes administrativas, civis e contratuais cabiveis em caso de
descumprimento.

29. DA PUBLICIDADE E DA TRANSPARENCIA

29.1 O presente procedimento licitatério, bem como os atos dele decorrentes, observardo o principio da publicidade, sendo
obrigatoria a divulgacdo das informacoes essenciais no Portal Nacional de Compras Publicas - PNCP, nos termos do art. 174 da
Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021.

29.2 Sem prejuizo da divulgacdo no PNCP, os atos relativos a presente licitagdo, inclusive o Edital, seus Anexos, avisos,
esclarecimentos, resultados, adjudicagdo e homologagao, serdo igualmente disponibilizados no Sitio Eletrénico Oficial da
Prefeitura do Municipio de Porto Velho, para amplo conhecimento dos interessados.

29.3 A publicagao de que trata este item constitui condi¢do de eficécia dos atos praticados no ambito deste certame, nos termos da
legislacdo vigente.

30. DISPOSICOES GERAIS

30.1 Na contagem dos prazos a que aludem este Edital excluir-se-a o dia de inicio e incluir-se-4 o do vencimento, e considerar-se-
do os dias consecutivos, exceto quando for explicitamente disposto em contrério.

30.2 SO se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagoes -
SMCL

30.3 Sdo considerados bens reversiveis, integrando o dominio publico ao final da concessdo, todos os bens utilizados no
desempenho do servigo publico objeto da concessédo, inclusive os bens méveis.

30.4 Fazem parte integrante do presente Edital, como se nele estivessem transcritos, todas as normas indicadas, os ANEXOS
referidos, e toda a legislacdo aplicavel.

30.5 O Edital e seus anexos, bem como a proposta da Licitante, serdo partes integrantes do CONTRATO a ser lavrado,
independente da transcrigao.

30.6 A subcontratacdo, mesmo quando autorizada pelo CONCEDENTE, ndo eximir4& a CONCESSIONARIA das obrigacdes
contratuais, permanecendo a mesma como Unica responsavel.

31. ANEXOS

Anexo I - Termo de Referéncia e anexos (VOLUME 1 - Estudo de Mercado; VOLUME 2 - Estudo de Arquitetura e Engenharia;
VOLUME 3 - Avaliagdo Economico-financeira; VOLUME 4 - Analise Juridica e da fundamentagao legal);

Anexo II - Plano de Exploragao do Terminal;

Anexo III - Minuta do Contrato;

Anexo IV - Diretrizes para elaboragao do Plano de Negdcios;

Anexo V - Sistema de mensuracdo de desempenho;

Anexo VI - Penalidades contratuais;

Anexo VII - Termo de entrega e recebimento do Terminal;



Anexo VIII - Relagédo de bens reversiveis;
Anexo IX - Modelos de proposta de precos e declaragdes;

Anexo X - Atestado de Visita Técnica;
Anexo XI - Declaracédo de Dispensa de Visita Técnica;

Anexo XII - Informacgao sobre disponibilizagdo das planilhas.

GENEAN PRESTES DOS SANTOS

Presidente da Comissdo Especial de Contratagao

|019.000654/2025-09]0838735v14 |

Se|! El Documento assinado eletronicamente por Genean Prestes Dos Santos, Agente de Contratacao, em 24/08/2026, as 08:39, conforme art.
i 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
Rua Maério Andreazza, 8072 - Bairro Juscelino Kubitschek - CEP 76829374 - Porto
Velho - RO

Termo de Referéncia
ANEXO I
1. INTRODUCAO

O presente anexo tem como objetivo apresentar as caracteristicas
gerais do Terminal Rodoviario do Municipio de Porto Velho, Estado de Rondonia,
compreendendo a sua localizacdo geografica, as metragens estruturais estimadas,
como areas totais e de construcédo, e demais dados relevantes.

As informacgoOes constantes neste Anexos sao estimativas, pelo que nao
eximem as LICITANTES de realizarem consultas formais ao Poder Concedente no
caso de eventuais divergéncias entre os dados deste documento e outras fontes de
informacao.

2. JUSTIFICATIVA DA CONCESSAO

A concessao do Terminal, juntamente com a execucdao de obras e o
fornecimento de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacdao e
monitoramento, de acordo com as especificagOes indicadas neste edital, visa atingir
0s seguintes objetivos:

Investimentos em infraestrutura: incluindo, mas nao se limitando
a, aprimoramentos nas plataformas, expanséao e configuracao de salas de embarque,
expansdo das areas comerciais e fortalecimento do patrimoénio, entre outras
iniciativas.

FElevacao dos padroes de conforto e seguranca: busca-se
proporcionar um ambiente mais seguro e confortavel para os usuarios do terminal,
com medidas que fortalecam a seguranca e o bem-estar dos passageiros.

Aprimoramento do controle e monitoramento do fluxo de
pessoas: o objetivo é otimizar a gestdo do fluxo de pessoas dentro do terminal,
garantindo uma movimentacao mais eficiente e organizada.

Melhoria da qualidade dos servicos prestados a populacao: o
foco é aprimorar a qualidade dos servigos oferecidos a populagdo que utiliza o
terminal, com atencgdo especial a eficiéncia, comodidade e satisfacao do usudrio.

Adocao de praticas ambientais e otimizacao de recursos: além de
melhorias operacionais, busca-se incorporar boas praticas ambientais, otimizar a
utilizacao de recursos naturais e financeiros, reduzir o desperdicio e promover
maior eficiéncia e economia na administra¢do do terminal.

Esses objetivos visam nao apenas atender as necessidades dos
passageiros e da comunidade local, mas também aprimorar a eficiéncia operacional,
a sustentabilidade e a qualidade dos servigos oferecidos no terminal.

3. DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO

Porto Velho, a capital do estado de RondoOnia, é uma cidade que se
destaca pela sua importancia econémica e cultural na regidao norte do Brasil. Com
uma populacao estimada em torno de 460.434 mil habitantes, de acordo com dados
recentes do censo IBGE 2022, a cidade tem experimentado um crescimento
demogréfico significativo nas ultimas décadas.

No que diz respeito ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH),

CIDADE DE
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Porto Velho apresenta indicadores que refletem seu comprometimento com o
desenvolvimento social e econémico. O IDH é uma medida que avalia aspectos como
educacdo, saude e renda, e a cidade tem buscado melhorar esses indices, visando
proporcionar uma melhor qualidade de vida para seus cidadaos.

A economia de Porto Velho é impulsionada por diversos setores, sendo
a agropecudria, a inddstria e o comércio os principais motores. A cidade esta
estrategicamente localizada as margens do Rio Madeira, o que favorece o transporte
fluvial e contribui para o comércio e logistica. Além disso, a regido tem
experimentado um crescimento no setor industrial, com destaque para a producao
de energia, principalmente proveniente da usina hidrelétrica de Santo Antonio.

Culturalmente, Porto Velho preserva elementos da cultura amazonica
e indigena, refletindo a diversidade étnica presente na regido. A cidade conta com
espacos culturais, como museus e teatros, que contribuem para a promogao e
preservacao da identidade local.

Em resumo, Porto Velho é uma cidade em constante evolugdo, com
uma populagdo diversificada e uma economia dindmica. Seu comprometimento com
o desenvolvimento sustentavel e a preservacao de sua rica cultura a tornam uma
localidade Unica na Amazonia brasileira.

4. TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO

O Terminal Rodoviario de Porto Velho, em Rondo6nia, oferece aos seus
usuarios uma série de viagens. Os principais destinos sdo para Manaus, Humaitd,
Vilhena, Cacoal, Brasilia, Cerejeiras, Porto Seguro, Varzea Grande, Campo Grande,
Araraquara, Sao Paulo, Cuiaba, Porto Alegre, Pimenta Bueno, Itapua do Oeste,
Itamaraty, Cascavel, Colatina, Curitiba, Chapeco, Rio Branco, Goidnia, Ariquemes,
Salvador, Vitéria, Floriandpolis, Caceres, Vale do Anari, Seringueiras, Campo Verde,
entre outras. Sao 10 viagdes que atuam nessa rodovidria. Sao elas: Andorinha,
Catarinense, Eucatur, Expresso do Sul, Rotas do Triangulo, Serra Azul, Solimdes,
Ultra Transportes, Unida Mansur e Util.

A estrutura do Terminal Rodoviario de Porto Velho é extensa, com
8.457 metros quadrados de area construida. A rodovidria apresenta 13 plataformas
de embarque e estacionamento acessiveis para usuarios e funcionarios. O espago
também apresenta ligacdo intermodal, que auxilia os passageiros que usufruem do
sistema de transporte municipal. A acessibilidade é presente em todo o terminal,
desde guichés, bilheterias, rampas até balcdao de informacgoes. A Praca dos Viajantes
¢ ampla e um espaco de espera agradavel, com bancos para os passageiros. Um
painel ilustrando o melhor do Estado decora o ambiente. H4 lojas e praca de
alimentagdo no pavimento superior, ideal para quem fica em transito.

Porto Velho apresenta uma série de atragdes, devido a sua
biodiversidade amazoénica. O principal atrativo da cidade é o passeio de barco pelo
rio Madeira. O tour dura 45 minutos e leva a corredeira de Santo Antonio, um dos
cartbes-postais da capital. Prefira os passeios do final de tarde para curtir o por do
sol e, quem sabe, ganhar a companhia dos botos, inclusive os cor-de-rosa. O clima de
cidade do interior é mantido também no Mercado Central, tradicional ponto de
encontro dos moradores para tomar café da manhd. Entre as opgles cheias de
sustanga estdo mingaus, tapiocas, bolos, queijos e frutas tipicas. Nao deixe de
visitar, em meio aos seringais, o Parque José Adelino da Silva. Conheca também as
trilhas do Parque Natural de Porto Velho, uma area de 200 hectares que oferece
ainda zooldgico, viveiros, museu, nascentes e cascatas, que fica a 2,9 km, via carro,
do Terminal Rodoviario de Porto Velho.

Imagem de cima da area do Terminal Rodoviario de Porto Velho
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Conforme o regimento interno do Terminal Rodoviario de Porto Velho,
constituem-se fontes de receitas do Terminal as seguintes receitas:

a) Aluguel de bilheterias - receitas decorrentes de locagbes com as
empresas transporte de passageiros que operam na Estacao Rodoviaria.

b) Aluguel de unidades, espacos e d&reas comerciais - receitas
decorrentes de locacdes de lojas para o exercicio de atividades comerciais e
utilizagcao de espacos e areas regidas por contratos especificos.

c) Tarifa de Embarque do Terminal (TET) - receita decorrente da
utilizacdo da Estacdo Rodoviaria, cobrada dos passageiros que embarcam, de acordo
com normas especificas Servicos de guarda-volumes - receita decorrente da
utilizacao, de guarda-volumes, cobradas dos usuarios, que se utilizam desses
servigos.

d) Servicos de guarda-volumes - receita decorrente da utilizacao, de
guarda-volumes, cobradas dos usudrios, que se utilizam desses servigos.

e) Sanitarios e banhos - Receita decorrente da utilizacdo de sanitarios
e banhos, cobradas dos usuarios que se utilizam desses servigos.

f) Publicidade - receita decorrente da exploragdo, pela
Administradora, de propaganda por meios visuais, sistemas de video ou outros
dispositivos autorizados que possam ser utilizados, desde que respeitadas a
sinalizagdo indicativa e de orientagdo para os usudrios.

g) Servicos de estacionamento de Onibus e outros - receitas
decorrentes de utilizacao dos
servigcos de estacionamento de 6nibus na area de espera (mangueira) e de veiculos
particulares dos funciondrios das empresas de transporte de passageiros, locatdrios
e trabalhadores auténomos vinculados a propria Estagao Rodoviaria.

h) Servicos de estacionamento de veiculos particulares - receita

proveniente pela entrada e permanéncia do veiculo nos estacionamentos da Estagdo
Rodoviaria.

i) Outras - correspondentes a quaisquer outras fontes de arrecadacgao
nao previstas nas alineas anteriores.

Imagem do Terminal Rodoviario de Porto Velho
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APRESENTACAQ

Este estudo tem como objetivo realizar andlises detalhadas sobre a viabilidade técnica, econémico-financeira e
modelagem juridica para apoiar a concessdo da modernizac¢do, operagfio, manutengdo e exploragdo comercial do
Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO.

Diante disso, e em estrita observancia ao principio da colaboragdo entre os entes piblicos e privados na formatagéio
de projetos de concessdo, a SINART apresenta, por meio deste estudo, a versdo revisada dos estudos técnicos,
atualizados para a data-base de junho de 2025. O obijetivo é assegurar a adequagdo das projegées econdmico-
financeiras, premissas regulatérias e paréimetros operacionais, alinhando-se &s expectativas do Poder Concedente e
aos requisitos do CGP/PVH para a continvidade do processo de estruturagéio da parceria.

O estudo serd dividido em 4 (quatro) Volumes, abaixo listados:
VOLUME 1 Estudo de Mercado

VOLUME 2 Estudo de Engenharia

VOLUME 3 Avaliag@o Econdmico-financeira

VOLUME 4 Andlise Juridica e da fundamentagéio legal

Este Relatério descreve e apresenta os levantamentos realizados em base secunddria, relativo aos dados e
informagdes disponibilizadas pelos diversos setores do Municipio de Porto Velho-RO, bem como os resultados da
pesquisa de campo para identificagdo do perfil dos usudrios do terminal e assim caracterizar a demanda atual para

o cendrio base e as proje¢des de demanda de passageiros para cendrios futuros.

Fundada hd mais de cinquenta anos, a SINART — Sociedade Nacional de Apoio Rodovidrio e Turistico Ltda., sintetiza
hoje o que de melhor uma empresa pode apreender em uma trajetdria de sucesso, na prestagdo de servigos a vdrios
Estados, com consciéncia de seu papel no desenvolvimento econdmico e social, apurada técnica de vanguarda e
espirito de parceria que prioriza as suas relagdes com os poderes publicos e instituicdes privadas.

Somos, essencialmente, prestadores de servigos na gestdo de Terminais de Passageiros, de Rodovidrias, de

Aeroportos, de Terminais maritimos, Estacionamentos publicos e privados.

A SINART foi uma das primeiras empresas privadas a administrar aeroportos no pais, operando atualmente o
Aeroporto Internacional de Porto Seguro, o quarto maior do Nordeste, em movimento, incluindo as capitais e o maior

do interior do Estado da Bahia.

A SINART foi a primeira empresa na América Latina a obter a Certificagdo Internacional ISO 9001 para a operagdo
de um Terminal Rodovidrio (Salvador, o segundo maior do pais em capacidade operacional).

A SINART opera terminais rodovidrios em mais de dez estados do pais, inclusive em 9 capitais (Salvador, Maceid,

Cuiabd, Teresina, Belém, Sdo Luis, Macapd, Boa Vista e Florianépolis).

Segue abaixo os Terminais Rodovidrios atualmente administrados pela SINART.

e BAHIA: SALVADOR, CAMACARI, ALAGOINHAS E VALENCA.
o ALAGOAS: MACEIO, ARAPIRACA E PALMEIRA DOS iNDIOS.

VOLUME 1: ESTUDO DE MERCADO p 2



e CEARA: IGUATU.

e  RIO DE JANEIRO: PETROPOLIS.

e  MINAS GERAIS: MURIAE.

e GOIAS: ANAPOLIS

e  PARA: BELEM, ANANINDEUA, ALTAMIRA, BRAGANCA, CAPANEMA, CAPITAO POCO, CASTANHAL, SANTA
LUZIA, MAGALHAES BARATA, MARABA, MARACANA, MOSQUEIRO, SALINOPOLIS, SANTAREM, SAO MIGUEL,
SANTA MARIA, TUCURUI, VIGIA, VISEU, PARAUAPEBAS, JACUNDA, CURUCA, IGARAPE ACU, IRITUIA E
OUREM.

e PIAUI: TERESINA, FLORIANO E PICOS.

e SAO PAULO: SAO JOSE DOS CAMPOS.

e  SANTA CATARINA: FLORIANOPOLIS E BLUMENAU.

e AMAPA: MACAPA.

e MATO GROSSO: CUIABA.

e  MARANHAO: SAO LUIS.

e RORAIMA: BOA VISTA

A equipe de profissionais envolvida na elaboracdo dos Estudos aqui apresentados conta inicialmente com os seguintes
profissionais, especializada e com larga experiéncia em elaborag¢éio de PMIs e MIPs de Terminais Rodovidrios e
administragdo e operagdo de Terminais:

Coordenagéio Geral

Presidente do Conselho

Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administragdo e da
Organizagao SINART
Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente
André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Economista e Contador
Rafael Antunes SINART Direito Analista Juridico

Estudo de Modelagem Operacional, Econémico — Financeira

Presidente do Conselho

Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administragdo e da
Organizagdo SINART
Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente
André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Analista Comercial

Estudos de Arquitetura e Engenharia
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Danilo Silva Farias
Gabriella Guimaraes de Souza

Jodo Mauricio Paraiso
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INTRODUCAO GERAL

O presente Estudo de Mercado constitui um dos pilares técnicos essenciais & modelagem econémico-financeira e
juridica da concesséo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho, no Estado de Ronddnia. Seu propésito é avaliar, com
profundidade metodolégica e embasamento mercadoldgico, o comportamento da demanda ao longo do horizonte
contratual, estimar as receitas correntes e potenciais do empreendimento, além de mapear a dinémica de
relacionamento com os usudrios, operadores e lojistas que comp&em o ecossistema do terminal.

Este diagnéstico visa subsidiar de forma robusta as proje¢des de viabilidade e sustentar a definicGo dos parémetros
técnicos, operacionais e financeiros da futura concessdo, permitindo a adequada alocagéio de riscos e o

dimensionamento dos investimentos necessdrios & operacdo eficiente, segura e financeiramente sustentdvel.

A estrutura analitica do estudo foi organizada em quatro grandes blocos de investigagdo, conforme descrito a
seguir:

1. Avaliagdo da Demanda de Passageiros

Esta secdo apresenta a modelagem preditiva da movimentagdo de passageiros, abrangendo os servigos
intermunicipais e interestaduais, bem como as demais operagdes correlatas que influenciam a receita do terminal,
como a Receitas proveniente de locagdes comerciais e prestacdo de servigos internos (banhos, sanitdrios, guarda-

volumes, estacionamentos etc.).

A andlise abrange o horizonte completo da concesséo, estimado em 25 anos, e considera os seguintes vetores de

influéncia:

e Crescimento demogrdfico e socioecondmico do municipio e do entorno regional;

e Dindmica da mobilidade urbana e regional, com énfase na integra¢do intermodal, especialmente a
interface com o modal aerovidrio;

e Concorréncia intramodal (entre operadoras rodovidrias) e intermodal (com aviagdo regional e transporte
individual);

o Acessibilidade fisica e funcional do terminal, avaliando os acessos vidrios, a conexdo com sistemas de

transporte publico local e a atratividade logistica da sua localizagdo no tecido urbano.
2. Avaliagdo de Receitas

Esta etapa concentra-se na estimativa da capacidade de geragéio de receitas correntes e acessérias, discriminando
as fontes por natureza e tipo de exploragdo. SGo analisadas, entre outras:

e Receitas tarifdrias oriundas da cobranga de tarifas de embarque e taxas operacionais junto aos
operadores;

e Receitas comerciais provenientes da locacdo de espagos comerciais, incluindo dreas operacionais
(bilheterias, guichés), dreas acessérias (alimentagdo, conveniéncia, varejo), e dreas premium (salas VIP,
espacos publicitarios);

e Receitas de servicos oferecidos diretamente aos usudrios (banhos, sanitdrios, guarda-volumes e
estacionamento);

A modelagem considera, ainda, premissas prudenciais de taxa de ocupagdo da ABL, maturagéio comercial, politica
tarifdria e sazonalidade da demanda, buscando refletir a realidade do mercado local com realismo e viés

conservador.
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3. Andlise de Benchmarking

A andlise comparativa foi conduzida com base em empreendimentos de porte, fungéio e tipologia andloga ao
terminal de Porto Velho, tanto no contexto nacional quanto em mercados com caracteristicas logisticas semelhantes.

O objetivo é identificar boas préticas de operagdo, niveis de eficiéncia, estruturas tarifdrias, politicas comerciais,
custos operacionais e indicadores de rentabilidade, a fim de validar premissas, identificar riscos e oportunidades, e

auxiliar no estabelecimento de pardmetros realistas para a concessdo.

A andlise abrange terminais com gestdo concessionada e municipal, permitindo calibrar o projeto dentro de um
espectro confidvel de referéncia mercadolégica.

4. Pesquisa de Opinido com Usudrios e Lojistas

Visando compreender a percepgdo dos publicos estratégicos do empreendimento — usudrios do terminal e lojistas
instalados — foi realizada uma pesquisa qualitativa e quantitativa, com abordagem presencial e estruturada.

Os resultados fornecem subsidios diretos para:

e Aidentificagdo das principais caréncias estruturais e operacionais do terminal atual;
e O mapeamento das expectativas quanto a investimentos prioritarios;
e O levantamento de oportunidades de melhoria em servicos, infraestrutura, conforto e seguranga;

e A construgéio de um modelo de concessdo mais alinhado d&s reais demandas dos usudrios e agentes
econdmicos locais.

Com essa abordagem técnica, integrada e orientada & realidade do setor de transporte rodovidrio de passageiros,
o Estudo de Mercado se consolida como um instrumento estratégico essencial & estruturagéio da concesséo do

Terminal Rodovidrio de Porto Velho, promovendo decisdes mais seguras, eficientes e socialmente equilibradas.
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PARTE 1 — AVALIACAO DA DEMANDA DE PASSAGEIROS

1. INTRODUCAO

O propésito deste Estudo de Projegéio de Demanda é formular uma expectativa de utilizagdo do Terminal Rodovidrio
de Porto Velho, tendo em consideragdo as interven¢des de expansdo e as melhorias fisicas e operacionais
planejadas.

A andlise de projegéio de demanda constitui uma avaliagdo abrangente que combina dados histéricos do terminal
com projecdes das possiveis tendéncias futuras da demanda. Esse processo é conduzido considerando diversos
cendrios e fatores contextuais de maneira holistica. A proje¢éio de demanda desempenha um papel crucial na
formulacdo de cendrios futuros, os quais abrangem desde perspectivas pessimistas até otimistas. Além disso, essa

andlise leva em conta as limitag¢des fisicas e operacionais do Terminal.

A partir de uma demanda base, esses fatores sdo integrados na proje¢do para diferentes horizontes temporais,
contemplando cada um dos cendrios previstos. Esse método permite uma visdo abrangente das possiveis varia¢des
na demanda, proporcionando uma base sélida para a tomada de decisGes e o planejamento estratégico do
Terminal.

Vale ressaltar que o antigo Terminal Rodovidrio foi demolido , e o Novo Terminal Rodovidrio estd em fase de
execucdo de obras., contudo, & estd em operagdo

A Concessiondria ficard responsdvel pela administracdo da Nova Rodovidria.

Vale aqui ressaltar que para fins de desenvolvimento desta Manifestagdo de Interesse Privado (MIP), adotou-se
como premissa geral que todos os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio foram ou serdo

executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, obedecendo as normas técnicas da ABNT e outras aplicaveis.

Os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio contratados pelo Poder Concedente
abrangeram as disciplinas técnicas a saber: estruturas e fundacdes, instalagdes elétricas, subestacdo, sistema de
protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), cabeamento estruturado, sistema de circuito fechado de televisdo
(CFTV), instalagdes hidrossanitdrias, sistema de combate a incéndio e pénico, terraplenagem, drenagem, topografia,
pavimentagdo, estacdo de tratamento de efluentes (ETE), climatiza¢do, exaustdo mecdnica, sistema de gas liquefeito
de petrdleo (GLP) e elevador. A relagdo desses projetos estd contida no Anexo XX - projetos de arquitetura e

engenharia do novo terminal rodovidrio executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho.

Portanto, todas as intervengdes complementares que serdo aqui propostas nesta MIP se referem a pequenas
adaptagdes para melhorar a funcionalidade desse terminal, modernizagéio de sistemas e colocagdo de

equipamentos ndo previstos com o objetivo de tornar a operagéio mais eficiente e fornecer mais conforto ao usudrio.

2. LEVANTAMENTO DE INFORMACOES E FONTE DE DADOS

A elaboracgdo do presente estudo técnico-operacional e econdmico-financeiro foi fundamentada, primordialmente,
nas informagdes disponibilizadas pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, bem como em dados empiricos obtidos
durante visitas in loco ao Terminal Rodovidrio realizadas no més de outubro de 2023, bem como, uma nova visita
no Novo Terminal em abril de 2025. Complementarmente, foram consultadas fontes publicas e bases oficiais de
dados, a fim de subsidiar a modelagem com informagdes atualizadas e aderentes & realidade local.
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Dentre os principais insumos informacionais fornecidos pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, pelo Conselho

Gestor do Programa de Parceria Piblico-Privadas — CGP/PVH, e pela Atual Administradora do Terminal

ADMINISTRADORA SILVESTRE LTDA, destacam-se os seguintes documentos e planilhas:

Planilha contendo o histérico de passageiros embarcados no Terminal, abrangendo o periodo de janeiro
de 2021 a maio de 2025. Informagdes enviadas por meio na ATA DA (53) QUINQUAGESIMA TERCEIRA
REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO MUNICIPIO DE
PORTO VELHO, datada do dia 07 de julho de 2025;

Planilha detalhando as linhas de transporte rodovidrio interestadual e intermunicipal em operagdo, com
seus respectivos destinos;

Planilha com a metragem dos espagos locados a terceiros (lojistas), acompanhada dos valores praticados
a titulo de aluguel ;

Cépias de faturas de consumo de energia elétrica, bem como de dgua e esgoto, correspondentes & estrutura

do Terminal Antigo;
e Tabela vigente de tarifas de embarque aplicdveis aos usudrios do terminal;
e Tabela de valores atualmente cobrados pelos servigos de estacionamento e guarda-volumes;

e Cépias dos contratos vigentes de cessdo onerosa dos espagos comerciais no interior do terminal.

Importa salientar, contudo, que nem todas as informagdes requisitadas pela equipe técnica responsével pelos estudos

foram plenamente atendidas.

3. TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO

O Terminal Rodovidrio de Porto Velho, em Rondénia, oferece aos seus usudrios uma série de viagens. Os principais

destinos séo para :

e Agdailandia - MA
e Alta Floresta d'oeste- RO

e Apui- AM
e Brasilia - DF
e Cacoal- RO

e Cascavel- PR

o Cerejeiras- RO

e Colatina - ES

e  Costa marques- RO
e Cricioma- SC

o Cuiabd - MT

o  Goidnia- GO

e Guajard mirim - RO
e Humaita - AM

e Ji-parand- RO

e Ldbrea- AM

e  Manaus - AM

e  Mantena- MG

e Nova Brasilandia- RO

e Rio branco - AC
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As empresas que atualmente realizam transporte de passageiros saindo do Terminal sé@o as seguintes:

S&o Miguel do Guaporé- RO
S&o Paulo- SP
Uberlandia- MG

Unido Bandeirantes — RO

Vilhena - RO

Gontijo
Granexpress
Amatur

Vm

Eucatur
Estrela
Granexpress
Vm

Preti

Matriz
Roderotas
Tekla
ltamarati

Amatur

Figura 1- Imagem de cima da drea do Terminal Rodovidrio de Porto Velho

VOLUME 1: ESTUDO DE MERCADO

p 14



Figura 2: Imagem de cima do Terminal Rodovidrio de Porto Velho e seus arredores

A

» @ GuajaralRalace Hotel

Constituem-se fontes de receitas do atual Terminal as seguintes receitas:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

Aluguel de bilheterias — receitas decorrentes de locagdes com as empresas transporte de passageiros que
operam na Estagdo Rodovidria.

Aluguel de unidades, espagos e dreas comerciais - receitas decorrentes de locagdes de lojas para o
exercicio de atividades comerciais e utilizagdo de espagos e dreas regidas por contratos especificos.

Tarifa de Embarque do Terminal— receita decorrente da utilizagéo da Esta¢do Rodovidria, cobrada dos
passageiros que embarcam, de acordo com normas especificas

Servigos de guarda-volumes - receita decorrente da utilizagéio, de guarda-volumes, cobradas
dos usudrios, que se utilizam desses servigos.

Sanitdrios e banhos — Receita decorrente da utilizagdo de sanitdrios e banhos, cobradas dos usudrios que

se utilizam desses servigos.

Publicidade — receita decorrente da exploragéio, pela Administradora, de propaganda por meios visuais,
sistemas de video ou outros dispositivos autorizados que possam ser utilizados, desde que respeitadas a
sinalizagdo indicativa e de orientagéo para os usudrios.

Servicos de estacionamento de &nibus e outros — receitas decorrentes de utilizagdo dos
servicos de estacionamento de &nibus na drea de espera (mangueira) e de veiculos particulares dos
funciondrios das empresas de transporte de passageiros, locatdrios e trabalhadores auténomos vinculados
a prépria Estagéio Rodovidria.

Servicos de estacionamento de veiculos particulares — receita proveniente pela entrada e permanéncia do
veiculo nos estacionamentos da Estagdo Rodovidria.
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i)

Ovutras - correspondentes a quaisquer outras fontes de arrecadacgdo ndo previstas nas alineas anteriores

Figura 3- Perspectiva da fachada posterior do Novo Terminal Rodoviério de Porto Velho

JARDIM
AMERICA

Figura 4: Mapa da localizagdo e acesso direto ao Terminal Rodovidrio de Porto Velho
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Figura 5: Foto da rua onde se localiza o Terminal Rodovidrio de Porto Velho (Av. Gov. Jorge Teixeira)

Figura 6: Foto da rua da drea dos fundos do Terminal Rodovidrio de Porto Velho (Rua Uruguai)

e
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4.0 MUNICIPIO DE PORTO VELHO

Porto Velho, a capital do estado de Rondénia, é uma cidade que combina elementos de urbaniza¢do e natureza
exuberante. Fundada em 1914, essa cidade tem uma histéria rica e diversificada que se reflete em sua populagéio,

economia e desenvolvimento humano.

A populagéo de Porto Velho, de acordo com o IBGE ( Ano de 2023), é de 460.434 habitantes. No entanto, é
importante ressaltar que esse nimero pode ter aumentado ao longo do tempo, |& que a cidade vem crescendo
gradualmente devido ao seu desenvolvimento econémico e ds oportunidades de trabalho.

O IDH de Porto Velho reflete o nivel de desenvolvimento humano da cidade. Embora os nimeros especificos possam
variar ao longo dos anos, a média histérica do IDH da cidade era relativamente baixa em comparag¢do com outras
capitais do Brasil. No entanto, houve esfor¢os para melhorar esse indicador ao longo dos anos, com investimentos
em educagdo, salde e qualidade de vida da populagdo.

A economia de Porto Velho é impulsionada por diversos setores, com destaque para:

e Agropecudria: A agricultura e a pecudria desempenham um papel significativo na economia da regido,
com a produgdo de grdos, carne bovina e outros produtos agricolas.

e IndUstria: A cidade possui uma base industrial em crescimento, com destaque para a producdo de madeira,

mineragéo e indUstria de alimentos.

e  Servicos: O setor de servicos é um importante motor econdmico, com a oferta de servicos financeiros,

educagdio, saude e turismo.

e Energia: Porto Velho é conhecida por abrigar a Usina Hidrelétrica de Santo Antdnio, que é uma das
maiores usinas hidrelétricas do Brasil. Isso contribui significativamente para a economia local, fornecendo

energia para a regido e gerando empregos.

Além disso, a cidade possui uma localizagéio estratégica, préxima & fronteira com a Bolivia, o que a torna um

importante centro de comércio internacional.

Porto Velho, situada ds margens do Rio Madeira e cercada por uma rica biodiversidade amazdnica, oferece um

cendrio natural deslumbrante, tornando-a um destino atraente para o ecoturismo e atividades ao ar livre.

Embora Porto Velho tenha enfrentado desafios no passado, o seu crescimento econdmico e os esfor¢os para melhorar
a qualidade de vida da populagdo continuam moldando o futuro desta cidade, tornando-a uma parte importante

do estado de Rondénia e do Brasil como um todo.

5. INSERCAO DO TERMINAL RODOVIARIO NA MALHA DE TRANSPORTES LOCAL

Esse item refere-se ao processo de integracdo e posicionamento do Terminal Rodovidrio dentro da rede de
transporte. Isso envolve a organizagdo estratégica do terminal rodovidrio em relagéio aos outros modos de
transporte disponiveis, como trens, metrds, tdxis, ciclovias, transporte aéreo, entre outros.
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Essa inser¢éio tem como objetivo criar uma interconexdo eficiente e fluida entre diferentes modos de transporte,
permitindo que os passageiros possam facilmente transitar entre eles para completar suas viagens. Isso também visa
otimizar a transferéncia de passageiros entre os diversos modais, melhorando a acessibilidade, reduzindo tempos
de espera e aumentando a comodidade para os usudrios.

"e . . n ~ . ~ .
A "interface com outros modais existentes” se refere aos pontos de conexdo, estruturas e servicos que séo projetados
para facilitar a transferéncia de passageiros de um modo de transporte para outro. Isso pode incluir:

e Estagdes intermodais: Lugares onde diferentes tipos de transporte convergem, como terminais rodovidrios,
estacdes ferrovidrias, estagdes de metrd e pontos de taxi, permitindo que os passageiros troquem de modo
de transporte de forma eficiente.

e Infraestrutura de transferéncia: Instalagdes como plataformas compartilhadas, passarelas, escadas rolantes
e elevadores que facilitam a movimentagdo dos passageiros entre os modos de transporte.

e Sinalizagdo e orientagdo: Sistemas de sinalizagdo e informagdes que ajudam os passageiros a entenderem
como navegar pelas transferéncias e encontrar o préximo modal.

e  Planejamento integrado: O desenvolvimento de hordrios e trajetos que levam em consideracdo os hordrios
e rotas de outros modais, de modo a reduzir os tempos de espera e melhorar a sincronizagdo entre os
diferentes meios de transporte.

e Bilhetagem integrada: Sistemas de pagamento unificados que permitem que os passageiros utilizem um
Unico bilhete ou cartdo para acessar diferentes modos de transporte, simplificando o processo de
pagamento.

No geral, a "insercdo do terminal rodovidrio na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com outros
modais existentes" visa a criagdo de um sistema de transporte mais integrado, eficiente e amigdvel para os usudrios,

tornando mais fdcil e conveniente a realizagéo de viagens que envolvam diferentes formas de locomogéo.

5.1 Segmentagdo do Setor

De acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o setor de transporte rodovidrio de
passageiros é dividido em servico regular, que possui linhas com itinerdrios fixos, e servico de fretamento (Figura

3). No servico regular, hd ainda a subdiviséo entre itinerdrios rodovidrios e semiurbanos.

O servico semiurbano rodovidrio atende a municipios de diferentes estados que, devido & proximidade e
conurbagdio, possuem caracteristicas de transporte urbano, com limitagéio de distdncia de até 75 quildmetros. Em
Porto Velho, ambos os servigos estdo disponiveis aos cidaddos e utilizam as instalagdes do Terminal Rodovidrio. No
transporte regular, ocorrem as seguintes operacgdes:

a) Embarque de passageiros, sujeito & cobranca de tarifa correspondente;
b) Desembarque de passageiros; e

c) Transito de passageiros j@ embarcados em outras localidades e que seguem para destinos que ndo sejam de

Porto Velho estando em trénsito pelo Terminal

Quanto ao servico de fretamento, o Terminal Rodovidrio de Porto Velho disponibiliza plataformas para uso em
viagens licenciadas de transporte fretado, sendo cobrada uma tarifa de servico por veiculo. Assim, os usudrios
podem desfrutar da infraestrutura do Terminal e de um local adequado para embarque e desembarque de suas
viagens fretadas.

Figura 7 - Segmentagdo dos servicos de transporte de passageiros, no Brasil, segundo a ANTT
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Transporte
Regular
* Venda de bilhete
de passagem
* Frequéncia minima

de servigo
Transporte i

Rodovidrio

Interestadual e
Internacional de
Passageiros

Transporte
Fretado

* Relagdo fixa de
passageiros

* Circuito fechado

* Contrato de
prestagio de
servigo e emissio
de nota fiscal

Fonte: https://appwebl.antt.gov.br/monitriipPortal/site/informacao/TransportePassageiro.aspx . 2023

Rodovidrio

* Veiculos de caracteristicas rodovidrias
(ex. convencional com sanitario)
* Uso de terminais rodovidrios

Semiurbano

* Caracteristicas urbanas
(veiculos e terminais)
* Linhas de menor distancia
(em geral, extensdo inferior a 75 km)

Eventual

* Viagens eventuais e/ou turisticas
* Traslados entre terminais de embarque
* Viagens com mais de um modal

* Transporte de grupos ou trabalhadores

Continuo

* Transporte de trabalhadores,
estudantes ou associados de forma
continua (ex. diariamente)

* N de viagens, itinerdrio, frequéncia ¢
horérios estabelecidos em contrato

5.2 Competicto entre modais

Em termos de competicdo, devemos considerar alguns fatores que influenciam a deciséo de viagem tomada pelos

usudrios entre os diferentes modos de transporte. Nesse sentido, devemos considerar, principalmente, os grupos

principais de transportes disponiveis aos usudrios que querem fazer uma viagem entre dois municipios:

e Rodovidrio;
e  Ferrovidrio;
o Aéreo;

e  Aquavidrio;

®  Motoristas por aplicativos.

Entre eles, é preciso fazer algumas distingdes, uma vez que muitos desses apresentam diferengas significativas e

relevantes para a andlise em questéo, como os transportes rodovidrios. Dentro deles encontramos uma das principais

competicdes quando analisamos as decisdes de viagens: individuais (realizadas por veiculos particulares ou como

compartilhamento ou servicos prestados por terceiros nesse tipo de veiculos) ou coletivas (realizadas por veiculos de

maior porte, como dnibus, vans e assemelhados).

Considerando as caracteristicas locais e o tipo de viagens que estamos analisando, podemos excluir dos

comparativos os modos ferrovidrios e aquavidrio, visto que esses ndo sdo oferecidos para a cidade de Porto Velho

ou para sua regido metropolitana ou apresentam volumes de oferta insignificantes (como o caso de viagens por

barcos).

Assim, inicialmente podemos centrar nosso foco nos seguintes modos de transportes:

° Coleﬁvo/énibus Regulamentado (Linhas de 8nibus)
e Coletivo/Alternativo (Vans/Fretados)
e  Automéveis/Particulares

e Automével /Compartilhado
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e Aéreo

Comparativo passageiros interestaduais transportados rodoviario e aeroviario

milhdes

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201

2019 2020 2021

©o

= Aéreo Interestadual - |nterestadual Rodovidrio

Fonte: https://ontl.infrasa.gov.br/paineis-analiticos /painel-do-anuario-estatistico /

Conforme destacado por Espésito Neto (2014), a literatura aponta diversos fatores que influenciam para a escolha

entre o modal aéreo e o rodovidrio nas viagens de longa disténcia, sendo os trés de maior relevéncia:

e A distancia entre origem e destino;
e Avrendq, e

e O diferencial de precos entre as passagens.

O modelo abordado por Oliveira (201 3) na investigac¢do de probabilidades de escolha do usudrio entre os modais

verificou que as chances de utilizar o modal aéreo em detrimento do rodovidrio aumentam conforme:

o  Maior for a distdncia e a renda; e

e Menor for o diferencial de pregos.

Conforme a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) , empresa estatal que tem por finalidade estruturar e
qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o processo de planejamento integrado de logistica no pais, interligando
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e hidrovias , do ano de 2010 a 2021 houve uma variagéio média de -9,2%
do nimero de passageiros transportados no segmento de Fretamento, Interestadual Semiurbano, Interestadual
Rodovidrio, Internacional Semiurbano e Internacional Rodovidrio ( Figura 5). A fonte dos dados utilizados pela EPL
é disponibilizada pela ANTT e ANAC.

Vale ressaltar que ndo foram computadas as viagens de transportes intermunicipais.
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Figura 8 - Transporte Rodovidrio de Passageiros

Transporte rodoviaric de passageiros

454 I 1011

28,0

212 45,7

M Interestadual redovidrio Interestadual semiurb... M Inte

Fonte: https://ontl.infrasa.gov.br/paineis-analiticos /painel-do-anuario-estatistico /

5.3 Competiciio entre Op¢des de Transporte Rodovidrio

Recentemente, com a popularizagéo de servicos de comunicagdo e localizagdo, se popularizaram servigos de
transportes baseados no compartilhamento de veiculos particulares (Uber, blablacar, 99 Taxi e Cabify, por
exemplo) e de fretamento coletivo (Buser, Ubus, Fretadéo, 4bus) que ampliom o espectro de op¢do ou ao menos
facilitam a organizacgdo dos servicos, por disponibilizar aos seus usudrios plataformas que oferecem seguranga e
praticidade que ndo eram possiveis hd alguns anos. Embora tenham caracteristicas distintas, todos esses servigos
afetam o transporte regular por dnibus que usam terminais rodovidrios como o Terminal Rodovidrio de Porto Velho

por consequéncia, as expectativas de demanda futura.

Servigos de transporte compartilhados, oferecem aos usudrios um tipo de servigco que traz parte da praticidade das
viagens realizadas em automéveis préprios (ex.: menor ocupagdo, maior flexibilidade de rotas, hordrios e paradas),
a um custo razoavelmente menor do que se fosse realizada sozinho no veiculo, visto que o custo das viagens é

dividido entre aqueles que fizerem o deslocamento juntos.

Por sua vez, servicos de fretamento coletivo como o Buser também se valem do conceito de compartilhamento de
custos, mas oferecem parte da praticidade das viagens realizadas por énibus (ex.: custo menor, maior conforto nos
assentos) com o potencial de custos ainda menores (dependendo da lotagéio que serd atingida) e flexibilidade maior
na oferta de rotas e hordrios.

Embora seja muito dificil fazer uma andlise precisa sobre o impacto que essas tecnologias possam ter sobre o
transporte de passageiros tanto no presente e principalmente no futuro, elas surgiram como ameagas ao modelo
que perdurou por boa parte do século XX onde as viagens séo organizadas a partir de terminais. O efeito desses
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servicos tende a ser até mesmo superior ao que o transporte clandestino apresenta, uma vez que sejam ou venham
a se tornar servigos legalizados e sem a caracteristica marginal e ilegal.

Ainda no transporte rodovidrio, a forma de prestar o servico ou dispor dos ativos de transporte estd passando por
uma transformagdo que afeta o transporte coletivo. Se durante mais de 100 anos a propriedade de um veiculo era
praticamente a Unica alternativa econémica, hoje em dia é possivel dispor de um veiculo pelo exato nimero de
horas que é necessdrio, a um custo bastante reduzido e de forma rdpida. Locadoras tradicionais passaram também
a oferecer contratos a pregos baixos de aluguel ou mesmo “assinaturas” de automéveis.

Ainda em relagdio ao transporte por automéveis, o avango dos sistemas de dire¢éio automdtica tem evoluido a passos
largos e, embora ndo seja possivel atingir previsdes realizadas hd pouco mais de 5 anos em que teriamos veiculos
auténomos se proliferando no inicio da década em que estamos, é bastante razodvel supor que esses sistemas e
servigos associados a eles estejam em pleno uso em 10 anos. Com isso, o custo de operacdo do transporte pode ser
reduzido a patamares em que o transporte individual ou coletivo com poucos usudrios se torne mais convidativo que
o transporte coletivo.

Embora os avangos que estéio sendo observados no setor de transportes rodovidrios possam vir a ser impactantes
ao modelo de transportes tradicional de linhas de dnibus e terminais rodovidrios, eles oferecem uma oportunidade
de atrair esses mesmos servicos para operarem conjuntamente aos préprios terminais. A prépria estrutura fisica
oferecida é um fator importantissimo que esses servigos e usudrios podem se valer, uma vez que ela é voltada para
atender usudrios de transportes da melhor maneira possivel, diferentemente de outros lugares utilizados como pontos
de operagdo.

5.4 Competicdo com Transporte Aéreo

e Panorama geral

Nos Gltimos anos, a relagdo entre viagens de dnibus interestaduais/regionalizadas e transporte aéreo passou de

|u

“complementaridade marginal” para concorréncia direta em boa parte dos corredores de 300 a 800 km. Essa
sobreposicdo de mercado tornou-se especialmente aguda em paises de dimensdes continentais ,Brasil, EUA, México,
China , onde reformas regulatérias liberaram tarifas e permitiram tanto “low-cost carriers” (LCCs) quanto
“rodovidrias premium” elevarem o padrdo de servigo. Estudos recentes para o mercado brasileiro mostram que
prego, tempo porta-a-porta e oferta de frequéncia respondem por mais de 70 % da varidncia da escolha modal,

com machine learning apontando o pregco da passagem aérea como varidvel mais sensivel.
e Segmentagdo de mercado

> Curta disténcia (< 300 km) — Onibus domina pelo menor atrito de check-in e custo. Aéreo sé é competitivo
onde ha forte trdfego de negécios e slots subsidiados.

» Média disténcia (300 — 800 km) — Faixa mais “disputada”. Elasticidade elevada, promogdes aéreas ou
3nibus leito-cama podem inverter participagdo em < 6 meses.

» Longa disténcia (> 800 km) — Transporte aéreo volta a liderar; dnibus mantém nichos de prego ultrabaixo
ou rotas sem alternativa aérea direta.

e Choques externos que remodelam a rivalidade

» Custos de combustivel: QAV voldatil pressiona tarifas aéreas; diesel B-série tende a oscilar menos,
favorecendo o rodovidrio em periodos de alta do petrdleo.

> Pandemia & percepgdio sanitaria: pesquisa em 11 metrépoles latino-americanas mostrou que medo de
contdgio reduziu 14 % da intengéio de voar, mas sé 6 % migraram de dnibus para auto / TNC ScienceDirect.
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> Digitalizagéo: apps de venda direta (click-to-coach) e agregadores de multimodalidade derrubaram o
“custo de pesquisa” do passageiro, tornando a comparagdo de modais instantdnea.

A disputa entre énibus e avido ndo é de “ganha-perde”, e sim um jogo em constante movimento. Quem define o
vencedor sdo quatro pegas-chave: prego, tempo porta-a-porta, conforto e sustentabilidade. Nos trechos de 300 a
800 km, onde a rivalidade é mais forte, qualquer ajuste de tarifa ou de servico pode fazer dezenas de milhares

de passageiros trocarem de modal.

» Rodovidrias sé6 ganham terreno se entregarem conveniéncia premium e integragdo fécil com o transporte
urbano.

» Aeroportos precisam oferecer conexdes rdpidas, reduzir sua pegada ambiental e firmar parcerias
intermodais.

No fim das contas, o viajante escolhe o modal que agrega mais valor do inicio ao fim da jornada, e ndo apenas o

que parece mais rdpido ou mais barato no primeiro olhar.

Ao analisar a série 2021-2024, observa-se que o Aeroporto Internacional de Porto Velho liderou o fluxo de
passageiros em 2021 e 2022; porém, a partir de 2023, o Terminal Rodovidrio retomou a dianteira, diferenca que

se ampliou em 2024.
Essa inflex@o decorre, sobretudo, de dois fatores interligados:

1. Escalada tariféria no modal aéreo: O forte repasse do custo do querosene de aviagdo e a racionalizagdo
de frequéncias elevaram o yield médio, tornando a passagem aérea relativamente mais cara.

2. Migragdo de demanda para o transporte terrestre: Diante do incremento de pregos e menor oferta de
voos, parte significativa dos passageiros, especialmente aqueles em viagens de lazer ou rotas regionais de
até 800 km , optou pelo énibus, que manteve tarifas mais estdveis e, em alguns casos, agregou servicos de

maior conforto (poltronas-leito, Wi-Fi).

Em sintese, o aumento dos custos do transporte aéreo provocou uma redistribuicdio modal, favorecendo o terminal

rodovidrio e revertendo a hierarquia de movimentagdo de passageiros entre 2023 e 2024.

Grafico 1: Movimentagdo de Passageiros Terminal Rodovidrio de Porto Velho x Aeroporto Internacional de Porto Velho

A 2021-2024
Descri¢do 2021 2022 2023 2024 ( CAGR)
Terminal Rodoviario 570.300 620.400 583.466 591.384 A +1,2 % a.a.
Var % 8,78% -5,95% 1,36%
Aeroporto Internacional de Porto Velho 619.776 710.299 572.231 486.141 V -7,8 % a.a.
Var % 535% -14,34% -16,18%
% Aeroporto/ Terminal Rodoviario 108,68% 114,49% 98,07% 82,20%
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5.5 Outras Consideragdes sobre Competicto

A andlise dos dados permite considerar a competicéio com automéveis uma das grandes forcas sobre a demanda
por transporte de passageiros por énibus ao menos nos niveis intermunicipal e interestadual. Essa influéncia se
apresenta na alta correlagéio negativa com o crescimento da propriedade de automéveis em Porto velho e no Pais.
Esse fendmeno acaba sendo uma constante vista em diversos lugares do pais, onde o enriquecimento da populagdo
acaba sendo uma das fontes de pressdo sobre o transporte coletivo, tanto urbano como interurbano de média e
longas distancias.

Ainda no ambito rodovidrio, a competicdo que |G é acirrada com automéveis pode ser aumentada com as
facilidades oferecidas por sistemas de comunicacdo e pagamento propiciada por smartphones e aplicativos de
servicos de transportes. Servicos como BlaBlaCar tendem a retirar parte da demanda dos terminais rodovidrios
voltados & énibus. Essa ameaga também pode se concretizar em relagdo ao préprio transporte por dnibus, com a
popularizagéo de servicos como Buser. Contudo, caso os impasses competitivos (com linhas regulares) e regulatérios
relacionados aos servigos desse tipo, os usudrios podem vir a ser atraidos para o Terminal Rodovidrio de Porto
Velho, uma vez que a operacdo com dnibus é favorecida por infraestruturas especializadas como rodovidrias.

Contudo, é preciso considerarmos a questdo da competicdo com o transporte aéreo nas viagens interestaduais e
internacionais. Assim como o enriquecimento da popula¢do acaba por influenciar parte da populagdo ao uso de
automéveis, ela também transfere passageiros para o transporte aéreo, que oferece tempos totais de viagem

significativamente menores a partir de determinadas distancias entre origem e destino.

O aumento observado pode ser explicado em grande parte em razdo do crescimento econdmico brasileiro até o
ano de 2014 e pela queda real no valor das passagens, demonstrando que o nimero de passageiros realizando
viagens para Ronddnia continuou aumentando, ainda que esse crescimento ndo fosse observado no nimero de
viagens no Terminal Rodovidrio de Porto Velho. De maneira geral, a andlise dos dados do transporte aéreo
demonstra que as viagens respondem adequadamente das expectativas em relagdo a tentativas de explicar as
variagdes de demanda: elas sdo explicadas em grande parte pelo Produto Interno Bruto e pelo prego das tarifas.

Ainda que nas andlises de dados ndo tenha sido possivel identificar uma correlagdo clara indicando como se dé& a
relagdo entre viagens de dnibus e de avido para Porto Velho, essa competicéio possivelmente apresenta-se como
uma das grandes forgas a influenciar a demanda. Assim, é possivel que mesmo com uma estabiliza¢do nos indices
de motorizag¢do da populagéo a demanda ndo apresente crescimento em razdo da competicdo com o transporte
aéreo. Essa questdo é ainda mais preocupante com o desenvolvimento da malha aérea brasileira, com a abertura
para operacgdo de linhas regulares ligando Porto Velho a aeroportos no interior dos estados do Estado, seja

diretamente ou por meio de aeroportos hub estaduais.
Figura 9: Frota Rodovidria

Frota rodoviaria

Veiculos rodoviarios
milhdes

59 71,2
n a1 66.6 69,2
61.9 64,
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6. ANALISES DO HISTORICO DE DEMANDA

6.1 Passageiros Embarcados

Atualmente no Terminal de Rodovidrios existe apenas um tipo de tarifa. Abaixo, seguem as tabelas com a
quantidade de passageiros embarcados encaminhada pela Prefeitura via ATA DA (53) QUINQUAGESIMA
TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO MUNICIPIO
DE PORTO VELHO datado do dia 07/07/2025. Na ata a Prefeitura determinou que os estudos deveriam ser
revisados com os dados dos embarques conforme tabela apresentada pela atual concessiondria nos autos do

Processo n° 00600-00007273/2025-73.

Tabela 1: Passageiros Embarcados — 2021 a 2024 com previsdo em 2025 e 2026

25112 32.900
fev 23.417  23.800
B 15500 23.000
BT 17721 22.800
BT 10100 21.100
BT 23400 24.000
BT 26.000 28.000
27.500 = 27.800
B 24500  23.000
BT 25500 22.000
B 27500  27.800
B 20900 34.000
Total 285.150 310.200
MédiaMés  23.763  25.850
Var % 8,78%

27.615
22.900
20.049
15.900
25.606
24.300
30.700
28.100
23.210
22.853
27.000
23.500
291.733
24.311
-5,95%

28.542
23.372
19.516
18.807
21.935
23.900
28.233
27.800
23.570
23.451
27.433
29.133
295.692
24.641
1,36%

2021 2025 2026
Mes/Ano Projecao | Projeg¢ao

29.969 | 31.468
24.541 | 25.768
20.492 | 21.517
19.747 | 20.735
23.032 | 24.184
25.095 | 26.350
29.645 | 31.127
29.190 | 30.650
24.749 | 25.986
24.624 | 25.855
28.805 | 30.245
30.590 | 32.120
310.479 326.005
25.873  27.167
5,00% 5,00%

Grafico 2 - Passageiros Embarcados — 2021 a 2024 com previséio em 2025 e 2026
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Abaixo segue tabela de embarques anual realizados

Tabela 2: Embarques 2021 e 2024

A 2021-2024
Descricdo 2021 2022 2023 2024 ( CAGR)

Terminal Rodoviario 570.300 620.400 583.466 591.384 A +1,2% a.a.
Var % 8,78% -5,95% 1,36%

O CAGR de 1,2 % ao ano representa o crescimento médio composto esperado para o periodo completo de 2021 a
2024.

Segue, abaixo, a tabela com os embarques efetivos de 2021 a 2024 e as projegdes para 2025 e 2026, conforme
solicitagdo da Prefeitura para incorporacdo neste estudo.

Tabela 3: Embarques 2021 e 2026

_— 2025 - 2026 - A 2021-2026

Terminal Rodovidrio 285.150  310.200 % 291.733  295.692 310.479 326.005 A +2,7 % a.a.
Var % 8,78% -5,95% 1,36% 5,00% 5,00%

O CAGR de 2,7 % ao ano representa o crescimento médio composto esperado para o periodo completo de 2021 a

2026; jd o ritmo projetado de 5 % entre 2024 e 2026 sugere uma aceleragdo no biénio final.

A andlise da demanda revela nuances significativas no perfil de embarques no sistema de transporte publico.
Embora os dados fornecidos pela Prefeitura indiquem os embarques totais, observa-se uma lacuna na especificagdo

da proporgdo entre viagens intermunicipais e interestaduais.

No entanto, uma andlise detalhada do quadro de hordrios de 8nibus disponibilizado revela uma distribuigéio notével:
aproximadamente 37% da demanda estd relacionada a viagens intermunicipais, enquanto os restantes 63%

correspondem a viagens interestaduais.

Esse entendimento mais refinado da composicdo da demanda é crucial para o planejamento estratégico do sistema
de transporte. Os especialistas em demanda reconhecem a importdncia de uma segmentagdo precisa para ajustar

eficientemente as operagdes, a alocagéio de recursos e a formulagdo de politicas tarifarias.

Ao considerar que as viagens intermunicipais e interestaduais podem apresentar caracteristicas distintas em termos
de distancia, tempo de percurso e preferéncias dos passageiros, essa segmentacéo mais detalhada permite uma
abordagem mais personalizada na oferta de servigos. Além disso, ela influencia diretamente a gestdo de hordrios,
a capacidade de veiculos e as estratégias de marketing para atrair passageiros de diferentes perfis.
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Em suma, a andlise especializada da demanda ndo apenas preenche a lacuna nos dados fornecidos, mas também
oferece uma compreensdo mais refinada da dindmica do sistema, capacitando as autoridades a implementar
medidas mais precisas e eficazes para atender as necessidades especificas dos usudrios.

Neste estudo, as tarifas serdo segmentadas em categorias distintas, nomeadamente intermunicipal e interestadual.

Abaixo segue tabela e gréfico com essa representagéo.

Tabela 4: Embarques 2021 e 2026 — Intermunicipal e Interestadual

Embarques 2021 2022 2023 2024 2025 - 2026 -
Previsao Previsao

Intermunicipal 105.506 114.774 107.941 109.406 114.877 120.622
Interestadual 179.645 195.426 183.792 186.286  195.602 205.383
Total 285.150 310.200 291.733 295.692 310.479 326.005

Grafico 3 - Embarques Intermunicipais e Interestaduais
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6.2 Sazonalidade

A sazonalidade refere-se a padrdes recorrentes ou ciclos que ocorrem em determinados periodos de tempo,
geralmente relacionados a estagdes do ano, meses ou eventos especificos. Um autor que abordou a sazonalidade
é Philip Kotler, renomado especialista em marketing. Em seu livro "Administrago de Marketing: Andlise,
Planejamento, Implementagéo e Controle", Kotler destaca a importéncia de entender os padrdes sazonais para
ajustar estratégias de marketing e operagdes de acordo com as variagdes temporais na demanda. A sazonalidade
é crucial em diversos setores, como varejo, turismo e agricultura, influenciando significativamente o comportamento
do consumidor e as operagdes comerciais.

Compreender a sazonalidade é de extrema importéincia para a gestdo eficaz da demanda em terminais
rodovidrios. Aqui estdo algumas razdes que destacam a importéncia desse conhecimento:

Planejamento Operacional:

Ao reconhecer padrdes sazonais, os operadores de terminais rodovidrios podem planejar de maneira eficiente as
operagdes para lidar com picos e vales na demanda. Isso inclui dimensionar adequadamente a equipe, os recursos

e os servicos para atender & variagdo sazonal.
Melhoria da Eficiéncia:

Compreender os periodos de alta e baixa demanda permite otimizar os processos operacionais. Durante periodos
de menor demanda, é possivel realizar manutengdes preventivas, treinamento de equipe ou outras atividades que

melhorem a eficiéncia sem afetar significativamente os servigos.
Gestdo de Recursos Financeiros:

Conhecer a sazonalidade é crucial para a gestdo financeira. Permite a alocagéio adequada de recursos
financeiros, evitando excessos de gastos durante periodos de baixa demanda e garantindo que haja capital
suficiente para lidar com picos de demanda.

Experiéncia do Passageiro:

O conhecimento da sazonalidade permite melhorar a experiéncia do passageiro. Durante periodos de alta
demanda, é possivel oferecer servicos adicionais, como atendimento ao cliente aprimorado, para garantir uma

experiéncia mais suave e satisfatéria.
Planejamento de Marketing e Promogodes:

Com base nos padrdes sazonais, os terminais rodovidrios podem desenvolver estratégias de marketing e
promog¢des direcionadas para atrair mais passageiros durante periodos de menor demanda ou ajustar as tarifas
de acordo com a demanda sazonal.

Previsdo de Investimentos:

Compreender a sazonalidade é fundamental ao planejar investimentos em melhorias ou expansdes do terminal.
Isso ajuda a garantir que os investimentos sejam feitos de maneira estratégica, considerando as varia¢des na
demanda ao longo do ano.

Em resumo, o conhecimento da sazonalidade é essencial para a eficiente gestdo operacional, financeira e

estratégica dos terminais rodovidrios, contribuindo para uma prestagéio de servicos mais eficaz e adaptada as
necessidades flutuantes dos usudrios.
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Abaixo, tabela demonstrando o comportamento da sazonalidade dos embarques no Terminal Rodovidrio de Porto
Velho. Percebe-se que os meses de julho, agosto, novembro, dezembro e janeiro apresentaram a maior concentragéo
de embarques.

Tabela 5: Sazonalidade de embarques totais do ano de 2022 e 2024

| Més/Ano | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
| jan BB 10,61% 9,47% 9,65%
8,21% 7,67% 7,85% 7,90%
| mar YA 7,41% 6,87% 6,60%
| abr R 7,35% 5,45% 6,36%
| mai R 6,80% 8,78% 7,42%
| jun RS 7,74% 8,33% 8,08%
[ ju EERD 9,03% 10,52% 9,55%
9,64% 8,96% 9,63% 9,40%
| set EEEEDS 7,41% 7,96% 7,97%
| out XA 7,09% 7,83% 7,93%
9,64% 8,96% 9,26% 9,28%
B 049%  10,96% 8,06% 9,85%
Total 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Conforme observado acima, existe um padrdo de sazonalidade.

o Meses de pico recorrentes

o Alta dupla de férias: janeiro e julho concentram, em conjunto, cerca de 18-20 % dos embarques

anuais em todos os anos analisados.

o Fim de ano robusto: dezembro aparece sistematicamente entre os trés maiores meses, superando
9 % em todas as séries (chegou a 10,9 % em 2022).

o Faixa intermedidria estavel

o Fevereiro, junho, agosto e novembro mantém participagéo de 7,5-9,6 % sem grandes oscilagdes,
sugerindo demanda madura — possivelmente motivada por rotinas corporativas e visitas

familiares fora das férias escolares.

o Meses estruturalmente fracos

o Marco e abril somam apenas 12-14 % do total a cada ano, configurando o “vale” de demanda.
A queda é mais acentuada em abril de 2023 (5,45 %).

e Variagées pontuais

o Maio de 2023 salta para 8,78 % (versus ~6,7 % nos demais anos), indicando evento ou promogdo

especifica.

o Adistribuicdo de 2024 mostra leve maior equilibrio: nenhum més excede 10 %, e o desvio-padrdo
entre meses cai frente a 2021-22.

¢ Implicagées operacionais
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o Planejamento de frota e staff deve priorizar reforco em jan/jul/dez, com capacidade 15-20 %

acima da média mensal.

o Estratégias de marketing podem focar pacotes promocionais em margo-abril para suavizar o vale

sazonal.

o A maior homogeneidade em 2024 sugere maturidade da malha e ajuste de precos que

distribuiram melhor a demanda ao longo do ano.

Em sintese, a série confirma um perfil sazonal classico de lazer, com picos claros nas férias escolares e no
Natal /Ano-Novo, vales no outono e bom nivel de estabilidade nos meses restantes.
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/. Partidas e Chegadas de dnibus do Terminal

A gestdo eficaz das partidas e chegadas é crucial para o bom funcionamento do Terminal Rodovidrio. Isso envolve
a coordenacdo precisa dos hordrios de partida e chegada, a alocagéo eficiente de espagos nas plataformas, o
gerenciamento do fluxo de passageiros durante esses processos e a manutencdo de um ambiente seguro e
organizado.

Os Terminais Rodovidrios sdo projetados para acomodar e facilitar essas operagdes, proporcionando infraestrutura
adequada, como plataformas de embarque e desembarque, dreas de espera, sistemas de informagdo ao
passageiro e facilidades para as empresas de transporte rodovidrio.

Além disso, a coordenagéio eficiente das partidas e chegadas contribui para a pontualidade dos servicos, a
satisfagéio dos passageiros e a eficacia geral do transporte rodovidrio. Esses aspectos séo essenciais para garantir
uma experiéncia positiva para os usudrios do terminal e para manter a eficiéncia operacional do sistema de
transporte.

Abaixo segue tabela contendo a quantidade de partidas e chegadas de énibus do Terminal Rodovidrio de Porto
Velho.

Tabela é: Partidas e Chegadas do Terminal Rodovidrio de Porto Velho

PARTIDAS E CHEGADAS
2022
JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO

JUNHO

JULHO
AGOSTO
SETEMBRO

OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO
Total 25.128 18.380
Média Més 2.094 2.042
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Grafico 4: Partidas e Chegadas do Terminal Rodovidrio

Partidas e Chegadas do Terminal Rodoviario

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500
1.000

500

Para melhor visualizagéio da movimentagdo de énibus no Terminal, segue o quadro de hordrios disponibilizado pela
Prefeitura do més de outubro de 2023.

Vale ressaltar que a quantidade de 8nibus demonstrado serve apenas para o planejamento operacional da
Concessdo.
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Tabela 7 - Quadro de Hordrios do Terminal Rodovidrio de Porto Velho

ITINERARIO DA LINHA

=

CSINART

. TOTAL
2[0]37.13{[0] EMPRESA ORIGEM UF DESTINO UF HORARIOS
AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO GUAJARA MIRIM
2:25 AMATUR AMAZONIA TURISMO APUI AM | PORTO VELHO RO 9
3:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO LABREA AM | PORTO VELHO RO 31
4:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO RIO BRANCO AC | PORTO VELHO RO 31
5:45 AMATUR AMAZONIA TURISMO GUAJARA MIRIM RO | PORTO VELHO RO 31
7:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 5
7:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | LABREA AM 31
8:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | GUAJARA MIRIM RO 31
8:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | RIO BRANCO AC 31
8:45 AMATUR AMAZONIA TURISMO APUI AM | PORTO VELHO RO 13
9:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | MANAUS AM 31
9:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO MANAUS AM | PORTO VELHO RO 31
12:45 AMATUR AMAZONIA TURISMO GUAJARA MIRIM RO | PORTO VELHO RO 31
14:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | GUAJARA MIRIM RO 31
15:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO LABREA AM | PORTO VELHO RO 31
16:40 AMATUR AMAZONIA TURISMO RIO BRANCO AC | PORTO VELHO RO 31
17:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 5
17:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO MANAUS AM | PORTO VELHO RO 14
17:45 AMATUR AMAZONIA TURISMO GUAJARA MIRIM RO | PORTO VELHO RO 31
18:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | MANAUS AM 14
18:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO GUAJARA MIRIM RO | PORTO VELHO RO 31
18:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | APUI AM 8
19:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | GUAJARA MIRIM RO 31
19:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | APUI AM 11
21:30 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | LABREA AM 31
22:00 AMATUR AMAZONIA TURISMO PORTO VELHO RO | RIO BRANCO AC 27
10:30 CONCEITO TRANSPORTES E TURISMO EIRELI PORTO VELHO RO | AGAILANDIA MA 5
12:00 CONCEITO TRANSPORTES E TURISMO EIRELI ACAILANDIA MA | PORTO VELHO RO 5
12:00 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S/A PORTO VELHO RO | BRASILIA DF 31
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14:30 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S/A BRASILIA DF | PORTO VELHO RO 31
1:20 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA COLATINA ES | PORTO VELHO RO 5
1:30 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA MANTENA MG | PORTO VELHO RO 16
9:30 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA PORTO VELHO RO | SAO PAULO SP 12
9:50 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA PORTO VELHO RO | MANTENA MG 19
10:20 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA PORTO VELHO RO | COLATINA ES 4
12:35 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA PORTO VELHO RO | UBERLANDIA MG 4
12:50 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA UBERLANDIA MG | PORTO VELHO RO 5
16:50 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTE LIMITADA SAO PAULO SP | PORTO VELHO RO 13
4:00 ESTRELA RONDONIA APUI AM | JI-PARANA RO 17
19:30 ESTRELA RONDONIA JI-PARANA RO | APUI AM 17
1:15 EUCATUR PORTO VELHO RO | SAO MIGUEL DO GUAPORE RO 31
2:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | CUIABA MT 31
4:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | CEREJEIRAS RO 31
5:00 EUCATUR JI-PARANA RO | PORTO VELHO RO 26
6:00 EUCATUR NOVA BRASILANDIA RO | PORTO VELHO RO 26
7:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 31
7:00 EUCATUR HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 31
7:30 EUCATUR JI-PARANA RO | PORTO VELHO RO 26
7:35 EUCATUR VILHENA RO | PORTO VELHO RO 31
7:40 EUCATUR PIMENTA BUENO RO | PORTO VELHO RO 31
8:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | CRICIUMA SC 18
8:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 13
8:00 EUCATUR HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 13
8:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | VILHENA RO 31
8:30 EUCATUR VILHENA RO | RIO BRANCO AC 31
9:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 31
9:00 EUCATUR HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 31
9:00 EUCATUR CASCAVEL PR | PORTO VELHO RO 31
9:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | JI-PARANA RO 26
9:50 EUCATUR CASCAVEL PR | RIO BRANCO AC 5
10:00 EUCATUR CEREJEIRAS RO | PORTO VELHO RO 31
10:00 EUCATUR MANAUS AM | PORTO VELHO RO 26
11:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | VILHENA RO 31
12:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | JI-PARANA RO 26
12:00 EUCATUR CRICIUMA SC | PORTO VELHO RO 31
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12:20 EUCATUR VILHENA RO | PORTO VELHO RO 31
13:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | CRICIUMA SC 31
13:30 EUCATUR HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 31
14:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 31
14:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | MANAUS AM 27
14:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | NOVA BRASILANDIA RO 26
14:30 EUCATUR CASCAVEL PR | RIO BRANCO AC 26
14:30 EUCATUR CEREJEIRAS RO | PORTO VELHO RO 31
15:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | CACOAL RO 31
16:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | HUMAITA AM 31
16:00 EUCATUR HUMAITA AM | PORTO VELHO RO 31
17:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | CEREJEIRAS RO 31
17:30 EUCATUR CEREJEIRAS RO | PORTO VELHO RO 31
18:00 EUCATUR COSTA MARQUES RO | PORTO VELHO RO 31
18:25 EUCATUR SAO MIGUEL DO GUAPORE | RO | PORTO VELHO RO 31
19:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | COSTA MARQUES RO 31
19:30 EUCATUR CUIABA MT | PORTO VELHO RO 31
20:00 EUCATUR RIO BRANCO AC | VILHENA RO 31
20:30 EUCATUR PORTO VELHO RO | CASCAVEL PR 31
21:00 EUCATUR RIO BRANCO AC | CASCAVEL PR 31
21:00 EUCATUR ALTA FLORESTA D'OESTE | RO | PORTO VELHO RO 31
22:00 EUCATUR PORTO VELHO RO | CEREJEIRAS RO 31
22:20 EUCATUR CASCAVEL PR | RIO BRANCO AC 31
22:31 EUCATUR RIO BRANCO AC | CUIABA MT 31
23:20 EUCATUR VILHENA RO | PORTO VELHO RO 31
23:59 EUCATUR PORTO VELHO RO | ALTA FLORESTA D'OESTE RO 31
8:00 EXPRESSO ITAMARATI S.A PORTO VELHO RO | CUIABA MT 31
9:00 EXPRESSO ITAMARATI S.A CUIABA MT | PORTO VELHO RO 31
16:00 EXPRESSO ITAMARATI S.A CUIABA MT | PORTO VELHO RO 31
22:00 EXPRESSO ITAMARATI S.A PORTO VELHO RO | CUIABA MT 31
7:30 GRAN EXPRESS TRANSPORTES E T. EIRELI RIO BRANCO AC | BRASILIA DF 31
11:40 GRAN EXPRESS TRANSPORTES E T. EIRELI BRASILIA DF | RIO BRANCO AC 18
14:00 MATRIZ TRANSPORTES LTDA ME GOIANIA GO | PORTO VELHO RO 31
15:30 MATRIZ TRANSPORTES LTDA ME PORTO VELHO RO | GOIANIA GO 31
8:00 ROTAS DE VIAGAO DO TRIANGULO LTDA PORTO VELHO RO | SAO PAULO SP 31
21:00 ROTAS DE VIAGAO DO TRIANGULO LTDA SAO PAULO SP | PORTO VELHO RO 31
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5:00 TEKLA-TUR VIAGENS E TURISMO UNIAO BANDEIRANTES RO | PORTO VELHO RO 31
7:30 TEKLA-TUR VIAGENS E TURISMO PORTO VELHO RO | UNIAO BANDEIRANTES RO 31
8:00 TEKLA-TUR VIAGENS E TURISMO UNIAO BANDEIRANTES RO | PORTO VELHO RO 31
15:00 TEKLA-TUR VIAGENS E TURISMO PORTO VELHO RO | UNIAO BANDEIRANTES RO 31
8:00 VIACAO MARLIN LTDA PORTO VELHO RO | CUIABA MT 26
20:00 VIACAO MARLIN LTDA CUIABA MT | PORTO VELHO RO 26
8:00 VIACAO PRETTI PORTO VELHO RO | COLATINA ES 4
18:00 VIACAO PRETTI COLATINA ES | PORTO VELHO RO 4
21:00 VERDE TRANSPORTES PORTO VELHO RO | RIO BRANCO AC 31
8:00 VERDE TRANSPORTES PORTO VELHO RO | RIO BRANCO AC 31
6:00 VERDE TRANSPORTES RIO BRANCO AC | PORTO VELHO RO 31
17:30 VERDE TRANSPORTES RIO BRANCO AC | PORTO VELHO RO 31
TOTAL 2884
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8. PROJECAO DE DEMANDA

8.1 Varidveis que afetam a projecdio por segmento

O comportamento da demanda por um determinado modo de transportes é derivado de diversos fatores
socioecondmicos, demogréficos, geogrdficos e de caracteristicas das diferentes op¢des de deslocamento (conforto,
tempo de viagem, confiabilidade etc.). Ele decorre de como a populagéio e a riqueza de uma sociedade crescem
ao mesmo tempo em que sofre influéncia de fatores como a competicdo com outras formas de transportes. A seguir
tecemos breve comentdrios sobre alguns desses fatores e como eles podem influenciar a demanda.

A demanda de embarques de passageiros em transporte interestadual de terminais rodovidrios pode ser afetada
por uma série de varidveis. Aqui estdo algumas das principais varidveis que podem influenciar a demanda:

a. Economia: A situagdo econdmica, incluindo o nivel de emprego, renda disponivel e taxa de crescimento
econdmico, pode impactar diretamente a demanda por viagens de 6nibus. Em tempos de recessdo, as
pessoas podem optar por viajar menos para economizar dinheiro.

b. Pregos das Passagens: O preco das passagens de dnibus é um fator critico. Passagens mais baratas podem
incentivar mais pessoas a escolherem viajar de énibus em vez de outras op¢des de transporte, como avides
ou carros particulares.

c. Condi¢cdes das Estradas: Condicdes adversas das estradas, como condigdes climdticas ruins ou estradas
danificadas, podem impactar a demanda, uma vez que as pessoas podem evitar viajar nessas condi¢des.

d. Concorréncia com Outros Meios de Transporte: A disponibilidade e a acessibilidade de outros modos de
transporte, como trens e voos, podem afetar a demanda por viagens de 8nibus. Se outras opg¢des forem
mais rapidas ou convenientes, a demanda por viagens de dnibus poderd diminuir.

e. Demanda Sazonal: A demanda por viagens de 8nibus pode variar sazonalmente, com picos durante
feriados, férias escolares e outras épocas de grande movimentagéio de pessoas.

f. Eventos e Festivais: Eventos esportivos, festivais e outros acontecimentos podem aumentar a demanda por
viagens em determinadas dreas e periodos.

g. Demografia e Populacdo: A densidade populacional e a demografia da regido onde o terminal rodovidrio
estd localizado podem influenciar a demanda. Areas mais densamente povoadas tendem a ter mais
demanda por transporte.

h. Desenvolvimento Urbano: Mudangas no desenvolvimento urbano, como expanséo ou desenvolvimento de
dreas urbanas, podem influenciar a demanda, uma vez que podem surgir novas rotas ou aumentar a
acessibilidade a terminais rodovidrios.

i. Servicos e Conforto: A qualidade dos servigos oferecidos, como conforto dos 8nibus, facilidades nos
terminais e niveis de servigo ao cliente, também pode afetar a decisdo das pessoas de escolherem viajar
de énibus.

j. Regulagdes Governamentais: Regulagdes e politicas governamentais, como regulamentagdes de transporte,
subsidios ou incentivos fiscais, podem influenciar os custos e a viabilidade do transporte rodovidrio.

k. Tendéncias Sociais e Culturais: Mudangas nas preferéncias sociais, como a valorizagéio de viagens

sustentd@veis ou experiéncias Unicas, podem afetar a demanda por viagens de dnibus.

E importante considerar que essas varidveis podem interagir e se influenciar mutuamente, criando um ambiente

complexo que molda a demanda por viagens de nibus em terminais rodovidrios.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) leva em consideragéio as seguintes varidveis ao desenvolver
seu modelo de previsdo para o transporte rodovidrio interestadual (Espésito Neto, 2014):

a. Tamanho da populagdo nos municipios.
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b. Renda média per capita nos municipios.

c. Média anual de viagens interestaduais por dnibus per capita nos municipios.

d. Identificagcdo de municipios que servem como polos turisticos.

e. indice de residentes n&o naturais nos estados de origem e destino dos municipios.
f. Distancia rodovidria entre os municipios.

Embora haja diversos modelos aplicados ao transporte rodovidrio de longa disténcia entre estados, o mesmo ndo
se aplica a investigagdo do transporte rodovidrio entre municipios, o que forna uma andlise direta impossivel.

Por fim, entre as caracteristicas das diferentes op¢des de transporte podemos incluir a percep¢do que os usudrios
tém em relagdo & conforto, privacidade, tempo de deslocamento, acessibilidade, entre outros. Todos estes aspectos

influenciam nas decisdes de viagem.

8.2 Cendrio e Projecoes de demanda

Diversas metodologias, seja de forma isolada ou combinada, podem ser aplicadas para realizar proje¢des de
demanda em relagéio a embarques de passageiros, dentro do periodo de concessdo. Estas abordagens podem
variar entre uma perspectiva mais subjetiva, fundamentada na andlise critica de especialistas, e uma abordagem
mais objetiva, apoiada por métodos quantitativos com diferentes niveis de complexidade.

Observa-se uma tendéncia de estabilidade na demanda de embarques nos Gltimos anos no Terminal Rodovidrio de
Porto Velho, assim como em outros terminais em todo o Brasil. As principais causas dessa redugéo segundo a literatura

sdo as seguintes:

e Impacto das Tecnologias de Transporte: A popularizacdo de servigos de transporte por aplicativos, como
Uber e similares, que oferecem op¢des mais flexiveis e personalizadas.

e Expansdo do Transporte Aéreo: O aumento da acessibilidade e a competitividade de precos do
tfransporte aéreo em comparagdo com o terrestre.

e Mudangas nos Habitos de Viagem: Altera¢des nos comportamentos e preferéncias dos consumidores em
relacdo ao modo de transporte, incluindo uma possivel preferéncia por op¢des mais rdpidas ou
convenientes.

e Condigoes Econdmicas: Flutuages na economia que podem afetar a capacidade das pessoas de viajar e
escolher meios de transporte mais econémicos.

e Facilidade de crédito: As pessoas conseguem ter acesso mais fécil ao crédito e adquirem seu préprio
veiculo, possibilitando a viagem por contra prépria.

e Inovagdes no Setor de Transporte: Introducdo de novas formas de transporte compartilhado, como caronas,
e opg¢des de viagem mais eficientes.

e Desenvolvimento de Infraestrutura: Melhorias ou declinio na infraestrutura rodovidria que afetam a
eficiéncia e a seguranca do transporte terrestre.

e Consciéncia Ambiental: A crescente preocupacdo com questdes ambientais, levando as pessoas a optarem
por modos de transporte mais sustentdveis.

e Tendéncias Demogrdficas: Mudangas na demografia, como migragdo para dreas urbanas, que podem
impactar a demanda por viagens rodovidrias de longa disténcia.
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Contudo, a andlise das recentes propostas de concessdo de Terminais Rodovidrios revelou que, nos casos em que o
edital incorpora um estudo de concessdo, a previsdo do nimero de passageiros é baseada em modelos
simplificados, adotando as seguintes premissas de projecdo:

a. Aumento no fluxo de embarques conforme a variagéo do crescimento populacional, projetada pelo IBGE.
Por exemplo, a concesséo do Terminal Rodovidrio de Salvador.

b. Variagdo do Produto Interno Bruto (PIB). Por exemplo, a concessdo do Terminal Rodovidrio de Belo
Horizonte - TERGIP.

c.  Manutengéio da estabilidade do fluxo de passageiros. Por exemplo, o Terminal Rodovidrio de Cuiaba.

Nesse estudo foi adotado a estabilidade da demanda do ANO 1 ao ANO 25 da concesséo. Foi considerado um
total de 326.005 embarques ao ano

Dessa maneira, segue abaixo tabela contento a quantidade de embarques projetada ao longo da Concesséo.

Tabela 8- Passageiros Embarcados

ANO Intermunicipal Interestadual Embarque Total
Ano 1 120.621 205.382 326.003
Ano 2 120.621 205.382 326.003
Ano 3 120.621 205.382 326.003
Ano 4 120.621 205.382 326.003
Ano 5 120.621 205.382 326.003
Ano 6 120.621 205.382 326.003
Ano 7 120.621 205.382 326.003
Ano 8 120.621 205.382 326.003
Ano 9 120.621 205.382 326.003
Ano 10 120.621 205.382 326.003
Ano 11 120.621 205.382 326.003
Ano 12 120.621 205.382 326.003
Ano 13 120.621 205.382 326.003
Ano 14 120.621 205.382 326.003
Ano 15 120.621 205.382 326.003
Ano 16 120.621 205.382 326.003
Ano 17 120.621 205.382 326.003
Ano 18 120.621 205.382 326.003
Ano 19 120.621 205.382 326.003
Ano 20 120.621 205.382 326.003
Ano 21 120.621 205.382 326.003
Ano 22 120.621 205.382 326.003
Ano 23 120.621 205.382 326.003
Ano 24 120.621 205.382 326.003
Ano 25 120.621 205.382 326.003
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Demanda de Servigos

Estacionamento

ANO
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24
Ano 25

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

1

2

Sanitario
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837
31.837

3 4

5

Tabela 9- Demanda de Servigos

Banho

326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326
326

Guarda Volume

5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672
5.672

Grdfico 5 Demanda de utilizagdo dos servigos

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

6 7 8

M Sanitario

H Banho

Guarda Volume

M Estacionamento

7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200
7.200

VOLUME 1: ESTUDO DE MERCADO

p 41



8.3 Conclusdes sobre as projecoes de demanda

A projeg¢do de demanda para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho indica uma tendéncia de estabilidade, levando
em consideragdo seu histérico e as possiveis influéncias negativas de vérias varidveis setoriais que é observado nos
principais Terminais do Brasil. Estas varidveis incluem a potencial migragéo para outros meios de transporte, como
aplicativos de compartilhamento e veiculos automatizados, que podem impactar negativamente a demanda por
8nibus intermunicipais. Além disso, fatores socioecondmicos, como a taxa de motorizagdo, ndo devem contribuir
significativamente para o aumento no nimero de passageiros. Para fins de modelagem, optou-se por adotar um
cendrio de receitas estdveis.

Dado esse cendrio de estabilidade na demanda de passageiros, o projeto de concesséo do Terminal Rodovidrio de
Porto Velho precisa focar nas receitas néo tarifdrias. Na préxima se¢do deste estudo, apresentaremos as projegdes
de receita do projeto, que incluem né&o apenas as tarifas cobradas dos passageiros, mas também outras fontes de
receita, com destaque para as receitas geradas pela locagdo de dreas comerciais.

E importante ressaltar que ndo foram observadas variagdes nas taxas de crescimento ao longo do periodo avaliado.
Isso sugere uma relativa estabilidade nas proje¢cdes de demanda para o futuro. Essa estabilidade pode ser vista
como um fator positivo na tomada de decisdes estratégicas, pois permite um planejamento mais previsivel e uma
gestdo de recursos mais eficaz. No entanto, é crucial estar atento as varidveis que podem influenciar a demanda
no futuro, como mudangas econdmicas, regulatérias e tecnolégicas, para garantir que as projecdes permanecam
precisas e atualizadas.
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IPARTEZEN AvALIACKO DAS RECEITAS PROJETADAS
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PARTE 2: AVALIACAO DAS RECEITAS PROJETADAS

1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo apresentar uma projecdo detalhada das receitas tarifdrias, que estdo
diretamente relacionadas & proje¢cdo da demanda de passageiros, e das demais receitas ndo tarifdrias. Sdo
destacadas as premissas adotadas na modelagem, a metodologia aplicada e outros aspectos técnicos relevantes.
Essas projegdes constituem a base da andlise de viabilidade da proposta de exploragdo do Terminal Rodovidrio
de Porto Velho, com base em um modelo de concessdo comum. O intuito é indicar a capacidade do projeto em
remunerar o capital investido pelo setor privado e custear todos os investimentos, custos operacionais e impostos
previstos.

Neste capitulo especifico sobre a avaliagdo de receitas, iniciamos com a descricdo das premissas que
fundamentaram a projecdo de todas as receitas previstas para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho. Essas receitas
derivam diretamente ou indiretamente da movimentacdo de passageiros. SGo examinadas as potenciais receitas
provenientes da cobranga de tarifas pelo uso do terminal, exploracéo de espagos comerciais para fins operacionais
(como balcdes de venda de passagens e atendimento), acessérios e comerciais (como espagos para lojas e stands
de vendas, salas "VIP", alimentagéio, estacionamentos, servigos diversos como guarda-volumes, entre outros).
Considera-se também o uso de espagos para fins publicitdrios e outras fontes eventuais de receitas. Ao final, sdo
apresentados os quadros de projegdo da receita ao longo dos anos contemplados na projegdo.

No contexto deste estudo, as variagdes nas receitas estdo concentradas principalmente nas que possuem um impacto
direto vinculado ao volume de passageiros, como as receitas tarifdrias, estacionamentos e servicos. Como serd
discutido mais adiante, o projeto de exploragéio do terminal contempla um incremento nas receitas comerciais ,

devido ao aumento da ABL — Area Bruta Locével , do Novo Terminal.
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2. TIPO DE RECEITAS PREVISTAS

Os tipos de receitas previstas no presente estudo para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho foram as seguintes:
Tabela 10: Tipos de receitas previstas

Receita Descricdo

Receitas Tarifarias

. S&o as receitas provenientes das tarifas cobradas dos usudrios que utilizam as
Tarifa de Embarque . ~ . . .
instalagdes e servigos do terminal para suas viagens.

Receitas Nao Tarifdrias

e Receita decorrente da utilizagdo de sanitdrios e banhos, cobradas dos usudrios que
Sanitarios e banhos " .
se utilizam desses servicos.

. S&o as tarifas cobradas dos usudrios para temporariamente guardar seus pertences
Servicos de guarda- . . L. . . L
| ) em locais seguros disponiveis no terminal rodovidrio e possuem relagdo direta com a
volumes

demanda de passageiros atendidos.

. Receita proveniente pela entrada e permanéncia do veiculo nos estacionamentos da
Estacionamento ~ .
Estagdo Rodovidria

O Terminal possui espagos disponiveis para locagdo de dreas comerciais. Sdo dreas
. destinadas para quiosques, restaurante, farmdcia, entre outros empreendimentos
Locagéio de espagos . . . . o, .
.. K . necessdrios para o maior conforto do usudrio. Inicialmente a projeg¢do é realizada
comerciais e bilheterias | L. . L. i . o
com a drea jd existente, mas a partir do término da obra a drea disponivel é
ampliada, aumentando assim, o nimero total de metros quadrados locdveis.
- . O Terminal possui espagos disponiveis para locagéo destinados & publicidade
Locagédio de areas para

publicidade negociados por metros quadrados.

correspondentes a quaisquer outras fontes de arrecadagéio ndo previstas nas alineas
Ovutras anteriores

A seguir detalhamos as premissas utilizadas para as projegées de cada um destes principais grupos de receita.
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2.1 RECEITAS TARIFARIAS

Em conformidade com o disposto no Decreto Municipal n° 20.739, de 27 de dezembro de 2024, publicado no Didrio
Oficial dos Municipios do Estado de Rondénia na edigéio de 30 de dezembro de 2024, foi fixado o valor Unico da
tarifa de embarque a ser cobrada no Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO em R$ 14,25 (quatorze reais e
vinte e cinco centavos). Esse novo patamar tarifdrio representa um aumento de aproximadamente 196% em relagdo

ao valor anteriormente praticado, que era de R$ 4,82, conforme registros anteriores.

Sob a ética da modelagem de concessdes puiblicas, chama-se atencdo para o fato de que o valor estabelecido,
além de se posicionar como a mais elevada tarifa de embarque atualmente em vigor em terminais rodovidrios em
territério nacional, encontra-se em desalinhamento com o principio da modicidade tarifdria, consagrado no
ordenamento juridico brasileiro, notadamente na Lei n° 8.987 /1995 (Lei das Concessdes), que estabelece que os
servigos publicos concedidos devem ser prestados com tarifas justas e acessiveis ao usudrio.

A adog¢do de uma tarifa Unica, independentemente da disténcia percorrida pelo usudrio, gera distor¢des relevantes.
Por exemplo, um passageiro com destino a uma localidade situada a apenas 50 km de Porto Velho é onerado da
mesma forma que aquele que embarca para outra unidade da Federacdo, o que compromete o cardter isondmico
e proporcional da cobranca, afetando especialmente a demanda por viagens intermunicipais de curta distéincia —
segmento esse de alta sensibilidade ao prego da tarifa de embarque.

Com vistas a viabilizar financeiramente a futura concessdo, & adequacgdo da estrutura tarifdria aos principios
constitucionais e infralegais aplicdveis, e & promog¢do da justica tarifdria entre os diferentes perfis de deslocamento,
propomos a implementacdo de uma estrutura tarifdria diferenciada, segmentando os valores de embarque

conforme a natureza e a distdncia da viagem (intermunicipal e interestadual).
Essa segmentagdo busca:

e Atender ao principio da modicidade tarifdria, assegurando valores compativeis com a capacidade de
pagamento dos usudrios;
e  Estimular o uso do terminal por passageiros de rotas curtas, hoje desestimulados pela tarifa Unica;

e Viabilizar financeiramente o contrato de concessdo, mantendo a atratividade do projeto para o parceiro
privado sem sacrificar o interesse publico.

A seguir, apresentamos uma tabela detalhada com os valores propostos para cada categoria de viagem,
possibilitando uma andlise comparativa entre os diferentes niveis tarifdrios e demonstrando o alinhamento da

proposta com as melhores prdticas regulatérias no setor de infraestrutura rodovidria.

Tabela 11: Tarifas previstas

Tipos de Tarifas RS
Intermunicipal RS 5,10
Interestadual RS 10,20
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2.1.1 Receitas tarifarias

As receitas tarifdrias anuais, considerando as tarifas acima definidas e demanda projetada, sé@o as seguintes:

Tabela 12: Receitas Tarifdrias

Receitas Tarifarias

ANO Intermunicipal Interestadual Total Receitas
Ano 1 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 2 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 3 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 4 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 5 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 6 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 7 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 8 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 9 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 10 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 11 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 12 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 13 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 14 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 15 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 16 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 17 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 18 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 19 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 20 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 21 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 22 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 23 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 24 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 25 615.168 2.094.895 2.710.063

2.2 RECEITAS NAO TARIFARIAS

2.2.1 Receitas de Banho e Sanitdrios

Com base nas informagdes técnicas fornecidas pela Prefeitura Municipal de Porto Velho e pela empresa
Administradora Silvestre Ltda., atual responsdvel pela operacdo do Terminal Rodovidrio, foi possivel realizar

estimativas para a modelagem econdmico-financeira da futura concessdo, especialmente no que se refere as
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receitas acessérias provenientes da exploragéio de servigos complementares a atividade principal de transporte de
passageiros.

Entre os servicos considerados, destacam-se aqueles associados & infraestrutura de apoio ao vigjante,
nomeadamente: servico de banho com kit higiénico incluso e uso dos sanitdrios pUblicos do terminal. Tais servicos,
por sua natureza, compdem a cesta de receitas ndo-tarifdrias do projeto, desempenhando papel relevante na
geragdio de receitas acessérias e, consequentemente, na composicdo do fluxo de caixa projetado da concessdo.

Com base em pardmetros empiricos e dados operacionais disponibilizados, considerou-se que:

e 0,10% do total de passageiros embarcados realizard a utilizagdo do servigo de banho, que compreende
a disponibilizagéo de instalagdes adequadas e fornecimento de kit de higiene individual;

e 9,77% do total de embarques demandard a utilizagdo dos sanitdarios.

Para fins de avaliag¢do financeira, foram adotados os seguintes valores unitdrios de cobranga:

e R$ 8,00 (oito reais) por utilizagéio do servico de banho completo;

e R$ 4,00 (quatro reais) por acesso ao sanitdrio.

Esses valores refletem a prdtica atual de mercado observada em terminais de porte similar, compatibilizando o
potencial de geragdo de receita com a manutengdo do acesso universal e digno aos servigos essenciais, observando,
ainda, os principios da modicidade, razoabilidade e proporcionalidade, que regem as concessdes de servigos
publicos.

Essas premissas foram integradas ao modelo de estruturacdo financeira da concessdo, de modo a garantir que os
servicos prestados atendam aos padrdes de qualidade esperados, ao mesmo tempo em que asseguram a

atratividade do projeto ao setor privado.

2.2.2 Receitas com Guarda Volumes

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura, estimamos que a demanda total projetada seja de 1,740%

em relagdo & base de referéncia. O preco fixado para esse servico é de R$ 10,00 (Preco cobrado atualmente).

2.2.3 Receitas com Estacionamento

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura, consideramos as seguintes premissas para o cdlculo das

receitas de estacionamento.

® Quantidade de vagas total: 94

e Vagas para estacionamento rotativo: 50

e Rotatividade média por vaga: 0,40

e Vagas para mensalista: 44

® Prego médio por hora: R$ 8,00

® Prego do estacionamento para mensalista R$ 150,00

o NiUmero de dias de funcionamento: 30.
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ANO

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24
Ano 25

Receita de
Banho/Sanitario

129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955
129.955

Tabela 13- Receitas de Servigos

Receitas de Servicos

Guarda Volumes

56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725
56.725

Estacionamento

136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800
136.800

TOTAL

323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
323.480
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2.2.4 Receitas com Locagtio de Espacos Comerciais

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura em abril /2025, baseado nas cédpias dos contratos de
locagdes, existe uma drea comercial ocupada de 916,21 m2. O prego médio dos aluguéis é de R$ 152,64,
conforme pode ser visto na tabela abaixo.

Tabela 14: Relagdo de Locatdrios do Terminal

A = AREA ALUGUEL VALOR

1  GONTUO GUICHE 1 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
2 GRANEXPRESS GUICHE 2 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
3 AMATUR GUICHE 3 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
4  AMATUR GUICHE 4 11,82 R$ 190,36 R$ 2.250,00
5 VM GUICHE 5 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
6 VM GUICHE 6 11,64 R$ 171,82 R$ 2.000,00
7  EUCATUR GUICHE 7 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
8  ESTRELA GUICHE 8 11,10 R$ 202,70 R$ 2.250,00
9  EUCATUR GUICHE 9 10,66 R$ 211,07 R$ 2.250,00
10 EUCATUR GUICHE 10 12,29 R$ 183,08 R$ 2.250,00
11 EUCATUR GUICHE 11 11,66 R$ 192,97 R$ 2.250,00
12 EUCATUR GUICHE 12 11,32 R$ 198,76 R$ 2.250,00
13 EUCATUR GUICHE 13 11,12 R$ 202,34 R$ 2.250,00
14 GRANEXPRESS GUICHE 14 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
15 VM GUICHE 15 11,63 R$ 193,47 R$ 2.250,00
16  PRETI GUICHE 16 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
17 MATRIZ GUICHE 17 11,63 R$ 193,47 R$ 2.250,00
18 RODEROTAS GUICHE 18 11,62 R$ 193,63 R$ 2.250,00
19 TEKLA GUICHE 19 11,80 R$ 190,68 R$ 2.250,00
20 ITAMARATI GUICHE 20 11,45 R$ 196,51 R$ 2.250,00
21 ITAMARATI GUICHE 21 11,80 R$ 190,68 R$ 2.250,00
22 ANDORINHA GUICHE 22 11,76 R$ 191,33 R$ 2.250,00
23 AMATUR GUICHE 23 11,54 R$ 194,97 R$ 2.250,00
24 AMATUR GUICHE 24 11,52 R$ 195,31 R$ 2.250,00
25 EUCATUR GUICHE 25 11,86 R$ 189,71 R$ 2.250,00
26 EUCATUR GUICHE 26 11,32 R$ 198,76 R$ 2.250,00
27 BOBS BURGUERS LANCHONETE 01 21,56 R$ 231,91 R$ 5.000,00
28 PAO RECIFE LANCHONETE 02 21,53 R$ 139,34 R$ 3.000,00
29 SHOWCOLANDIA COFFEE LANCHONETE 03 21,53 R$ 139,34 R$ 3.000,00
30 MAXIMO SABOR LANCHONETE 04 21,56 R$ 231,91 R$ 5.000,00
31 FEDERAL BURGUER LOJA 01 e LOJA 02 42,00 R$ 166,67 R$ 7.000,00
32 TOP PRESENTES SALA VIP 38,15 R$ 78,64 R$ 3.000,00
33 EUCATUR CARGAS E ENCOMENDAS  CARGAS E ENCOMENDAS 48,55 R$ 61,79 R$ 3.000,00
34  MINHAS COMPRINHAS LOJA 09 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
35 PORTO OTICA LOJA 10 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
36 MADEIRA KIDS LOJA 12 34,92 R$ 100,23 R$ 3.500,00
37 DUTIFRI SHOP LOJA 13 34,28 R$ 189,61 R$ 6.500,00
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38 COURO FINO LOJA 11 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00

39 JOYBOX LOJA 08 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
40  RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 06 21,00 R$ 95,24 R$ 2.000,00
41 SHOWCOLANDIA LOJA 05 22,27 R$ 224,52 R$ 5.000,00
42  RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 07 21,00 R$ 95,24 R$ 2.000,00
43  OFICINA DA BARBA LOJA 03 E LOJA 04 45,89 R$ 76,27 R$ 3.500,00
44 | QUIOSQUE QUIOSQUE 16,00 R$ 100,00 R$ 1.600,00
45 QUIOSQUE QUIOSQUE 1 35,00 R$ 85,71 R$ 3.000,00
46 JR RESTAURANTE E LANCHONETE LANCHONETE 05 21,56 R$ 139,15 R$ 3.000,00
47 A DELICIA LANCHONETE 07 21,56 R$ 115,96 R$ 2.500,00
48 DERIVADOS DO MILHO VERDE LANCHONETE 08 21,49 R$ 139,60 R$ 3.000,00
AMOR EM PEDACOS LANCHONETE 06 21,53 R$ 185,79 R$ 4.000,00
-—m—

Segue abaixo quadro resumo por tipo de espago comercial atual.

Tabela 15 - Quadro Resumo dos Espagos Comerciais

TIPO AREA

GUICHE 300,83
LANCHONETE 172,32
LOJA 305,36
SALA VIP 38,15
ENCOMENDAS 48,55
QUIOSQUE 51,00
AREA DESOCUPADA 280,69

1.196,90

Tabela 16 - Quadro Resumo de ABL

ABL Ocupada 916,21
ABL Desocupada 280,69
Ocupagao 76,55%
Preco Médio RS 152,64

Em consondncia com as premissas de escalonamento operacional previstas na modelagem da concessdo, e
considerando o potencial de crescimento da demanda por servigos logisticos vinculados ao transporte rodovidrio
intermunicipal e interestadual, estd prevista, a partir do 2° ano de vigéncia contratual, a ampliagéo da Area Bruta
Locével (ABL) destinada ao segmento de encomendas.

Essa expansdo serd materializada com a incorporacdo de 96,61 m? adicionais, especificamente projetados para
abrigar operagdes de recebimento, expedi¢dio e armazenagem de pequenos volumes e pacotes — um servigo
tradicionalmente oferecido em terminais rodovidrios de porte regional, cujo demanda tem crescido consistentemente
devido a maior capilaridade logistica proporcionada pelas linhas regulares de dnibus.
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Essa adicdo representa um incremento de 8,07% sobre a ABL total originalmente disponivel, impactando
positivamente na receita ndo tarifdria da concessdo, por meio da locacdo desse espagco a operadores logisticos
especializados ou diretamente vinculados as empresas de transporte atuantes no terminal. Vide quadro abaixo.

Tabela 17 - Quadro Resumo de ABL a partir do Ano 2 de Concessdo

Receita RS$ 139.850,00
ABL Ocupada 916,21
ABL Desocupada 280,69
Ocupagao 76,55%
Preco Médio RS 152,64
ABL Total 1.196,90
Nova areas de Encomendas 96,61

Com vistas a garantir maior acurdcia nas estimativas de receitas acessérias, especialmente aquelas provenientes da
exploragdo da Area Bruta Locdvel (ABL) do Terminal Rodovidrio, foi adotada uma abordagem progressiva e
realista de taxa de ocupagdo projetada, considerando a maturagéio do empreendimento ao longo do tempo, a

atratividade comercial do terminal e o comportamento tipico do mercado varejista em ambientes concessionados.

As taxas foram definidas com base no diagnéstico atual do ativo, em benchmarks de empreendimentos de perfil
similar, bem como na andlise da curva de absorgdo observada em concesses anteriores. A progressdo adotada

reflete a expectativa de aumento gradual da atratividade dos espagos comerciais do terminal, & medida que:

e A operagdo se estabiliza;
e A percepgdo de valor pelos lojistas se consolida;

e E a movimentagdo de usudrios do Terminal aumenta.
A seguir, apresentam-se as taxas de ocupagdo consideradas para fins de modelagem econémico-financeira:

e  Ano 1:76,5% da ABL ocupada — refletindo o cendrio atual do terminal, j& parcialmente locado, com mix
de lojas em fase de reestruturagdo.

®  Ano 2 ao Ano3 : 80% de ocupagdo — considerando os efeitos iniciais da modernizacdo do equipamento
e inicio de requalificacdo da imagem institucional do terminal.

® Ano 4 ao Ano5 : 85% de ocupagdo — assumindo crescimento na confianga do mercado local, aumento do
fluxo de usudrios e consolidacdo do mix comercial.

® Ano 6 em diante: 90% de ocupagdo — estabilizagéio do modelo de gestdo, com performance comercial

compativel com a média de empreendimentos bem-sucedidos do setor.

Importante destacar que tais percentuais foram calibrados de forma conservadora, considerando as especificidades
regionais de Porto Velho, o perfil do consumidor predominante e a dinédmica de absor¢éio de espagos comerciais
em equipamentos de transporte coletivo terrestre. Ademais, esses indicadores estdo plenamente alinhados com
prdticas consagradas na modelagem de concessdes de terminais urbanos e intermunicipais, resguardando a robustez
e a viabilidade financeira da proposta.

Essa evolugdo progressiva da taxa de ocupagdo reforca o compromisso com a prudéncia nas premissas de receita,
ao mesmo tempo em que traduz uma visdo estratégica de longo prazo para a sustentabilidade do contrato.

VOLUME 1: ESTUDO DE MERCADO p 52



2.2.5 Receitas com Publicidade

As receitas com publicidade foram calculadas com base numa drea disponivel de 15 metros quadrados para
locagéio, a um valor de R$ 75/m2 por més.

Abaixo segue tabela contendo as receitas totais.

Tabela 18 — Receitas totais da Concessdo

Receitas Receita de Guarda . o Espago para .

AN Tarifarias Banho/Sanitario Volumes S G TES Lecates PupblfcidF;de agalis ot
Ano 1 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.678.200 13.500 4.725.243
Ano 2 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.895.433 13.500 4.942.476
Ano 3 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.895.433 13.500 4.942.476
Ano 4 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.013.898 13.500 5.060.940
Ano 5 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.013.898 13.500 5.060.940
Ano 6 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 7 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 8 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 9 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 10 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 11 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 12 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 13 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 14 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 15 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 16 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 17 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 18 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 19 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 20 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 21 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 22 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 23 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 24 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 25 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Total 67.751.573 3.248.882 1.418.113 3.420.000 52.144.107 337.500 128.320.176
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CsmarD>
2.3 CONCLUSAO DA PROJECAO DE DEMANDA

A andlise revela que a estratégia central para impulsionar as receitas no Terminal centra-se na expanséo da Area
Bruta Locdvel (ABL). Esta abordagem fundamenta-se na projecdo de um crescimento acumulado de
aproximadamente 27%, em relagéo das atuais receitas do Terminal. Tal expansdo é resultante do aumento da ABL
no Novo Terminal, na drea de encomendas, bem como, na cobranga do uso dos servigos de sanitdrios, banhos e
estacionamentos. Uma decisdo estratégica embasada em estudos de mercado e prdticas bem-sucedidas em
empreendimentos similares).

A énfase na ABL como impulsionadora de receitas estd alinhada com a literatura que destaca a importdncia da
otimizagdo do espago locdvel para o sucesso financeiro de terminais e centros comerciais. A expansdo da ABL ndo
apenas atende & demanda crescente, mas também posiciona o Terminal de forma competitiva no contexto do
mercado rodovidrio brasileiro.

Por outro lado, as receitas de tarifas de embarques foram mantidas contantes, refletindo a atual situagéio do
mercado de Terminais Rodovidrios no Brasil, conforme discutido em detalhes neste estudo. Essa abordagem é
respaldada por estudos anteriores que indicam a estabilidade em certas fontes de receitas nos terminais rodovidrios
em diferentes contextos regionais.

Essa estratégia de crescimento embasada na expansdo da ABL no Novo Terminal é respaldada por uma andlise
critica e consideracdes cuidadosas das condigdes especificas do mercado local. Isso confere ao Terminal uma base
sélida para alcangar seus objetivos financeiros e operacionais no cendrio rodovidrio atual.
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PARTE 3: ANALISE DE BENCHMARKING

1. INTRODUCAO

Esta parte do Estudo objetiva fornecer dados e pardmetros de outros terminais rodovidrios do pais para servir de
base para uma andlise comparativa entre o projeto proposto para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho e outros
empreendimentos com caracteristicas similares ao terminal estudado.

Estes indicativos foram inclusive utilizados para a definicdo das proje¢des de custos operacionais que fazem parte
dos Estudos, que também se basearam em referéncias e andlises dos custos histéricos do préprio Terminal Rodovidrio
de Porto Velho informados pela Prefeitura de Porto Velho. Desta forma, por meio da combinac¢do entre as
informag8es especificas do Terminal Rodovidrio de Porto Velho e pelas andlises de benchmarking de outros
equipamentos semelhantes, definiu-se diversas premissas de proje¢do. Cumpre destacar que a SINART administra
Terminais Rodovidrios, Aeroportudrio e Hidrovidrio hd mais de 50 anos, atuando em diversas capitais do Brasil e,
portanto, conhece profundamente a operag¢do de Terminais Rodovidrios e todos os custos operacionais inerentes e
necessdrios para a sua eficiente operacdo. Esta experiéncia foi fundamental para a definicdo das premissas e
paré&metros de projecdo e a melhor utilizagéio das informacdes de benchmarking.

2. TERMINAIS RODOVIARIOS OPERADOS NO PAIS E SEUS PRINCIPAIS
INDICADORES

Os Terminais Rodovidrios de passageiros, geralmente, localizam-se préximos das regides centrais das cidades,
facilitando assim o acesso dos passageiros, tanto para sair da cidade de origem quanto para chegar ao seu destino.

As rodovidrias oferecerem de maneira geral uma estrutura de conforto aos passageiros que aguardam a partida

dos seus énibus, como drea de estacionamento, bares, restaurantes, sanitdrios, entre outros.

Antes da apresentacéio de uma comparagdo quantitativa de diversos terminais que recentemente foram licitados a
iniciativa privada e que serviram de referéncia direta para a definicéio de premissas para o presente estudo,
apresentamos a seguir informagdes gerais de alguns dos principais Terminais Rodovidrios no Brasil.

As informacgdes apresentadas na sequéncia tiveram como origem os respectivos sites oficiais dos Terminais e

descritivos de estudos indicativos de licitagdes recentes, como a do novo terminal Rodovidrio de Salvador.

2.1 Terminal Rodovidrio do Tiete - SP

O Terminal Rodovidrio Tieté é o segundo maior do mundo. Oficialmente chamado de Terminal Rodovidrio
Governador Carvalho Pinto, a maior rodovidria do Brasil, inaugurada em maio de 1982, é uma das mais
importantes da América Latina e do mundo, perdendo apenas para o terminal de Nova York em fluxo de pessoas.
Desde 1989, a administracdo do local é feita por grupo privado e, em 2002, houve uma revitalizagdo em suas nas
instalagdes com o objetivo de melhorar sua funcionalidade e a acessibilidade. O terminal registra um movimento de
mais de 90 mil passageiros/dia.

A operagéio é realizada por mais de 290 funciondrios que administram cerca de 120 mil metros quadrados de drea
do terminal, que abriga 89 plataformas, sendo 72 duas destinadas ao embarque e 17 ao desembarque de
passageiros. O Terminal conta com 67 empresas que vendem passagens de dnibus para todas as regides do Brasil
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e operam durante 24 horas. Sdo mais de 1.000 destinos, incluindo 21 estados brasileiros e 5 paises da América do
Sul.

2.2 Terminal Rodovidrio da Barra Funda — SP

Fundada em 1989, a Rodovidria Barra Funda é considerada o segundo maior terminal rodovidrio da cidade de
S&o Paulo, perdendo apenas para a Rodovidria Tieté, possuindo também uma administra¢do privada. Localizado
no bairro da Barra Funda, o Terminal recebe cerca de 40 mil passageiros/dia, e, ao todo, séio 40 plataformas
disponiveis para a atuacdo das empresas de dnibus: 12 destinadas ao desembarque e 28 para o embarque de
passageiros. Além das viagens interestaduais e internacionais, sdo operadas linhas metropolitanas e intermunicipais
no mesmo prédio, que também conta com uma das principais estacdes de trem e metrd de S&o Paulo.

Do Terminal Barra Funda partem énibus para 6 estados do Brasil nas regides Norte, Centro-Oeste, Sudeste e Sul e
para a cidade de Porto Soares, na Bolivia. S&o 34 empresas de dnibus que operam na rodovidria, atendendo 139
linhas com destino para mais de 570 cidades do pais.

2.3 Terminal Rodovidrio de Jabaquara - SP

Inaugurado em maio de 1977, a Rodovidria do Jabaquara, conhecida como Terminal Intermunicipal do Jabaquara
atende cidades do estado de Sd&o Paulo. Atualmente, a administragdo do Terminal é realizada por mais de 70
funciondrios que trabalham revezando turnos e para manter o espaco de 12.100 m2. S&o cerca de 24 plataformas,
19 destinadas ao embarque e 5 ao desembarque, que sdo utilizadas por cinco empresas de 8nibus diferentes, em

10 linhas turisticas distintas. O Terminal estd equipado para receber 15 mil passageiros/dia.

2.4 Terminal Rodovidrio Novo Rio - RJ

Um grupo da iniciativa privada, a partir de 1990, passou a gerir, sob regime de concessdo estadual onerosa (por
meio da Companhia de Desenvolvimento de Terminais Rodovidrios — CODERTE) os principais terminais rodovidrios
do Estado do Rio de Janeiro: a Rodovidria Novo Rio, a Rodovidria Roberto Silveira (Niteréi) e a Rodovidria Nilton
Barbosa (Angra dos Reis). A Rodovidria Novo Rio é o 2° maior terminal rodovidrio em movimentag¢do de passageiros
da América do Sul. Tem posicdo central estratégica, estd préxima aos principais acessos das rodovias, e estd
integrada com o VLT — Veiculo Leve sobre Trilhos, permitindo conexdo direta ao Aeroporto Santos Dumont. O
terminal embarca e desembarca, em média, em dias normais, cerca de 20 mil passageiros/dia, chegando a 40
mil/dia em periodos de feriados. Possui circulagdio média de 50 mil pessoas/dia, chegando a 80 mil/dia em
periodos de feriados e chega a movimentar 1,5 milhdo de usudrios nos meses de pico (janeiro e julho) além de
feriados como o Carnaval e as Festas de fim de ano.

Possui capacidade para 234 embarques/desembarques por hora, em 78 plataformas, e conta com 43 empresas
de dnibus, que operam 229 linhas no Terminal, sendo 48 intermunicipais, 175 interestaduais e 6 internacionais. O

Terminal possui, também, 66 estabelecimentos comerciais e 2 pracas de alimenta¢do para atendimento aos usudrios.

2.5 Terminal Rodovidrio de Belo Horizonte - MG

Inaugurada em margo de 1971 sob o nome de Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro, a rodovidria chegou
a ser considerada a maior e mais moderna da América Latina, atendendo a mais de 17 milhes de passageiros/ano.
Desde 2003, a administracdo passou a ser de responsabilidade da Prefeitura da cidade, atendendo a diversas
regides brasileiras.
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2.6 Terminal Rodovidrio de Uberldndia - MG

Oficialmente chamada de Terminal Rodovidrio Presidente Castelo Branco, a rodovidria de Uberlandia foi fundada
em 1976 e ocupa uma drea de 54 mil m2. Desde 1999, o terminal tem administragéo privada. A Rodovidria de
Uberlandia conta com 26 viagdes atuando com viagens e vendendo passagens de &nibus em seu espago. Sdo 11
plataformas de embarque e 6 de desembarque de passageiros.

2.7 Terminal Rodovidrio de Campo Grande — MS

Inaugurada em 2010, a Rodovidria de Campo Grande estd localizada em um local com mais de 10 hectares de
&rea e possui um Terminal com cerca de 6 mil m2. E uma construgéo recente e destaca-se entre as demais por seguir
principios sustentdveis. Conta com mais de 40 guichés de atendimento das principais viagdes do pais. No complexo,
estéo instaladas 16 salas comerciais e, ainda, uma drea exclusiva para encaminhamento de mercadorias e

embarque de viagens urbanas.

2.8 Terminal Rodovidrio de Brasilia - DF

Considerado um dos mais modernos terminais rodovidrios do Brasil, a Rodovidria foi construida a partir de um
projeto ambientalmente sustentdvel. Administrada por grupo privado, a rodovidria abriga 39 empresas de énibus
que operam mais de 100 linhas interestaduais e internacionais.

2.9 Terminal Rodovidrio de Curitiba - PR

Em funcionamento desde 1972, a Rodovidria de Curitiba, também conhecida como Rodoferrovidria de Curitiba, é
administrada desde sua inauguragdio pela URBS — Urbanizagdo de Curitiba S/A, que centralizou os meios de
transportes coletivos intermunicipais, municipais, internacionais e interestaduais. Mensalmente, mais de 24 mil énibus
passam pelo local, embarcando e desembarcando cerca de 1 milhdo de passageiros/més. A Rodovidria tem dois
prédios de embarque e desembarque, somando 50 plataformas. Pela rodoferrovidria também passam trens de
carga que ligam a cidade ao litoral do Parand e que sdo administrados pela ALL (América Latina Logistica). Também
hd& um trem de turismo que leva os passageiros da capital até as cidades de Morretes e Paranagud.

Ao todo, sdo 38 empresas de dnibus que operam na Rodovidria fazendo transporte intermunicipal e interestadual.
Essas viagdes sdo responsdveis por mais de 140 linhas de énibus que viajam para as regides Sul, Sudeste, Centro-
Oeste e Nordeste, além de alguns paises da América do Sul. SGo 85 linhas fazendo o transporte estadual, 56 o

interestadual. Ainda hd 40 linhas urbanas que prestam servigos para o terminal rodovidrio.

2.10 Terminal Rodovidrio de Porto Alegre - RS

A atual estagdo rodovidria de Porto Alegre foi inaugurada em 1970. A estrutura fisica e os servigos séo tdo
funcionais que o prédio da Rodovidria de Porto Alegre jad foi considerado o melhor da América do Sul. Seus
diferenciais estdo na quantidade de companhias de transporte que transitam no local e no nimero de linhas de

dnibus intermunicipais, interestaduais e até para fora do pais.

A Estagéo Rodovidria possui 28.000 m2de drea construida, com 43 plataformas de embarque e 18 de desembarque
intermunicipal, 11 de embarque e desembarque interestadual e internacional. Esta estrutura permite uma
capacidade de despachar, somente no setor intermunicipal, 4.128 veiculos didrios. SGo 200 lojas instaladas que
sdo utilizadas para atividade comerciais e prestagdo de servigos publicos.
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2.11 Terminal Rodovidrio de Blumenau - SC

Inaugurada em 1980, a rodovidria de Blumenau estd localizada na parte norte da cidade, de modo que o acesso
pelas BRs ou Rodovias Federais seja facilitado e ndo comprometa o trdnsito local. Com uma estrutura de 11.654
m2, o terminal conta com mais de 25 estagdes para embarque e desembarque de passageiros e agéncias para
aquisicdo de passagens intermunicipais e estaduais, além de uma linha integrada com os terminais urbanos Fortaleza
e Proeb. O Terminal é responsdvel pelo transporte de aproximadamente nove mil pessoas por dia, e conta com a
parceria de 10 empresas de 8nibus, que realizam mais de 400 partidas didrias.

2.12 Terminal Rodovidrio de Londrina — PR

Atualmente, a Rodovidria atende mais de seis mil pessoas por dia, em um espago de mais de 50 mil metros
quadrados. Sdo 38 médulos de bilheterias, com 21 operadoras interestaduais e intermunicipais, 4 metropolitanas e
1 urbana. Além disso, a Rodovidria de Londrina também conta com Terminal Turistico, com 12 plataformas
destinadas exclusivamente para embarque e desembarque de dnibus de turismo.

2.13 Terminal Rodovidrio de Recife — PE

Fundada em 1986, a Rodovidria estd localizada na Zona Oeste do Recife, a 16 km do centro da cidade, e conta
com uma drea de 400 mil m?2 para suportar mais de 300 linhas de énibus operando diariamente em rotas
diferenciadas, dentro e fora do Estado. Mais de 15 empresas atuam no terminal, sendo responséaveis pelo fluxo de
mais de 12 mil pessoas embarcando e desembarcando todos os dias. Além das viagens tradicionais, também saem
do Terminal diversos énibus para os bairros da cidade. Outra facilidade é que a Rodovidria de Recife é integrada
ao sistema de metrd local, pela Estacdo de Metrd Rodovidria, da linha Centro, com acesso aos principais bairros.

2.14 Terminal Rodovidrio de Belém — PA

Pela rodovidria de Belém passam mais de 2,5 milhdes de viajantes por ano. Em uma localizagéio central, situado no
bairro Sdo Brds, o Terminal tem 6.200 m2de drea construida e conta com 19 companhias de énibus que atendem
uma grande variedade de cidades brasileiras. Sdo 14 plataformas de embarque e desembarque e 18 bilheterias
disponiveis para a compra das passagens de dnibus.

O terminal de Belém é operado pelo Grupo SINART.
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3. COMPARATIVO ENTRE RECENTES LICITACOES DE TERMINAIS RODOVIARIOS

No contexto de andlise de benchmarking, é fundamental destacar que este estudo engloba uma comparagéio abrangente de Terminais Rodovidrios no Brasil, especialmente

aqueles que compartilham caracteristicas semelhantes com o Terminal Rodovidrio de Porto Velho. Essa andlise de benchmarking visa fornecer uma referéncia para avaliar

o desempenho e os pard&imetros da concessdo em questdo.

As comparagdes abordaram diversos aspectos das concessdes de Terminais Rodovidrios, incluindo:

Demanda: Foi feita uma avaliacdo da demanda em cada Terminal.

Outorga: As taxas de outorga pagas pelas concessdes dos Terminais foram comparadas para avaliar a competitividade do Terminal de Porto Velho em relagdo
aos outros terminais.

Tarifas: As tarifas praticadas em cada Terminal foram analisadas para determinar se est@o alinhadas com as praticas do mercado.

Prazo de Concesséo: A duracdo das concessdes também foi avaliada, fornecendo insights sobre a longevidade e os compromissos de longo prazo associados a
cada Terminal.

Caracteristicas Fisicas: As caracteristicas fisicas dos Terminais, como drea construida e instalagdes disponiveis, foram comparadas para avaliar a infraestrutura
relativa.

Indicadores de Custos Operacionais: Indicadores de custos operacionais foram usados para comparar os custos operacionais de cada Terminal em relagdo &
quantidade de passageiros embarcados e & drea construida. Essa andlise ajudou a determinar se os custos operacionais do Terminal de Porto Velho estdo em

linha com as melhores praticas do setor.

E importante notar que alguns dos Terminais mencionados sé&o atualmente administrados pela SINART, enquanto outros resultaram de licitacdes recentes. Para garantir

uma comparagdo justa e precisa, todos os dados foram ajustados para a mesma data de referéncia, que é novembro de 2023. Esta andlise de benchmarking oferece

uma base sélida para avaliar e otimizar a concessdo do Terminal Rodovidrio Porto Velho.
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Tabela 19: Comparativos entre recentes licitagdes de Terminais Rodovidrios

DESCRICAO/ TERMINAL Porto Velho - RO Boa Vista - RO m Blumenau - SC

OUTORGAS DEVIDAS (Estudos do Edital)

Varidvel Minima

2% Rec Néo Tarifdrias

2,0 % Rec. Bruta

2,5 % Rec Néo Tariférias

2% sobre a Receita Bruta

POPULACAO DA CIDADE (IBGE) 460.434 413.486 287.634 868.075 366.418
POPULAGAO DO ESTADO (IBGE) 1.581.196 636.707 46.289.333 3.281.480 7.338.443
AREA TOTAL DO TERMINAL - M? 18.221,48 15.258 21.674 66.844 43.881
AREA CONSTRUIDA DO TERMINAL - M2 8.457,59 5.898 2.465 10.000 7.346
MEDIA DE EMBARQUES - MES 27.166 25.269 24.148 81.421 7.098
QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS 39 28 29 73 70
PRAZO DE CONCESSAO 25 anos 25 anos 20 anos 25 anos 35 anos

Sem outorga varidvel

. L. Minima de R$ L.
Na assinatura do contrato Minima de R$ 525.958,35 - 200.000,00 - Minimo de R$ 502.725,00
Caréncia no Pagamento da Outorga Sem Caréncia - 3 meses 24 meses Sem Caréncia
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Terminal

Embarques - Més

Porto Velho

Area Construida

Funcionarios

39

OPEX - Médio Mensal

222.410,77

Custos com Limpeza - Mensal

3.000,00

Custos com manutengdo - Mensal

7.416,81

Indicadores

Porto Velho

Tabela 20 Comparativos de indicadores dos Terminais Rodovidrios

Sao José dos

Area Construida/ Funcionarios

216,86

Area Construida/ Embarques

3,21

Embarques/ Funcionarios

696,56

Custos com Limpeza / drea
construida

RS 0,35

Custos com manutencdo / area
construida

RS 0,88

OPEX por Embarques

RS 8,19

Custos com Limpeza / embarques

RS 0,11

Custos com manutengdo /
embarques

RS 0,27

Boa Vista Guaruja-SP | Taubaté-SP Camacgari-BA Londrina - PR
Campos-SP
25.269 24.148 41.667 77.251 60.493 37.306 68.750
5.898 2.465 2.171 8.050 11.613 2.960 16.814
28 29 35 55 78 18 60
168.118,88 | 187.804,80 | 187.258,23 | 725.825,00 | 683.299,00 | 225.000,00 447.023,03
4.843,80 1.800,00 23.157,38 9.825,00 2.800,00 3.915,56 7.916,67
7.516,96 5.833,33 13.534,30 14.580,00 17.500,00 13.680,86 28.872,18
. . . Sao José dos . .
Boa Vista Guaruja-SP | Taubaté-SP Camacgari-BA Londrina - PR
Campos-SP
210,64 85,00 62,02 146,36 148,88 164,44 280,23 164,31
4,28 9,80 19,19 9,60 5,21 12,60 4,09 8,50
902,45 832,69 1.190,48 1.404,56 775,55 2.072,53 1.145,83 1.127,58
RS$ 0,82 R$ 0,73 RS 10,67 RS 1,22 RS 0,24 RS 1,32 RS 0,47 RS 1,98
RS 1,27 RS 2,37 RS 6,23 RS 1,81 RS 1,51 RS 4,62 RS 1,72 RS 2,55
RS 6,65 RS 7,78 RS 4,49 RS 9,40 RS 11,30 RS 6,03 RS 6,50 RS 7,54
R$ 0,19 RS 0,07 RS 0,56 R$ 0,13 RS 0,05 RS 0,10 R$ 0,12 R$ 0,17
R$ 0,30 RS 0,24 RS$ 0,32 R$ 0,19 RS$ 0,29 RS 0,37 RS 0,42 RS 0,30
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Grdfico 6 - Area Construida / Embarques dos Terminais
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3.1 CONCLUSOES DA ANALISE COMPARATIVA

Apds uma andlise detalhada das tabelas acima, que compara os Ultimos editais de licitagdo, bem como, terminais
rodovidrios de porte similar ao Terminal de Porto Velho, foram identificadas algumas conclusdes relevantes.

Primeiramente, o Terminal de Porto Velho compartilha semelhangas com o Terminal Rodovidrio de Boa Vista, situado
no Estado de Roraima, cuja licita¢do ocorreu em 2023. Essas semelhangas sdo mais notdveis no que diz respeito ao
movimento de embarques. No entanto, uma diferenca notdvel é o maior potencial do Terminal de Porto Velho para
a exploragéio de espacos comerciais, o que pode ser um ativo valioso para a futura concessdo.

Quando comparamos as tarifas praticadas no Terminal de Porto Velho com as do Terminal de Boa Vista, observamos
que elas sdo bastante semelhantes .

E pertinente destacar que o indice de Area Construida por Embarques no Terminal Rodovidrio de Porto Velho exibe
o valor menos elevado em relagdo aos demais terminais analisados. Este indicador indica que o terminal possui uma
drea construida substancial em relagdo ao nimero de embarques realizados. Esse cendrio resulta em um custo
operacional (OPEX) mais elevado em comparagdo com outros terminais que possuem uma quantidade semelhante
de embarques, mas que, por sua vez, apresentam menor drea construida.

A observacdo dessa métrica sugere que o Terminal de Porto Velho, apesar de ter uma infraestrutura mais expansiva,
enfrenta custos operacionais proporcionais mais elevados, o que pode ser atribuido & manutengéio, limpeza e
operacdio de uma drea construida mais extensa. Tal condicdo pode impactar a eficiéncia operacional e a
rentabilidade do terminal.

Além disso, é vdlido notar que, apesar do potencial de obten¢do de receitas tarifdrias associado & maior drea
construida, é necessdrio avaliar criticamente se essa expansdo estd correlacionada a uma demanda efetiva e se os
custos adicionais séo justificados em termos de beneficios operacionais e satisfacdo do usudrio. Essa andlise mais
aprofundada permitiré uma compreensdo mais holistica da relagdo entre a drea construida e os resultados
financeiros do Terminal Rodovidrio de Porto Velho.

Por fim, quanto ao prazo de concessdo, o estudo indicativo sugere um periodo de 25 anos para a concessdo do
Terminal de Porto Velho. Essa escolha é justificavel devido & combinac¢do de diversos fatores, incluindo o pagamento
inicial de outorga , investimentos, outorga varidvel e as proje¢des que ndo apontam para um crescimento significativo
da demanda ao longo do periodo de concessdo. Essa andlise abrangente fornece uma visdo detalhada das

consideragdes chave para a futura concessdo do Terminal de Porto Velho.
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PARTE IV: PESQUISA DE OPINIAO DOS USUARIOS E COMERCIANTES

1. INTRODUCAO

Uma pesquisa de opinido dos usudrios e comerciantes serve para diversos propdsitos importantes, especialmente

em contextos comerciais e de prestagdo de servigos. Aqui estdo algumas das principais finalidades e beneficios de

conduzir uma pesquisa de opinido:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Avaliagéo da Satisfagdo do Cliente: Uma pesquisa de opinido permite que uma empresa ou organizagdo
avalie a satisfagdo de seus clientes ou usudrios. Isso é fundamental para entender se os clientes estdo
felizes com os produtos, servicos ou experiéncias oferecidas.

Identificagdo de Areas de Melhoria: As respostas dos usudrios e comerciantes podem destacar dreas
especificas que precisam de melhorias. Isso pode incluir aspectos como atendimento ao cliente, qualidade
de produtos ou servigos, eficiéncia de processos, entre outros.

Feedback Construtivo: As opinides coletadas fornecem feedback valioso e muitas vezes especifico sobre o
que estd funcionando bem e o que precisa ser aprimorado. Esse feedback é uma ferramenta valiosa para
o desenvolvimento e refinamento de estratégias de negécios.

Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Os resultados de uma pesquisa podem servir como uma base
sdlida para tomadas de decisdo. Em vez de depender apenas de suposi¢es ou intuigdes, as decises

podem ser orientadas por dados concretos e opinides reais.

Melhorias na Experiéncia do Cliente: Uma pesquisa bem conduzida pode ajudar a aprimorar a
experiéncia do cliente, tornando-a mais satisfatéria. Isso pode levar & retengdo de clientes, fidelizagdo e

aumento da lealdade.

Desenvolvimento de Novos Produtos ou Servigos: Opinides dos usudrios podem ser uma fonte rica de
insights para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos. As necessidades e desejos dos clientes

muitas vezes apontam para oportunidades de inovagéo.

Medicéio de Desempenho: A pesquisa pode ser usada para medir o desempenho ao longo do tempo.
Comparar resultados de pesquisas periédicas pode ajudar a avaliar se as medidas corretivas estdo

funcionando e se a satisfagdo do cliente estd melhorando.

Aprimoramento das Relagdes com Fornecedores ou Comerciantes: Para empresas que dependem de
relacionamentos com fornecedores ou comerciantes, a pesquisa de opinido pode ajudar a fortalecer essas

parcerias, identificando dreas de cooperagéio e melhorias necessdrias.

Gestdo de Crises: Em situagdes de crises ou problemas, uma pesquisa de opiniéio pode ajudar a entender
as preocupagdes dos usudrios e a direcionar medidas corretivas de forma eficaz.
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i) Demonstragdéio de Compromisso com o Cliente: O fato de realizar pesquisas de opinido pode demonstrar
um compromisso com o cliente, mostrando que a empresa estd disposta a ouvir e responder ds opinides e
preocupacdes dos usudrios.

Em resumo, uma pesquisa de opinido dos usudrios e comerciantes desempenha um papel fundamental na melhoria
continua dos negécios, no desenvolvimento de relacionamentos sélidos com os clientes e no impulsionamento da
inovagdo e do sucesso organizacional.

Portanto, com o objetivo de caracterizar o perfil dos usudrios do Terminal Rodovidrio de Porto Velho e os seus
motivos de usos, foram realizadas entrevistas no embarque e desembarque do Terminal.

As entrevistas foram realizadas no més de julho do ano de 2023. Foram entrevistados 350 usudrios do Terminal.

Os principais resultados das entrevistas realizadas estéo apresentados a seguir.

2. Pesquisa de Opinido dos Usudrios do Terminal
2.1.  Sexo do Usudrio

Grafico 7: Sexo do Usudrio
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2.2 Perfil de Renda

Graéfico 8: Perfil de Renda
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Grafico 9: Escolaridade
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2.4 Meio de fransporte de locomog@o para o Terminal Rodovidrio

Grafico 10: Meio de Transporte para a Rodovidria
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2.5 Idade dos usudrios

Grafico 11: Idade dos Usudrios
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2.6

Frequéncia de Viagens

Grdéfico 12: Frequéncia de Viagens
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2.7 Avaliagto sobre os Servigos disponiveis na Rodovidria
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Grafico 13: Avaliagdo sobre os servicos disponiveis na rodovidria
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APRESENTACAO

Este estudo tem como objetivo apresentar a viabilidade técnica, econdmico-financeira e
modelagem juridica para apoiar a concessdo da modernizagdo, operagdio, manutengdo e
exploracdo comercial do Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO.

Diante disso, e em estrita observdncia ao principio da colaboracgdo entre os entes publicos e
privados na formatacdo de projetos de concessdo, a SINART apresenta, por meio deste estudo,
a versdo revisada dos estudos técnicos, atualizados para a data-base de fevereiro de 2025. O
objetivo é assegurar a adequagdo das proje¢des econémico-financeiras, premissas regulatérias e
pardmetros operacionais, alinhando-se ds expectativas do Poder Concedente e aos requisitos do
CGP/PVH para a continvidade do processo de estruturagéo da parceria.

O estudo serd dividido em 4 (quatro) Volumes, abaixo listados:
VOLUME 1 Estudo de Mercado

VOLUME 2 Estudos de Arquitetura e Engenharia

VOLUME 3 Avaliagdo Econdmico-financeira

VOLUME 4 Andlise Juridica e da fundamentagdo legal

Este Relatério descreve e apresenta os levantamentos realizados em base secunddria, relativo
aos dados e informagdes disponibilizadas pelos diversos setores do Municipio de Porto Velho-RO,
bem como os resultados da pesquisa de campo para identificacdo do perfil dos usudrios do
terminal e assim caracterizar a demanda atual para o cendrio base e as projecdes de demanda

de passageiros para cendrios futuros.

Fundada hd mais de cinquenta anos, a SINART — Sociedade Nacional de Apoio Rodovidrio e
Turistico Ltda., sintetiza hoje o que de melhor uma empresa pode apreender em uma trajetéria
de sucesso, na prestagdo de servicos a vdrios Estados, com consciéncia de seu papel no
desenvolvimento econdmico e social, apurada técnica de vanguarda e espirito de parceria que
prioriza as suas relagdes com os poderes publicos e instituicdes privadas.

Somos, essencialmente, prestadores de servicos na gestdo de Terminais de Passageiros, de

Rodovidrias, de Aeroportos, de Terminais maritimos, Estacionamentos pUblicos e privados.

A SINART foi uma das primeiras empresas privadas a administrar aeroportos no pais, operando
atualmente o Aeroporto Internacional de Porto Seguro, o quarto maior do Nordeste, em

movimento, incluindo as capitais e o maior do interior do Estado da Bahia.

A SINART foi a primeira empresa na América Latina a obter a Certificagéio Internacional 1ISO
9001 para a operacdo de um Terminal Rodovidrio (Salvador, o segundo maior do pais em
capacidade operacional).

A SINART opera terminais rodovidrios em mais de dez estados do pais, inclusive em 9 capitais
(Salvador, Maceid, Cuiabd, Teresina, Belém, Sdo Luis, Macapd, Boa Vista e Florianépolis).
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Segue abaixo os Terminais Rodovidrios atualmente administrados pela SINART.

o BAHIA: SALVADOR, CAMAGARI, ALAGOINHAS E VALENGA.

o ALAGOAS: MACEIO, ARAPIRACA E PALMEIRA DOS INDIOS.

. CEARA: IGUATU.

. RIO DE JANEIRO: PETROPOLIS.

. MINAS GERAIS: MURIAE.

. GOIAS: ANAPOLIS

. PARA: BELEM, ANANINDEUA, ALTAMIRA, BRAGANCA, CAPANEMA, CAPITAO POCO, CASTANHAL,

SANTA LUZIA, MAGALHAES BARATA, MARABA, MARACANA, MOSQUEIRO, SALINOPOLIS, SANTAREM, SAO
MIGUEL, SANTA MARIA, TUCURUI, VIGIA, VISEU, PARAUAPEBAS, JACUNDA, CURUGA, IGARAPE ACU, IRITUIA E

OUREM.

. PIAUI: TERESINA, FLORIANO E PICOS.

. SAO PAULO: SAO JOSE DOS CAMPOS E OSASCO.
° SANTA CATARINA: FLORIANOPOLIS E BLUMENAU.
. AMAPA: MACAPA.

° MATO GROSSO: CuIABA.

. MARANHAO: SA0 Luis.

. RORAIMA: BOA VISTA

A equipe de profissionais envolvida na elaborag¢éo dos Estudos aqui apresentados conta
inicialmente com os seguintes profissionais, especializada e com larga experiéncia em elaboragéo
de PMIs e MIPs de Terminais Rodovidrios e administracdo e operagdo de Terminais:

Coordenagdo Geral

Presidente do Conselho
Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administracdo e da
Organizacao SINART

Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente
André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Economista e Contador
Rafael Antunes SINART Direito Analista Juridico
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Estudo de Modelagem Operacional, Econémico — Financeira

Presidente do Conselho
Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administracdo e da
Organizagdao SINART

Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente
André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Analista Comercial

Estudos de Arquitetura e Engenharia

Danilo Silva Farias SINART Arquiteto e Urbanista Arquiteto Pleno
Gabriella Guimardes de Souza SINART Arquiteta e Urbanista Arquiteta Junior

DALEP Engenharia e

Jodo Mauricio Paraiso .
ConstrugBes

Coordenacgdo de Engenharia Superintendente

o DALEP Engenharia e o .
Arnaldo Bériba N Apoio Técnico Engenharia Gerente de contrato
Construcgdes

DALEP E hari E heira Civil
ngenharia e Engenheira Civil ngenheira Civi

Anete Viana . .
Construgdes Orcamentista

DALEP Engenharia e

Andreas Hellwig N Economista Gerente Administrativo
Construgdes
DALEP Engenharia e Coordenador de
Eugénio Louzada Tourinho 8 . Engenheiro Civil :
Construgdes Engenharia
Gabriela do Nada Santos DALEP Engen~haria e Engenheira Civil Engenheira'CiviI
Construgdes Orcamentista

Modelagem Juridica

Rafael Carvalho Antunes SINART Bacharel em Direito Analista Juridico
Camila Tsuruta SINART Advogada Consultora
. Bolivar Ferreira Costa &
Marcos Dias Advogados Advogado Advogado
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1. INTRODUCAO GERAL

O Estudo aqui apresentado, em atengdo ao Termo de Referéncia da convocagdo de apresentacgdo da
Manifestagdio de Interesse Privado - MIP N° 001/SSO/2023, apresenta as diretrizes para o
desenvolvimento da concep¢do do projeto arquitetdnico e de engenharia, fornecendo uma visdo global
do projeto assim como seus elementos construtivos.

Este estudo foi dividido em quatro principais blocos:

e Bloco O1 - Inventdrio das condigSes existentes;
e Bloco 02 - Estudo ambientais e de Inser¢do Urbang;
e Bloco 03 - Desenvolvimento das intervengées do Terminal;

e Bloco 04 - Estimativa de Custos de Investimento (CAPEX) e operagéo (OPEX).

O Bloco 01 aborda a avaliagdo dos projetos de arquitetura e complementares, das dreas envolvidas
na concessdo, da capacidade instalada e das limitagdes fisicas e operacionais. Também contempla o
diagnéstico das edificacdes e seus sistemas, com foco na identificagdio de ndo conformidades e na
proposicéio de melhorias que assegurem niveis de servico adequados, promovam a modernizagdo da
infraestrutura e ampliem a satisfagdo dos usudrios.

O Bloco 02 trata da necessidade de andlises integradas entre o terminal rodovidrio, seu entorno
urbano e as questdes ambientais. Abrange estudos urbanisticos para avaliar a relagéo do terminal
com a drea ao redor, possibilidades de expansdo com uso comercial, e respeito das edificagdes
existentes. Considera também os passivos ambientais, estratégias de sustentabilidade, como uso de
energias renovdveis, reaproveitamento de dgua e gestdo de residuos. Destaca-se ainda a importdncia
de melhorar a acessibilidade e integragdo do terminal com o entorno, especialmente para pedestres

e ciclistas, valorizando a paisagem e o aspecto visual da regido.

O Bloco 03 trata da avaliagéio e desenvolvimento do terminal rodovidrio com base nas normas
regulatérias do setor. Inclui a definicéio de pardmetros de nivel de servico conforme regulamentacdes
estaduais, modelagem do projeto, identificago de necessidades futuras e apresentagcdo de
anteprojeto em conformidade com as normas da ABNT. Também aborda estudos voltados &
sustentabilidade alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, detalhamento das
obras por fase de implantacdo e a elaboracdo de planos de operagdo, manutencdo, gestdo de

pessoal e sistemas de informagdo.

O Bloco 04 trata da definicdo dos investimentos necessdrios para o terminal, com base em projetos-
padrdo alinhados ao anteprojeto, utilizando referéncias de pregos oficiais, de mercado ou valores
reconhecidos pela Administragdo Publica. A estimativa de custo global deve ser precisa e compativel
com o nivel de detalhamento do projeto. Também sdo considerados os custos operacionais,
administrativos, de manutencdo e demais despesas ao longo da concessdo, com base em referéncias
e benchmarking com terminais similares. Por fim, é prevista uma estrutura organizacional de pessoal

adequada as solugdes propostas.
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2. PREMISSA GERAL

O presente Estudo propde solucdes de modernizagéio, eficiéncia, operagéio e manutengdo para o
Terminal Rodovidrio de Porto Velho - RO, localizado Av. Governador Jorge Teixeira, 1296 — Embratel,
estabelecendo investimentos necessdrios para todo o periodo de Contrato da futura Concesséo do
Terminal Rodovidrio.

Para o desenvolvimento dos estudos foi realizado uma avaliagéo dos projetos de arquitetura e
projetos complementares existentes, das dreas que compordo a concessdo, avalia¢do da capacidade
instalada e as limitagdes fisicas/operacionais existentes, avaliagdio das situagdes das edificagdes e
respectivos sistemas.

Vale aqui ressaltar que para fins de desenvolvimento desta Manifesta¢do de Interesse Privado (MIP),
adotou-se como premissa geral que todos os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal
rodovidrio foram ou serdo executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, obedecendo as
normas técnicas da ABNT e outras aplicaveis.

Os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio contratados pelo Poder
Concedente abrangeram as disciplinas técnicas a saber: estruturas e fundagdes, instalagdes elétricas,
subestacdo, sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), cabeamento estruturado,
sistema de circuito fechado de televisdo (CFTV), instalagdes hidrossanitdrias, sistema de combate a
incéndio e pénico, terraplenagem, drenagem, topografia, pavimentagdo, estagdo de tratamento de
efluentes (ETE), climatiza¢do, exaustdo mecdnica, sistema de gds liquefeito de petréleo (GLP) e
elevador. A relagdo desses projetos estd contida no Anexo XX - projetos de arquitetura e engenharia
do novo terminal rodovidrio executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho.

Portanto, todas as intervengdes complementares que seréio aqui propostas nesta MIP se referem a
pequenas adaptagdes para melhorar a funcionalidade desse terminal, moderniza¢do de sistemas e
colocagdo de equipamentos ndo previstos com o objetivo de tornar a operac¢do mais eficiente e
fornecer mais conforto ao usudrio.

As proposi¢des de intervengdo foram construidas através do desenvolvimento de um projeto conceitual,
com base nas andlises das necessidades existentes, da andlise operacional, e da melhor disposi¢do

comercial para atender os usudrios.

As intervengSes que serdo propostas estardo embasadas em um diagnéstico dos projetos de
arquitetura e dos complementares, da estrutura e operagéio do terminal, nos estudos ambientais,
pardmetros urbanisticos, normatiza¢cdes da ABNT e nas legislagdes municipais, estaduais e federais
que competem aos estudos.

Para um correto diagnéstico, buscou-se adequar a infraestrutura do Terminal aos pardmetros ideais
definidos em boas prdticas implementadas em grandes Terminais Rodovidrios do pais, definiu-se
premissas operacionais minimas a serem requeridas, aliadas a agdes de exploragdo comercial

planejadas em fun¢do de demandas reprimidas e necessidades bdsicas ndo atendidas.
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3. DADOS GERAIS DO MUNICiPIO DE PORTO VELHO — RO

Porto Velho é um municipio brasileiro e a capital do estado de Rondénia. Com uma populagdo de
460 434 habitantes (IBGE/2022), é o municipio mais populoso de Rondénia e o terceiro mais populoso
da Regido Norte, atrds apenas de Manaus e Belém.

A cidade foi fundada a partir da construgdo da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, cujo a ferrovia
foi fundamental para o escoamento da produgéo de borracha da regido e, consequentemente, para
o crescimento econdmico e demogrdafico porto-velhense. O municipio estd geograficamente situado em
uma zona de vegetacdo de Floresta Amazénica, com a economia local baseada no setor tercidrio e
presenca de indUstrias florestais e producdo agropecudria.

O municipio ainda apresenta uma infraestrutura urbana em desenvolvimento. A capital de Rondénia
dispde de equipamentos importantes para o estado, como o Aeroporto Internacional de Porto Velho,
principal ligacdo estadual com o Centro-Sul brasileiro, a Hidrovia do Madeira, um importante modal
de transporte de produtos primdrios da regido e ainda uma rede de rodovias e estradas vicinais.

A cidade de Porto Velho possui os maiores centros de salde e educacdo do estado de Rondénia. A
populagéio local desfruta ainda de uma étima cobertura de servigos bdésicos ligados ao acesso a
energia e & comunicagdo. Porém, o atendimento de dgua e esgoto é considerado muito precdrio no
municipio. O territério de Porto Velho é dividido administrativamente em cinco grandes zonas de
planejamento, que possuem ao todo 71 bairros oficiais. A cidade tem apresentado um forte
crescimento da sua zona urbana nas Gltimas décadas.

A economia da cidade de Porto Velho é ancorada no setor tercidrio. A administragéo publica, o
comércio e os servigos sdo as principais atividades ligadas ao cendrio econdmico porto-velhense. Esse
quadro decorre da polariza¢do exercida pela capital de Rondénia com os demais municipios do
extremo norte e oeste brasileiro, no que toca & oferta de servigos para a populagdo. O PIB de Porto

Velho em 2017 era de R$ 16,5 bilhdes e o PIB Per capita R$ 31 793,20.

Segundo a Federacdo das Indistrias do Estado de Rondénia (FIERO), o Estado possui hoje a maior
taxa de ocupagdo da populagdo economicamente ativa da regido Norte (94,6%) e a segunda menor
taxa de desemprego do Brasil. A renda média do trabalhador porto-velhense em 2015 era de 3,5

saldrios minimos.

Dados Gerais:

e  Gentilico: porto-velhense

e Populacdo do dltimo censo 2022: 460.434 pessoas;

e Distdncia da Capital (Brasilia): 2.590 Km

e Area da unidade Territorial: 34.090,95 Km?2

®  Municipios Limitrofes: Acreléndia (AC), Alto Paraiso, Buritis, Candeias do
Jamari, Canutama (AM), Cujubim, Humaitd (AM), ltapud do Oeste, Ladbrea (AM), Machadinho
d'Oeste e Nova Mamoré.

e Prefeito vigente: Léo Morais (PODE, 2025 — 2028)

e Trabalho e rendimento: 3,2 saldrios minimos

e Economia: Segundo a Federag¢do das Industrias do Estado de Ronddnia (FIERO), o Estado
possui hoje a maior taxa de ocupagdo da populagdo economicamente ativa da regido Norte
(94,6%) e a segunda menor taxa de desemprego do Brasil.

e PIB per capita 2020: R$ 36.059,36
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e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 2010: 0,736
e Area urbanizada 2019: 143,09 Km?2

e Meio ambiente Bioma 2019: Amazdnia

4. CONHECIMENTO DA SITUACAO DO TERMINAL

A ANTIGA RODOVIARIA

A antiga rodovidria, com cerca de 40 anos de existéncia, foi totalmente demolida para a dar lugar
ao Novo Terminal Rodovidrio de Porto Velho, uma edificagdo mais moderna, confortdvel e segura.

O antigo prédio foi construido pelo governador Jorge Teixeira de Oliveira, na mesma época em que
o entdo territério federal de Ronddnia passava & condi¢éo de estado. A rodovidria fazia parte de
um complexo de estrutura para que Porto Velho fosse a capital de Ronddnia. O terminal fazia parte
do processo de estruturagdo daquele periodo, assim como o atual aeroporto.

A administracdo anterior destacou que a antiga infraestrutura rodovidria registrava um fluxo didrio
de aproximadamente 70 énibus, atendendo uma média didria de 870 embarques e 850
desembarques de passageiros.

A estrutura era composta por 36 boxes comerciais, sendo 15 de agéncias de viagens, 05 restaurantes
e lanchonetes, sorveteria, guarda-volumes e uma associacdo de taxistas, entre outros. Ao todo, 135

taxistas atendiam no local, mas o espago interno sé6 comportava sete veiculos.

O prédio original compreendia também uma infraestrutura sanitéria composta por dez banheiros
masculinos e femininos, 12 bacias sanitdrias, incluindo duas adaptadas para pessoas com deficiéncia
(PCD), trés mictérios, oito chuveiros, dez lavatérios, sendo dois destinados a PCD, além de um fralddrio.

Localizada na avenida Jorge Teixeira, a rodovidria antiga tinha 3.133,05 m2 de drea construida, em
um terreno de 10.629,88 m2,

A RODOVIARIA PROVISORIA

Durante a construgdo da nova rodovidria de Porto Velho, o terminal de passageiros funcionou
provisoriamente no local onde antes ficava a Feira do Produtor Rural, na Av. Rogério Weber, sendo
um grande galpdo na regido do Cai n’Agua em Porto Velho.

A estrutura apesar de precdria recebeu algumas intervengdes executadas pela Secretaria Municipal
de Obras (SEMOB), além da construgéio de boxes para receber dreas operacionais, administrativas e

comerciais.

Conforme decreto n° 18.925/ 2023 a responsabilidade pela administragdio dos servigos no terminal
rodovidrio relacionada & conservagdo, manutengdo e levantamento patrimonial serd da SEMUSB. O
responsdvel pela gestdo da rodovidria, Fernando Locatelli que informou das dificuldades enfrentadas
com o alto indice de inadimpléncia dos locatdrios das dreas comerciais e da existéncia da Associagdo

dos Permissiondrios da Rodovidria.
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O NOVO TERMINAL RODOVIARIO

Com investimentos na ordem de R$ 44 milhdes, o projeto arquitetdnico do novo terminal rodovidrio
inova com responsabilidade climatica e ambiental, e foi pensado para valorizar o bem-estar da
populagéio e a estética regional amazdnica. Com a frente voltada para a avenida Carlos Gomes,
preserva as drvores existentes na atual entrada, que se transforma em uma praca para pedestres. A
fachada do prédio ganha tracos que remetem as ondas do rio Madeira, e o piso interior faz uma
clara mengdo aos cortes de seringueiras.

A Madecon Engenharia, empresa local, foi a vencedora na concorréncia publica e executou a obra.
Logo apéds a demolicdo da antiga rodovidria e a limpeza de terreno de 8.900 metros, se iniciou a
construcdo da nova rodovidria, no espago fisico onde funcionava o antigo terminal e o terreno contiguo,
na avenida Governador Jorge Teixeira, e que pertence ao municipio.

Com a alocagéio de um investimento total estimado em R$ 44 milhdes, o projeto da Nova Rodovidria
de Porto Velho contempla uma infraestrutura ampliada e aprimorada em uma drea construida de
8.200m2. Composta por uma edificagcdo em dois pavimentos interligados por escadas de concretos e
um elevador. O terminal possui 13 plataformas dedicadas ao embarque e desembarque, juntamente
com 26 boxes para agéncias destinadas a empresas de transporte. O espago possui um sagudo de
espera, uma praga de alimentagdo por pavimento, nove lanchonetes, além de 14 espagos comerciais.

A rodovidria possui conjuntos de sanitdrios masculino, feminino e PCD’s, por pavimentos, possui também
drea para banhos e um espaco de fralddrio, comodidades essenciais para os usudrios. As dreas
administrativas estéo localizadas no segundo pavimento, e garantem uma gestdo eficiente do terminal
rodovidrio. O conjunto de elementos planejados visa otimizar a experiéncia dos passageiros, bem
como criar um ambiente funcional e moderno para atender ds demandas logisticas da regido.

A drea externa, possui uma faixa de meio fio para embarque e desembarque de passageiros, com
duas faixas para circulagdo dos veiculos, o estacionamento conta com 86 vagas para carros e 18
vagas para motos. Possui estruturas exclusivas de apoio para tdxis e mototéxis, sendo: 20 vagas para
taxistas e 20 vagas para mototaxistas.

4.1.  Localizacto e Acessos

O Terminal Rodovidrio de Porto Velho estd localizado na Rua Gov. Jorge Teixeira de Oliveira n®1296,
no bairro Embratel. Conta com uma drea de 18.221,48m?, de propriedade do Municipio de Porto
Velho. O Novo Terminal Rodovidrio foi inaugurado em 30 de dezembro 2024 e conta com uma drea
total de 8.164,27m2 de drea construida. O terreno estd implantado numa malha urbana que
compreende a Av. Jorge Teixeira, Av. Carlos Gomes, R. Jodo Pedro da Rocha e R. Dom Pedro Il, sendo

local estratégico e de facil acesso tanto as rodovias quanto &s demais regides da cidade.

De acordo com a Lei de Uso e Ocupagdio do Solo do ano de 1999, o terreno da Rodovidria estaria
situado na Zona Residencial de Alta Densidade (ZR3), de acordo com o Art. 58, é a zona que abrange
atividades residenciais, complementares ou compativeis com essa, e os equipamentos locais
comunitdrios e de servico publico. Ao redor do Terminal encontram-se hotéis, restaurantes, farmdcias,
drea de preservagdo, postos de gasolina, além de equipamentos publicos, como mostra a imagem a

seguir.
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Figura 1 - Mapa da localizagdo do Terminal e principais empreendimentos

01 - Terminal Rodovidrio de Porto Velho

02 - Instituto Abrange De Ensino Superior

03 - TCU - Tribunal de Contas da Uni&o / Procuradoria de Justica Militar em Porto Velho
04 - Parque Canal dos Tanques

05 - SEMED - Secretaria Municipal de Educagdo

06 - DERCF - Delegacia Especializada de Repressdo aos Crimes Funcionais

07 - Escola Municipal de Educagédo Infantil Cosme e Damido

08 - SEMUSA - Secretaria Municipal de Sadde

A localiza¢do do Terminal Rodovidrio de Porto Velho é estratégica, posicionado entre o Corredor
especial (Av. Gov. Jorge Teixeira) e os Corredores de comércio e servigos locais (R. Uruguai e R. Buenos
Aires), além de ter Corredores de comércios e servigos especializados nas proximidades (Av. Carlos
Gomes, Av. Sete de Setembro e Av. Pinheiro Machado).

LEGENDA:

- CL — CORREDOR DE COMERCIO E SERVICOS LOCAIS CD — CORREDOR DE COMERCIO E SERVICOS DIVERSIFICADOS

- CE - CORREDOR ESPECIAL -TERMINAL RODOVIARIO

O acesso e saida de 6nibus rodovidrios é feito pela Rua Jo&o Pedro da Rocha. J& os veiculos
particulares, de aluguel e taxis tem acesso pela Avenida Carlos Gomes e saida pela Rua Jo&o Pedro
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da Rocha. O abrigo e o ponto de mototéxi foi construido na Rua Dom Pedro Il. O projeto do Terminal
prevé vagas de estacionamento para carros particulares e vagas para taxistas.

O Terminal apresenta trés pontos de acesso exclusivamente destinado a pedestres. O acesso principal
e uma saida préxima ao desembarque, o qual estd desativada, estardo situados na fachada frontal
do edificio, na Avenida Carlos Gomes, e dard acesso direto ao sagudo de embarque e desembarque,
& praga de alimentagéio e a drea de guichés. O acesso secunddrio se dard pela praca, pela calgada
da Rua Dom Pedro |l.

Figura 3 - Acessos exclusivamente para pedestres

- r

4.2.  Conhecimento técnico geral do Novo Terminal Rodovidrio

O Terminal Rodovidrio de Porto Velho é um equipamento urbano de grande importdncia para o
municipio de Porto Velho, capital do Estado de Rondénia. O Terminal possui registros de movimento
mensal nos anos de 2022 e 2023 de aproximadamente 26.000 embarques com transporte rodovidrio

intermunicipal e interestadual.

Atualmente, o terminal conta com servigos de 12 autoviagdes, que proporcionam cerca de 70 partidas
didrias. Consequentemente, o Terminal Rodovidrio se enquadra na classificagéo do tipo "E", com um
nimero médio de partidas didrias entre abaixo de 200, de acordo com as diretrizes de classificagdo

dos manuais de implantagdo de terminais rodovidrios de passageiros.

Localizado na drea central do municipio, o Terminal estd inserido em uma regido de continua expansdo
comercial e de servicos. O terreno concedido para a operagdo do Terminal abrange uma darea total
de 18.221,48 metros quadrados. A construgéio do Terminal ocorreu em um terreno praticamente plano,
apresentando uma configuragdo de poligono retangular, com um comprimento mdximo aproximado

de 190 metros e uma largura méxima aproximada de 10 metros.

A edificac¢do principal do terminal possui 8.164,27 m2 de drea construida dividida em 2 pavimentos,
térreo e superior, possui formato retangular, implantado na drea central do terreno, de forma
longitudinal, com sua fachada principal Norte voltado para a Av. Carlos Gomes, onde estd localizado
o acesso de veiculos e estacionamento, e a fachada posterior Sul voltada para a R. Dom Pedro Il, onde
estd localizado o patio de manobras dos dnibus.

Os materiais edificantes utilizados foram em estrutura metdlica, com sistema de laje Steel deck,

alvenaria de fechamento em bloco cerdmico, e cobertura metdlica moldada no local, com tratamento
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térmico e aclstico. Os materiais de acabamentos internos serdo diversos, dentre eles receberdo:
granito, granilite e /ou porcelanato nos pisos, pintura acrilica, pastilhas e /ou porcelanato nas paredes
e forros em perfis de madeira ecolégica, gesso acartonado e/ou forro em PVC liso.

Os materiais mais empregados nos acabamentos das fachadas foram as peles de vidro, brises em
perfis de madeira ecoldgica, esquadrias em perfis de aluminio e vidro e venezianas em aluminio. Os
materiais empregados na pavimentagdo da drea externa foram os pisos intertravados e/ou pisos em
concreto.

5. ANALISE DOS PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA:

Para permitir o correto dimensionamento das intervences que deveréio ser executadas pela futura
concessiondrid, é necessdrio conhecer os detalhes da construgdo do Novo Terminal Rodovidrio de Porto
Velho e quais padrdes de instalagéio e atendimento foram estabelecidos para os passageiros,

funciondrios e aos usudrios.

A partir dessa andlise, aliadas &s definicdes do modelo operacional proposto, foram definidas as
intervencdes e quantificados os tipos de servicos que serdo necessdrios.

Partindo-se da premissa que a obra do Novo Terminal Rodovidrio de Porto Velho, serd executada
conforme projetos aprovados de arquitetura e engenharia, a seguir, serd apresentado o resultado do
levantamento desses estudos, com a avaliagéo das instalacdes e o detalhamento das caracteristicas
fisicas e arquiteténicas do Terminal Rodovidrio para os setores de uso publico, de servigos puUblicos,

operagdo, comércio, administrag¢do, circula¢do e demais requisitos.

A lista dos projetos analisados consta no ANEXO 4 desse volume.

51.  Area patrimonial e Fechamento do sitio

A drea patrimonial do Terminal Rodovidrio possui um total de 18.221,48 metros quadrados e inclui
elementos como a edificacdo do Terminal Rodovidrio, estacionamento rotativo, sistema vidrio interno,
guarita do pdtio de manobras, dreas verdes, espagos para taxistas e mototaxistas, abrigo de residuos

e de gds, casa de bombas, subestagdo Estagdo de tratamento de esgoto e outros.

O terminal possui fechamento no perimetro da sua drea operacional, isolando toda a plataforma de
embarque e desembarque e o patio de manobras. O acesso dos 8nibus e veiculos autorizados a essa
drea é controlado por guarita, com acesso pela rua Jodo Pedro da Rocha, e o acesso de passageiros
a plataforma é realizado pelos portdes de embarque e desembarque, com acessos controlados por
catracas de controles.

A drea do estacionamento de veiculos ndo possui fechamento em seu perimetro, nem controles de
acesso. E fundamental a implementagéio de medidas de controle de acesso e cercamento apropriado,

a fim de restringir o acesso & drea para maior conforto e seguranga.
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5.2. Sistema Vidrio Interno

O sistema vidrio interno do terminal é composto pela via de acesso de veiculos ao meio fio de encosto
para o embarque e desembarque dos passageiros, dos estacionamentos e pelo pdtio de manobras
dos 8nibus.

A via principal de acesso de veiculos ao termina possui faixa carrogével de 8,60m, com duas faixas
de circulagdo, de acesso pela R. Jodo Pedro da Rocha e saida pela Av. Carlos Gomes, foi projetada
no sentido em que o lado do carona (passageiro) estd voltado para a via e ndo para o passeio, sem
nenhuma prote¢do ou canteiro separador de via. Possui faixa de encosto com comprimento
aproximado de 100,00 m, comportando a parada de 10 téxis e 05 carros, aproximadamente. O
terminal possui bolsdo para o estoque de tdxi para 20 veiculos e um estacionamento para
aproximadamente 86 carros e 18 motocicletas.

A pavimentagéio de todo o sistema vidrio interno foi construida em bloco intertravado de concreto, tipo
sextavado com 16 faces.

O acesso e a saida da drea operacional sdo controlados por uma Unica guarita que estd localizada
na fachada leste da edificagéio, pela R. Jodo Pedro da Rocha. O patio de manobras possui desnivel
com relacdo a rua de acesso ao pdtio, o qual se encontra no mesmo nivel da plataforma de embarque
e desembarque, com aproximadamente 1,50 m acima do nivel da via de acesso.

O pdtio possui dois sentidos de fluxo para a entrada e saida dos decks de paradas dos énibus que
estdo posicionados a uma angulagdo de 90° com relagdo a plataforma de embarque e desembarque.
O pdtio destinado a circulag@io e manobra dos veiculos possui as dimensdes minimas exigidas para a
operacdo, entretanto, devido & sua configuracdo estreita e ao intenso fluxo de veiculos, faz-se
necessdria a implantagdo de sinalizagdo vidria horizontal e vertical para garantir a seguranga e a
organiza¢do do trafego interno. Observa-se que até o momento ndo hd sinalizagéo instalada,

tampouco projeto especifico para sua execugdo.

O projeto ndo contemplou espago para estoque dos dnibus rodovidrios (mangueira). O local para
carga e descarga de mercadorias / encomendas possui acesso pelo pdatio de manobras no qual o

Ultimo deck estd reservado para esta atividade.

53.  Passeios e Calcadas

Os passeios e calcadas sdo em concreto moldado in loco com acabamento liso antiderrapante cor
natural e a praga da fachada oeste, voltada para a BR-319, tem pavimento em concreto moldado no

local com acabamento liso antiderrapante cor natural e grafite, que seguiu a paginacdo em projeto.

A execugdio apresenta regularidade superficial, bom acabamento e ndo foram observadas patologias

significativas ou falhas estruturais que comprometam a seguranca ou funcionalidade.

A acessibilidade externa foi contemplada em projeto com implantagdo de piso tdtil de alerta e
direcional, rebaixamento de calcadas em pontos de travessia e faixas de pedestres.
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54.  Acesso ao Transporte Piblico ou Coletivo

O terminal rodovidrio possui ponto de parada de énibus urbano na praca da fachada oeste, voltada
para a BR-319. Foi construido abrigo de passageiros em estrutura e cobertura metdlica com baia
recuada exclusiva para a parada dos énibus urbanos.

5.5. Areas Verdes

O terminal rodovidrio possui dreas verdes e ajardinadas tanto na drea externa quanto na drea
interna, promovendo conforto ambiental, valorizagéo estética e contribuindo para a qualidade do
microclima. A vegetacgdo cumpre também papel relevante no controle da poeira, mitigagdo de ruidos
e bem-estar dos usudrios.

A drea externa possui canteiros com dreas verdes onde estdo sendo contemplado o plantio de drvores
de médio porte e a permanéncia de arvores existentes de grande porte, estdo localizadas em sua
grande parte no perimetro externo, nas dreas verdes préximos as calcadas e na praga. Junto as
fachadas existem dreas ajardinadas que contemplam o plantio de vegetagdo de pequeno porte.

5.6. Estacionamentos

A rodovidria conta contar com um bolséo de estacionamento rotativo para 86 automéveis, sendo 10
vagas exclusivas para PCDs atendendo aos critérios de acessibilidade estabelecidos pela NBR
9050:2020, e aproximadamente 18 vagas para motocicletas um ponto mais préximo da entrada
principal do terminal.

A drea de téxis é composta por um estoque de 20 veiculos e uma fila de 10 vagas, proporcionando
suporte & demanda de passageiros. No entanto, a geometria vidria existente e o sentido da via atual
dificultam o embarque seguro de passageiros no lado do passeio, o que compromete a fluidez e a

seguranga da operagdo.

O acesso ao estacionamento rotativo de veiculos é feito pela Rua Jodo Pedro da Rocha, com saida
pela Avenida Carlos Gomes. Contudo, a estrutura ndo dispde de sistema de controle de entrada e
saida de veiculos, o que compromete a gestdo de fluxo, a segurangca patrimonial e o potencial de
geragdo de receita. O estacionamento também ndo é cercado, o que facilita o acesso ndo autorizado
e contribui para o uso indevido do espaco.

A pavimentagéio do estacionamento foi executada com bloco intertravado de concreto sextavado (16
faces), o que oferece boa resisténcia ao trafego leve, além de facilidade de manutengdo. O
estacionamento ndo possui sinaliza¢do horizontal nem vertical, prejudicando a organizagéo do fluxo

interno, a seguranga vidria e o cumprimento das normas de trénsito.
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5.7.  Pdtio Operacional

O padtio operacional do terminal estd posicionado na fachada sul da edificacdo, com somente um
ponto de acesso e saida de veiculos, pela R. Jodo Pedro da Rocha, com acesso controlado por guarita
coberta o que contribui para a centralizagéio do monitoramento e controle de veiculos. A guarita ndo
possui portdes e equipamentos de controle de entrada e saida dos veiculos.

O pavimento foi executado em bloco de concreto intertravado, que proporciona permeabilidade,
facilidade de manutengdo e possui boa resisténcia & carga. A declividade do piso, aparentemente
estd adequada, com sistema de drenagem eficiente, garantindo o escoamento das dguas pluviais e
evitando acimulo de pogas ou alagamentos.

O perimetro do pdtio é totalmente fechado com gradil metdlico do tipo Nylofor, na cor verde, com
boa fixacdo e sem necessidade de manutengdo imediata.

A circulagéio de veiculos dentro do pdtio ocorre em dois sentidos (mdo e contramdo), o que exige
atengdo redobrada dos motoristas, sobretudo no momento das manobras. Os decks das plataformas
estdio posicionados a 90° em relagdio & via, solugdo assertiva que melhora o alinhamento dos énibus
com a calcada e otimiza o embarque/desembarque, mas que requer espago livre de manobra. Essa
configuracdo, embora vantajosa para a operagdo dos passageiros, exige cuidado com a geometria
vidria e a sinalizagéio, a fim de minimizar conflitos operacionais entre veiculos. A sinalizagéo deverd
ser realizada pois o pdtio de manobras néo possui sinaliza¢do de trénsito horizontal e vertical.

O terminal ndo possui uma drea interna designada para o estacionamento e armazenamento de
mangueiras dos énibus rodovidrios, caso seja necessdrio, terd que ser feito nas imediagdes externas
do terminal.

5.8. Estrutura e Cobertura

A fundagdo do prédio principal foi realizada em estaca hélice continua @ 40 cm e comprimento de 7
metros e blocos de concreto de 25 Mpa. Os prédios anexos sdo em fundagdo direta.

O prédio principal foi executado em estrutura metdlica (pilares e vigas) e laje Stell Deck. Os anexos

em estrutura de concreto armado.

A cobertura do prédio principal tem 2.925,55 m2 e foi construida em estrutura metdlica trelicada e

telhas onduladas termoacistica com & de rocha.

5.9. Fachadas

A edificacdo principal do terminal possui formato retangular com a fachada principal voltada para a
Av. Carlos Gomes, fachada Norte, e a fachada posterior, fachada Sul, voltada para a R. Dom Pedro
Il. A fachada Leste estd voltada para a R. Jo&o Pedro da Rocha e a fachada Oeste voltada para a
a Av. Gov. Jorge Teixeira (BR-319) onde estd localizada a praga com os pontos de 8nibus urbano e
o ponto de mototdéxi.
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A contemporaneidade dos elementos estéticos da edificagdo foi pensada para a valorizagéo dos
aspectos e elementos da natureza local e da cultura amazdnica, presentes principalmente nas fachadas
que remetem ao rio Madeira e ao tom amadeirado que faz mengdo das drvores da regido. O prédio
também foi projetado para ter desempenho térmico adequado, com a fachada principal voltada para
a avenida Carlos Gomes, evitando que o prédio seja atingido frontalmente pelos fortes raios solares
da tarde.

Os materiais mais empregados nos acabamentos das fachadas foram as peles de vidro, brises em

perfis de madeira ecoldgica, esquadrias em perfis de aluminio e vidro e venezianas em aluminio.

O terminal possui gabarito de aproximadamente 21,50 m, letreiro em sua fachada principal, e dois
acesso pela fachada principal e um acesso pela fachada posterior.

5.10.  Sagudes de Embarque e Desembarque

O sagudo de espera para embarque e desembarque de passageiros estd posicionado de forma
centralizada e longitudinal na edificagdo, no pavimento térreo, com dois acessos pela fachada
principal e um acesso pela fachada posterior, e os dois portdes de acesso a plataforma um para o
embarque, mais centralizado, e o outro para o desembarque, préximo a bateria de sanitdrios.

O embarque e desembarque de passageiros foi projetado para ocorrer de maneira independente
por dois portées, localizados em dreas distintas do terminal. No total o terminal conta com 13 catracas
giratérias e 1 catraca PCD.

A disposi¢do dos guichés no pavimento térreo, com a formagdo de fila dos dois lados do sagudo, além
dos portdes de embarque e desembarque, estreita a drea de espera e circulagéio dos usudrios no

terminal.

As longarinas de espera estéo distribuidas em trés locais estratégicos: em frente aos guichés, no sagudo
préximo & drea de alimentag¢do e no pavimento superior. Ao todo, o terminal dispde de 232 assentos,
organizados em longarinas de 4 e 5 lugares.

A drea de piso dos sagudes e circulagdes comuns possui aproximadamente 2.040,00 m2 e estd
acabada com piso de granito polido 50x50 cm, proporcionando durabilidade e facil manutencdo. As
paredes sdo revestidas com pintura acrilica, mas apresentam muitos pontos de sujidade, especialmente

nas dreas préximas aos guichés, escadas e sanitdrios.

O forro é executado em gesso acartonado com acabamento em pintura acrilica branca, drea com

detalhes em perfis de madeira ecolégica e iluminagéio é feita com perfis em LED.

5.11.  Plataformas e Decks dos dnibus

O novo terminal contard com uma plataforma para embarque e desembarque com dimensdes
apropriadas para o movimento de passageiros que embarcam e desembarcam. Possui capacidade
operacional contando com treze decks para o embarque e o desembarque de passageiros, sendo um
reversivel para carga e descarga.
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A plataforma estd localizada na parte posterior da edificagdo, com dois acessos, sendo um para o
embarque, localizado em uma drea mais central do terminal e outro portéo para o desembarque,
localizado préximo a bateria de sanitdrios e a uma das saidas do terminal. O terminal dispde de 13
catracas giratérias, incluindo uma catraca para PCD.

A plataforma possui 13 decks cobertos para a parada dos 8nibus, sendo um deck reversivel para
carga e descarga de materiais das dreas comerciais e encomendas. A cobertura metdlica possui
dimensdes apropriadas de cobertura dos dnibus e altura suficiente para abrigar dnibus Double deck.
O piso da plataforma em granilite, estd em étimo estado de conservagdo.

Os decks e os “charutos” (extensdes da plataforma que facilitam o embarque, o desembarque e o
acesso ao bagageiro) da plataforma estdo dispostos em é@ngulo de 90°.

A plataforma equipamentos e mobilidrios como bebedouros, longarinas e lixeiras, mas faltam relégios
digitais, carrinhos de bagagens e outros. O terminal, ndo possui placas de sinalizagdo com a
numeragdo dos decks.

5.12.  Sanitdrios

O terminal possui 03 baterias de sanitdrios gerais, duas baterias no pavimento térreo e uma bateria
no pavimento superior. No térreo as baterias séo compostas por sanitdrio masculino e feminino,
sanitdrio PCDs masculino e feminino e DML, a bateria préxima ao portéo do desembarque possui um
espago de fralddrio e os sanitdrios possuem érea para banho.

A bateria de sanitdrios do pavimento superior é composta por sanitdrio masculino e feminino, sanitério

PCDs masculino e feminino, DML, e um banheiro da familia.

O terminal ndo possui sanitdrios voltados para a drea da plataforma. Outras dreas do terminal
também possuem sanitdrios de usos exclusivos, como os vestidrios de funciondrios, sanitdrios das salas
administrativas e dos 6rgdos de fiscaliza¢do, nos espacos dos taxistas e mototaxistas e na guarita de
controle do pdtio de manobras.

Os materiais de acabamentos e revestimentos dos sanitdrios gerais séo materiais modernos e de boa
qualidade. Séo usados para o piso porcelanato com padrdo cimentado, paredes revestidas em azulejo
retificado e forro em gesso acartonado, os metais, loucas e equipamentos serdo de primeira linha, com
torneiras de acionamento por pressdo e bacias com caixa acoplada. As bancadas seréo em granito e

as divisérias e portas dos boxes em painel laminado estrutural.

Os sanitdrios possuem poucas aberturas para iluminagdo e ventilagéio natural, sendo utilizada sistemas

de iluminagdo artificial, com ldmpadas LED e sistema de exaustdo mecdnica.

5.13.  Guich@s e Salas Vips

Os guichés de vendas de passagem estdo localizados no pavimento térreo, com o balcdo de
atendimento e a formagdo de filas voltados para o Mall central, préximo aos portées de embarque e
desembarque. Atualmente, 12 empresas ocupam os 26 médulos de guichés, e a drea de encomendas

é locada pela empresa Eucatur Cargas e Encomendas. O terminal néo possui uma sala VIP.
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Os guichés foram projetados com recuo frontal, balcéio em granito, visor em vidro transparente e
portas de acesso voltadas para o Mall de circulagdo comum. O acabamento é feito com pintura
acrilica, que, apds algum tempo de uso, apresenta um aspecto de sujidade. O balc&o tem altura Unica,
mas ndo atende ao padrdo de acessibilidade segundo a NBR 9050.

As dimensdes dos guichés sdo apropriadas, com padronizagdo no uso do espago e na comunicagdo
visual. O piso é em granito, as alvenarias e divisérias sdo pintadas com tinta acrilica, e o teto é em
forro de gesso acartonado, também com acabamento em pintura acrilica

Possuem dimensdes apropriadas com padroniza¢do dos espagos, com dreas em torno de 10,00m?, e
fachada com 2,40m. O acesso interno as bilheterias serdo pela parte frontal das bilheterias.

Um problemas significativo identificado na atual configuragéo do terminal é a localizagéo dos guichés
de vendas de passagens. Atualmente situados em dreas de alto fluxo e grande visibilidade no saguéo
e no mall do pavimento térreo, esses guichés ocupam espagos comerciais extremamente estratégicos,
cujo potencial de retorno financeiro poderia ser muito melhor aproveitado com a amplia¢do e
diversificagéio do mix de lojas e servigos disponiveis ao publico.

5.14.  Programac@o visual e Sinalizacto de Orientacto

Atualmente, o terminal conta com uma comunicagdo visual de sinalizagdo e orientagdo bastante
limitada, o que compromete a clareza e eficiéncia da circulagdo dos passageiros. A falta de elementos
bem posicionados, padronizados e de fdcil leitura dificulta a navegagéio, especialmente para usudrios
ndo habituais, como turistas e pessoas com mobilidade reduzida. Isso gera confusdo, deslocamentos

desnecessdrios e sobrecarga no atendimento presencial.

A reformulagéio da sinalizagéio deve ser prioridade em uma proposta de requalificagéo, adotando
principios de acessibilidade, legibilidade e linguagem universal. Uma comunicacdo visual eficiente
melhora a experiéncia do usudrio, otimiza os fluxos internos e fortalece a imagem de organizagdo e

modernidade do terminal. O terminal ndo possui projeto de Sinaliza¢do e programagéo visual.

5.15.  Balcdo de Informagdes

O balcéo de informagdes do terminal esté localizado na zona central do sagudo, no pavimento térreo,
préximo aos acessos e ao elevador. Possui formato circular, balcdo de atendimento com duas alturas
com rebaixo para PCDs e materiais de acabamentos com piso e bancadas em granito e fechamento

em alvenaria com revestimento em pastilha.

5.16.  Guarda Volumes

O espaco destinado para o guarda volumes, estd localizado no térreo, contiguo ao setor de
encomendas e préximo ao acesso a plataforma. O guarda volumes possui uma drea de 11,44 m2e o
setor de encomendas possui uma drea de 50,75 m2. Possui acesso restrito a drea com balcdo de

atendimento voltado para o sagudo.
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Os materiais de acabamento do guarda volumes seguem os padr&es existentes no terminal, com piso
em granito, pintura acrilica nas paredes, forro em gesso acartonado e balcdo em granito. O setor de
encomendas possui acabamento do piso em granilite, pintura acrilica nas paredes e forro em pvc liso.

5.17.  Achados e Perdidos

Atualmente, ndo existe um espago especifico destinado exclusivamente para achados e perdidos no
terminal. Este servico é realizado pela administragéo do terminal de forma improvisada.

5.18.  Administractio, Funciondrios e Operagdes

O setor administrativo e operacional estd localizado no segundo pavimento do terminal, préximo as
dreas dos 6rgdos de fiscalizagdo e dos servigos pUblicos. E composta pelas salas administrativas, sala
de som, sala CPD/TI e sanitdrios.

A drea de funciondrios, estd localizada no pavimento térreo, possui copa/ estar, vestidrios masculino,
feminino e vestidrio para PCDs.

O terminal também possui dreas de almoxarifado, deposito e manutengdo, localizados préximo ao
pdtio de manobras.

O acesso as dreas administrativas/ operacionais sdo restritas aos colaboradores do terminal

rodovidrio.

5.19.  Lojas, Alimentagto e Servigos

O terminal conta com dreas comerciais distribuidas entre os dois pavimentos, porém de forma
desproporcional e, em muitos aspectos, pouco estratégica do ponto de vista comercial —
especialmente no pavimento superior. Atualmente, o térreo, que concentra o maior fluxo de usudrios,
dispSe apenas de um espago para lojas de variedades e cinco pontos voltados & alimentagdo. Em
contrapartida, o pavimento superior abriga 11 espagos comerciais e quatro pontos para alimentagdo,
mas sofre com a baixa circulagdio de pessoas, o que compromete o desempenho das atividades

comerciais ali instaladas.

O principal equivoco na concepgdo comercial do terminal foi a implantagdo da bateria de guichés no
pavimento térreo — justamente a drea de maior visibilidade e potencial de vendas por impulso —
em detrimento de espacos comerciais. Paralelamente, a concentracdo de lojas e servigos no andar
superior, menos acessado espontaneamente pelos usudrios, reduziu consideravelmente o retorno
comercial desses pontos. A inversdo desses setores — com os guichés subindo e os espagos comerciais
descendo — traria ganhos significativos, tanto em termos de fluxo e organizagdo funcional quanto em

valorizagdo econdmica de ambos os pavimentos.

O terminal conta ainda com duas pragas de alimentagdo, uma em cada pavimento, com um total de
18 mesas com quatro cadeiras cada, o que revela um espago com estrutura bdsica, mas com margem

para qualificagdo e ampliagcdo. Com uma estratégia mais eficaz de ocupagdo e layout, o terminal
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pode atrair marcas mais expressivas, fortalecer o comércio local e oferecer uma experiéncia mais
confortavel aos passageiros.

Com sua localizagéio estratégica e ampla circulagdo de pessoas, o terminal possui elevado potencial
para exploragéo comercial e prestagcdo de servigos pUblicos e privados. Quando bem aproveitado,
esse equipamento pode se tornar um polo de dinamizagéio econémica, funcionando como vetor de
desenvolvimento urbano e referéncia regional de centralidade e conveniéncia.

5.20.  Servigos Piblicos

As dreas destinadas aos servicos publicos e 6rgdo de fiscalizagéio estéo localizadas no pavimento
superior, foram propostas dreas para érgdos de fiscalizacdo estadual e federal, assisténcia social,
juizado da inféncia e juventude e sala da SEMUSA.

E importante que os servigos publicos citados acima funcionem no terminal rodovidrio para seguranca
e conforto dos usudrios.

5.21.  Mobilidrios e Equipumentos

Dentre os mobilidrios e equipamentos disponibilizados estdo cadeiras do tipo longarinas, bebedouros,
elevador de passageiros, lixeiras, catracas de controle e vasos de plantas.

Para melhorar a qualidade dos servigos prestados aos usudrios e proporcionar um ambiente mais
adequado e funcional, serd necessdrio a aquisicéio de mobilidrios e equipamentos adicionais, bem
como aprimorar a gestdo dos residuos por meio de cestas de lixo padronizadas e com opgdes de
coleta seletiva.

Dentre as deficiéncias identificadas, destacam-se a auséncia de carrinhos de bagagens, cadeiras de
rodas, relégios digitais, entre outros equipamentos essenciais para proporcionar mais conforto e
conveniéncia aos passageiros.

5.22.  Acessibilidade

O terminal rodovidrio de Porto Velho possui elementos de acessibilidade implantados em
conformidade com as normas vigentes, incluindo piso tatil em algumas dreas internas e externas,
corrimdos, escadas e rampas com dimensdes adequadas, guarda-corpos com altura regulamentar e
sanitdrios acessiveis. Esses recursos demonstram uma preocupagdo com a incluséo e a mobilidade de

todos os usudrios, especialmente pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

No entanto, apesar desses avangos, o terminal ndo estd adequado das exigéncias da legislagdo atual
de acessibilidade. Algumas melhorias sdo necessdrias para garantir a acessibilidade universal e a
plena autonomia dos usudrios. Entre os pontos a serem revistos destacam-se a correcéio e ampliagdo
das pistas tdateis internas, instalagdo de mapas tdteis, instalagdo de sinalizagéo vertical com
informagdes em braile, a adequacdo dos balcdes de atendimento nos guichés, a implantagéio de
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sinalizagdo visual e tatil (PCR) nos sagudes de espera e plataformas, além da instalagdo de corrimdos

adicionais nas rampas onde ainda néo existem.

Essas interveng¢des sdo essenciais para promover um ambiente verdadeiramente acessivel, seguro e
inclusivo, alinhado ds diretrizes da NBR 9050 e aos principios do desenho universal, garantindo o
direito de ir e vir com dignidade para todos os cidaddos.

5.23.  Circulagtio Horizontal e vertical

O piso das circulagdes comuns dos pavimentos do terminal serd em granito polido, com varia¢es de
coloragdio e instalado a 45°. O terminal é composto por dois pavimentos: térreo e superior, conectados
por quatro escadas. Duas dessas escadas sdo de uso privativo, enquanto as outras duas sdo de
circulag@o comum. As escadas possuem guarda-corpos e corriméos.

O terminal também conta com um elevador com capacidade para 13 passageiros, localizado na drea
central do sagudo, préximo aos acessos e ao balcdo de informagdes. O elevador estd adequado &
acessibilidade, com identificacdo visual e sonora, além de barras de apoio.

5.24.  Encomendas

O setor de encomendas funciona concomitante com o guarda volumes, na drea interna do Terminal,
em uma drea préximo as lojas e ao pdtio operacional. No pdtio de manobras, préoximo ao setor de

encomendas existe uma vaga destinada a carga e descarga dos &nibus.

O setor de encomendas ndo possui acesso direto ao puUblico externo, sendo necessdrio o acesso pelo
pdtio operacional, drea restrita que compromete a seguranca operacional do terminal e dos
passageiros.

5.25.  Carga e Descarga

O espago para carga e descarga de materiais destinados as dreas comerciais do terminal, estd
localizado no pdtio operacional, onde foi destinado um deck para este tipo de operagéio, sendo
necessdrio o acesso de veiculos ao pdatio de manobras.

5.26.  Depésito de Lixo (Area de Residuos Sélidos)

O terminal conta com um espago destinado ao descarte de lixo e coleta seletiva, abrigado em uma
drea com dimensées adequadas, totalizando 27,90 m2. O local apresenta materiais de acabamento
apropriados, incluindo piso em granilite, revestimento interno em azulejo retificado e laje rebocada
com pintura acrilica, garantindo durabilidade e facilidade de limpeza. As portas sdo do tipo
veneziana em aluminio anodizado preto e as janelas sdo de vidro fixo transparente, também com

moldura em aluminio preto, proporcionando ventila¢do e iluminagdo natural.
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Apesar da estrutura fisica adequada, o espago ndo conta com divisdes ou compartimentos internos
especificos para a separacdo eficiente dos residuos reciclaveis, o que compromete o correto
funcionamento do sistema de coleta seletiva. Para que o terminal atenda plenamente das praticas
sustentdveis de gestdo de residuos, é necessdrio implantar uma separagdo mais efetiva entre os
diferentes tipos de lixo, promovendo a triagem e o reaproveitamento dos materiais reciclaveis de
forma adequada.

5.27.  lluminagto

A iluminagéio artificial do Terminal Rodovidrio foi projetada com foco na eficiéncia energética e no
conforto visual, utilizando tecnologia LED em todos os ambientes. Internamente, as dreas comuns contam
com lumindrias LED embutidas e do tipo pendente, garantindo boa distribui¢cdo de luz e baixo consumo
de energia.

No pavimento térreo, o Mall, os sanitdrios e as dreas das plataformas sdo iluminados por fitas LED
embutidas no forro, conferindo um visual moderno e funcional aos espagos. J& no segundo pavimento,
a iluminac¢do é feita por lumindrias pendentes decorativas com lampadas de filamento LED na cor
amarela e por lumindrias fixadas entre as pegas do ripado na cobertura. No entanto, a solucdo
adotada para o segundo pavimento tem se mostrado insuficiente, sendo necessdria a ampliagdo e
adequagbo do sistema para garantir melhor desempenho luminoso e conforto aos usudrios,
principalmente na drea do sagudo do piso inferior, o qual tem o pé direito duplo.

A iluminagéo externa do terminal utiliza refletores de LED e posteamento alto com duas pétalas na
drea do estacionamento. Na entrada principal, o sistema conta com lédmpadas LED embutidas no forro,

proporcionando uma recepg¢do iluminada e segura aos passageiros.

5.28.  Sistema de Informacdes

N&o foram computados os Sistemas de Informac¢des no projeto, o qual deverd ser feito pela

Concessiondria.

5.29.  Instalagdes Elétricas
5.29.1.  Entrada de Energia e QGBT

O fornecimento de energia serd através da rede primdria aérea em 13,2 kV ftrifdsica.

Edificada na parte posterior do imével, a subestacdo de 512,5 kVA serd construida em cabine de

alvenaria, a subestagdo serd dividida em sala de transformacdo e sala dos quadros de protegéo.

A sala de transformacgdo serd subdividida por cubiculos, a saber:

*  Cubiculo de muflas e para-raios;

*  Cubiculo de projegdo, contendo Disjuntor Pequeno Volume de éleo;
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* Cubiculo do Transformador de energia destinado a atender os permissiondrios, onde o sistema
de medi¢do de energia serd individual e em baixa tensdo;

*  Cubiculo de Transformadores de medicdo em Média Tensdo (TP’s e TC’s) destinados a medir
toda a energia consumida pelo setor administrativo do terminal rodovidrio;

*  Cubiculos do transformador de energia para sistema de climatizagéo (com tensdo de saida
em 380/220V - 3Q@)

*  Cubiculo do transformador de energia (com tenséo de saida em 220/127V — 3J) para os
demais sistemas elétricos do setor administrativo, tais como iluminagdo e tomadas, bombas
d’dgua etc.

A subestacdo abrigada serd entregue com 3 transformadores, o de 112,5 kVA para a Administragdo
e lluminag¢do Externa, o de 250 KVA para o sistema de ar condicionado e um de 150 KVA para os
permissiondrios. Os quais atendem todos os requisitos da operacionalidade do Terminal.

A distribuicdo de energia serd por redes subterréineas de energia em baixa tensdo, a partir da sala
de quadros (no setor administrativo) e Quadro de Medicdo agrupada (aos permissiondrios), exceto
para os permissiondrios localizados no pavimento superior, onde a distribuicdo se dard por
eletrocalhas metdlicas instaladas junto & estrutura metdlica da cobertura do terminal.

5.29.2.  Grupo Gerador

Nd&o consta nos projetos nem na planilha orgamentdria um sistema de grupo gerador de emergéncia.

5.29.3.  Sistema de Protecdio de Descargas Atmosféricas

Foi adotado no projeto para o Sistema de Protegéio contra Descargas Atmosféricas (SPDA), o Método
das Malhas (Gaiola de Faraday), refere- se a utilizagdo da cobertura metdlica de aluminio, com
espessura de 0,70mm, como captor natural e cabo de cobre de 35mm?2 fixados com presilhas em
latdo, para o fechamento da malha. O subsistema de descida serd realizado pela estrutura metdlica
da armagdo de concreto com a adig¢éo de rebar CA — 25 #10mm?2 interligado a malha de aterramento

por cabo de cobre nu 35mm2.

O sistema possui nivel de prote¢do IV e risco R1. O mesmo, serd instalado conforme as normas: NBR-

5410:2014 / NBR-5419:2015.

E fundamental ressaltar que o SPDA tem como obijetivo garantir a seguranga tanto da estrutura predial
quanto das pessoas dentro e nas redondezas do edificio.
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5.30.  Sistemas Eletronicos
5.30.1. CFTV

O sistema de Circuito Fechado de Televisdo (CFTV) serd executado conforme projeto com a instalagéo
de 14 postes, 38 cameras externa mével, 3 monitores LCD ou LED colorido, Video recorder 48 portas.

Os equipamentos e servigos a serem fornecidos estdo de acordo com as normas da ABNT—Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas que regulamentam a operagéo de CFTV.

O sistema ainda ndo foi implementado pois aguarda o término de outras etapas da obra.

5.30.2. Rede de Dados, Telefonia e Sala de Rack

Os cabos vdo ser protegidos fisicamente em toda sua extenséo, utilizando-se de um ou mais materiais
de instalagdo, ndo devendo em nenhuma circunstdncia serem instalados expostos. Todos os materiais
de instalagdo deverdo ser firmemente fixados as estruturas de suporte, formando conjuntos mecénicos
rigidos e livres deslocamento pela simples operagdo.

Todas as instalagdes ldgicas vdo ser feitas com no minimo 20 cm de distancia de reatores, motores,
cabos condutores de eletricidade e demais equipamentos, materiais ou instalagdes que possam gerar
inducdo eletromagnética, o que afetaria o desempenho da transferéncia de dados, imagem, voz.

A entrada serd através de cabo de fibra éptica 12 fibras, outdoor flexivel FTTH, dentro de eletrodutos
de 3”, sendo que na descida do poste o eletroduto deverd ser de ferro galvanizado com CAP 3’, os
demais deverdo ser de PVC ou conduites, tal cabo terminard numa DG, instalado dentro da TI, de 14
alimentard o RACK e demais equipamentos necessdrios. Do RACK, seguirdo cabos UTP CAT 6 até os

postos de trabalho

Serédio construidas duas salas (Sala de Som e Sala CPD/T. I) no pavimento superior, conforme projeto.
Nelas serdo instalados um Rack 16U, caixas de passagem telefénica, switch, amplificador de poténcia,
nobreak e caixas de som.

5.31.  Sistema de Ar Condicionado, Exaustto e Ventilagdo
531.1.  Ar-condicionado

Vai ser adotado o sistema de expanséo direta do gds, com a utilizagdo de equipamentos tipo “inverter
split hi-wall”, que possuem a tecnologia de fluxo de refrigerante varidvel (VRF) e condensagdo a ar,
permitindo modulagdo individual de capacidade em cada unidade interna, pela variagdo do fluxo de
gds refrigerante, visando atender as efetivas necessidades de carga térmica do sistema.

A instalagéio deste sistema de ar condicionado terd por finalidade proporcionar condi¢cdes de conforto

térmico durante o ano todo, com controle individual de temperatura.

As condi¢cdes de operacdo da unidade interna devem ser definidas individualmente por meio de

controle remoto, de operagcdo amigdvel e software de gerenciamento.
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Em cada sistema, uma Unica unidade condensadora (unidade externa) suprird diversas unidades
evaporadoras (unidades internas), através de um Unico par de tubulag¢des frigorificas, compostas de
linha de liquido e de vapor saturado.

Estas unidades condensadoras vdo ficar situadas em drea técnica com facilidade para tomada e
descarga de ar de condensagdio.

As unidades internas ligam-se a essas linhas frigorificas através de tubulacdes de cobre, sem costura,
e juntas de derivagdo do tipo “Refinete”, fornecidas e especificadas pelo fabricante do equipamento.

Em fungdo da variagdo de carga térmica das dreas beneficiadas, ocorrerd automaticamente uma
variagdo na velocidade de rotagdo do compressor, comandada pelo inversor de frequéncia (controle
inverter), que ird ajustar a capacidade da unidade condensadora.

No dimensionamento da tubulagdo, foi levada em conta a perda de carga, causada pela disténcia
entre os evaporadores ao condensador.

O refrigerante utilizado como padrdo para todos os equipamentos é o R410A que j& é de nova
geragdo sendo ambientalmente correto, ou seja, ndo agride a camada de ozdnio.

N&o serd permitido o uso de equipamentos que utilizem refrigerantes R22 ou R407C. Esses
equipamentos possuem um consumo de energia excessivo, exigem uma grande quantidade de
refrigerante para cada sistema e bitolas maiores para as tubulagdes de cobre. Além disso, o R22
agride a camada de ozénio.

Todos os equipamentos deverdo em caso de incéndio ser desligados através de sinais do sistema de

incéndio.

Para a climatizagdo do terminal serd usado 1 transformador de 250 KVA, 28 unidades condensadoras
que irdo climatizar e 48 evaporadoras posicionadas internamente nas dependéncias do terminal.

Os equipamentos e servigos a serem fornecidos estéo de acordo com as normas da ABNT—Associagdo

Brasileira de Normas Técnicas que regulamentam os sistemas de Ar-condicionado.

O sistema ainda ndo foi implementado pois aguarda o término de outras etapas da obra.

5.31.2.  Exaustio e Ventilagtio

Os dutos de ar sdo em painel tipo sandwich com nicleo de poliisocianurato (PIR) e revestido em ambas

as faces com folha de aluminio.

A ligagéio desses dutos com a descarga do ventilador, serdo feitos com conexdo flexivel de lona ou
pldstico.

Os dispositivos de fixagéio e sustentacdo (tirantes e bragadeiras), séio de ferro chato ou ferro

cantoneira, com pintura de tinta anticorrosiva (cromato de zinco).

Ndo foi identificado o sistema de exaustdo das dreas de alimentagéio nos projetos e planilha.
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5.32.  Instalagdes Hidrossanitdrias
5.32.1.  Agua potdvel

A edificagdo serd abastecida pela rede publica de abastecimento de dgua potdvel através de uma
ramificagdo de 50mm, da rede da CAERD, com DN 300mm. A ligagéio do ramal predial serd em tubo
PE de 32mm com a instalagéio de um hidrdmetro com vazdo de 5 m3/h e 20 mm, conforme manual
técnico da CAERD MTC-13.00.24.00/2015.

O reservatério inferior serd em concreto armado, com volume de no minimo 58 m3 (equivalente ao
consumo didrio mais a reserva técnica de incéndio). J& o reservatério elevado serd dividido em trés
redes independentes para abastecer cada setor do terminal rodovidrio, os setores foram separados
conforme as pecgas de utilizagdo de dgua fria, o material de cada tanque deve ser de polietileno. A
primeira rede serd composta por dois reservatérios com 11,00 m3 cada, a segunda rede é composta
por seis reservatérios com 1,75 m3 cada e a Ultima rede é composta por trés reservatérios com 1,00

m3 cada.

5.32.2. Hidraulica dos Sanitdrios

Todo o sistema hidrdulico serd por meio de reservatérios superiores situados na laje técnica, que vdo
ser alimentados pelo reservatério inferior com dgua proveniente da concessiondria local e/ou pogo

artesiano.

O dimensionamento do sistema do esgoto sanitdrio, foi estabelecido em fungéio das Unidades Hunter
de Contribuicdo (UHC). O tanque séptico e o filtro anaerébico foram calculados conforme as normas

vigentes. Todo o esgoto sanitdrio serd destinado a Estagdo de tratamento de Esgotos.

5.32.3.  Sistema de Drenagem de dguas pluviais

A drenagem da cobertura é realizada por uma rede de drenagem interna com tubulagdes de
captagdo que direcionam para as descidas de dgua nos pilares e desaguam nas caixas de drenagem,
através de tubulacdo de PVC é direcionada para as caixas coletoras ligando a rede de g 600 mm e

langadas em um canal préximo do Terminal.

O sistema de drenagem externo serd feito em tubo de concreto de @ 600 mm e tubos de PCV de o
150 e 200 mm e langado na Rua Jodo Pedro da Rocha, ainda ndo foi implementado pois aguarda o
término de outras etapas da obra.

5.32.4.  Destinacio dos efluentes

Serd feito através da Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) com vazdo de 50 m3/dia ou 5,8 I/s,
que se situa na drea externa do Terminal. O tratamento do esgoto bruto do empreendimento tem
como obijetivo destinagdo final do efluente poderd ser opcionalmente aproveitado como dgua de

reuso.
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O projeto do sistema de tratamento a nivel secunddrio, com remog¢do da carga orgénica foi elaborado
para realizar o tratamento inicial do esgoto bruto do empreendimento, abrangendo as fases
preliminar (remo¢do de materiais grosseiros e sélidos sedimentdveis), primdria e secunddria
(elimina¢do de matéria orgdnica suspensa e dissolvida) e tercidria (remogdo de nutrientes, desinfecgdo,
além de eventuais ajustes e aprimoramentos).

5.33.  (Central de Gds

O sistema considerado no projeto de gds GLP contempla os seguintes itens:

* Toda a tubulagdo em COBRE CLASSE “A” OU “E”.
*  As conexdes em BRONZE, LATAO OU COBRE CLASSE “A” OU “E".

* Todos os Reguladores / Registros de Gds com Mandmetros com capacidade de 0 & 7kgf
100psi (OBS.: CADA BOTIJAO DEVE TER SEU PROPRIO REGISTRO COM MANOMETRO).

®* O local de armazenamento dos botijdes deve ser devidamente cercado e com placa de
identificagdo conforme norma vigente.

®* Para o dimensionamento da rede de gds e ventilagdo dos ambientes devem ser considerado
as normas ABNT e do CBPM-RO.

A central de gds ficard em um anexo no perimetro do Terminal préximo ao pdtio de manobra.

5.34.  Sistema de Combate a Incéndio e Pdnico

A Edificagcdo em pauta classifica como sendo de Estacdes Rodovidrias, cédigo 201, ocupagdo de risco
F4 (terminais passageiros), 05. Grupo C-2 e ocupagdo de risco ordindrio.

Dois conceitos devem nortear a instalagdo:

* O primeiro refere-se & deteccdo de eventuais incéndios, através do Sistema de detectores de
fumaga e acionadores manuais tipo “Quebre Vidro” e dos flow switch setoriais
o segundo conceito refere inicialmente através de Extintores Manuais, em seguida com o

Sistema de Mangueiras e em Ultima instdncia através do Sistema de Chuveiros Automaticos.

O empreendimento serd entregue com o AVCB aprovado e é composto de sistemas alarme, extintores
e hidrantes, conforme exigéncias do Corpo de Bombeiros e Normas Técnicas.
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6. IDENTIFICACAO DE EVENTUAIS LIMITACDES FiSICAS E OPERACIONAIS
EXISTENTES

O relatério abaixo tem por objetivo permitir o conhecimento da situagdo atual apresentando eventuais
limitacdo fisicas e operacionais existentes estando ou néo em conformidades no terminal com os 6rgdos
federais, estaduais ou municipais, assim como a estratégia e os custos para regularizagéo e eventuais
compromissos existentes de investimentos para sua regularizagéo.

6.1. Licenciamento Ambiental

O novo terminal rodovidrio de porto velho possui licenga ambiental previa N° 2 SOL/DLA, concedida
pelo secretdrio municipal de Meio Ambiente, no uso de suas atribuigdes e tendo em vista o disposto na
Lei Complementar n° 138, de 28 de dezembro de 2001, suas alteragdes e Decreto N° 14.756 de 12
de setembro de 2017.

Sob o descricdo da atividade n° 4120-4/00 — construgdio de edificios (comercial horizontal), com
endereco da obra na Av. Governador Jorge Teixeira, N° 1296, Bairro Embratel — Terminal Rodovidrio
de Porto Velho — conforme resolucdo do COMDEMA 08 publicada no dia 12 de julho de 2019 Lista
de Empreendimentos de Impactos locais passiveis de Licenciamento Ambiental no dmbito do municipio
de Porto Velho/RO-DOM n°2499.

A autorizag@o ambiental da obra foi concedida pelo secretdrio municipal de Meio Ambiente, no uso
de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto na Lei Complementar n° 138, de 28 de dezembro de
2001, Licenga Ambiental de Instalagéo — LAl n® 34 SOL/DLA.

Autorizagdo para a demolicdo e preparacgdo de canteiros de obras, sob autorizagdo ambiental N°
07 /DLA/SEMA /2022, onde a secretaria municipal de meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel —
SEMA, no uso de suas atribuicdes legais, de acordo com a Lei Complementar n° 138, de 28 de
dezembro de 200, e em conformidade com o Decreto n® 13.420 de 27 de fevereiro de 2014.

6.2.  Aprovacio Urbanistica

No municipio de Porto Velho o Uso e Ocupagéio do Solo é regulamentado pela Lei complementar n°
97 de 29 de dezembro de 1999, que “dispde sobre o parcelamento, uso e ocupagéo do solo do
municipio de Porto Velho.

O cédigo de obras é regulamentado pela Lei n°63, de 13 de abril de 1973, e estabelece normativas
para as edificacdes em geral e dd outras providéncias. O cédigo de obra do municipio visa normatizar
e disciplinar a elaboragéo de projetos e a execugdio de obras, instalagdes, reconstrugdes, restauragdes,

reformas, ampliacdes e demoli¢cdes”.
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6.3.  Projetos de Arquitetura

O terminal rodovidrio ndo possui impedimentos técnico com relagdo aos projetos de arquitetura, visto
que se trata de um projeto aprovado pelos érgdos competentes, dentre elas a Secretaria Municipal
de Transito, Mobilidade e Transporte — SEMTRAN, e a Secretaria Municipal de Regularizagdo
Fundidria, Habitagéio e Urbanismo — SEMUR.

Todos os projetos arquitetdnicos para a construgdio do terminal foram submetidos a conferéncia dos
bérgdos e secretarias municipais, conforme as exigéncias urbanisticas e edilicias contidas na legislagéo
vigente.

6.4.  Vigilancia sonitdria

A atividade desenvolvida pelo terminal rodovidrio néo se enquadra nas diretrizes da RDC
153/2017 ANVISA e IN/2017, e por isso ndo o sujeita a licenciamento sanitdrio. Isso néo o isenta
de eventuais vistorias sanitdrias nem do descumprimento da legislagdo sanitéria em vigor,
especialmente no que se refere & estrutura fisica.

6.5. Gerenciamento de Residuos

O terminal rodovidrio possui o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) que se destina a
orientar o devido manuseio, armazenamento de descarte dos residuos sélidos provindos da
construgdo e posterior funcionamento do empreendimento, visto que gerard segundo estimativa mais
de 100 litros de residuos por dia, cabendo ao responsével pela administracdo do empreendimento,
efetuar as recomendagdes contidas no PGRS — Plano de Controle de Residuos Sélidos, e expor, se
encontrada, qualquer dificuldade & SEMA — Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

O Trabalho em pauta é um instrumento da Politica Ambiental, descrito na Legislagdo N° 237 /2000
da Resolugéio do CONAMA, Resolugdio CONAMA 307,/2002, Lei N° 138/2001 do Cédigo Municipal
de Meio Ambiente e pela ABNT NBR 10004.

6.6. Acessibilidade

A acessibilidade universal serd premissa obrigatéria do projeto de adequagdo e modernizagdo do
terminal, atendendo as exigéncias das Normas técnicas vigentes de acessibilidade e a NBR
9050/2020 — Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
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6.7.  Corpo de Bombeiro

O Terminal possui o certificado do Projeto de Prote¢cdo Contra Incéndio e Pénico da edificagéio, foi
analisado e aprovado pelo corpo técnico da Coordenadoria de Atividades Técnicas - CAT/CBMRO.
Tudo de acordo com a lei 3.924 de 17 de outubro de 2016 e regulamentada pelo decreto 21.425
de 29 de novembro de 2016.

O terminal ainda ndo possui o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB). O AVCB é o
documento emitido pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Ronddnia (CBMRQO) validando que
no ato da vistoria a edificagéio possui as condi¢des de seguranga contra incéndio e pénico previstas
pela legislagéio e constantes no processo, estabelecendo um periodo de revalidacdo.

7. AVALIACAO DA CAPACIDADE INSTALADA

A avaliacdo das dreas e instala¢des existentes do Terminal Rodovidrio de Porto Velho - RO, partiréo
da premissa recomendada da classe do terminal, segundo o Manual de Implantagdo de Terminais
Rodovidrios de Passageiros.

O terminal possui atualmente o nimero médio de 70 partidas de embarque didrias (intermunicipais e
interestaduais), que o define como classe “G”, com nimero médio de partidas didrias entre 25 e 80,
conforme mostra a tabela abaixo de classificagdo de terminais retirada do Manual.

' ITEM 1 2 3 4
FATORES |NUMERO MEDIO | NUMERO MAXIMO DE NUMERO DE NUMERO DE
DE PARTIDAS | PARTIDAS SIMULT. | PLATAFORMAS DE | PLATAFORMAS DE
CLASSE DIARIAS (PICO) EMBARQUE DESEMBARQUE

1250 64 64 2

A
901 45 45 15
900 45 45 15

B
601 30 30 10
600 20 20 10

c
401 20 20 7
400 20 20 7

D
251 13 13 5
250 13 13 5

E
151 3 3 3
150 8 8 3

F
81 5 5 2
80 5 5 2

G
25 2 2 1

24
H 1 1 1
15

Figura 04 — Tabela de classificagdo de terminais. MITERP / DNER

Foram analisados os principais pontos do terminal relacionados aos setores de operagdes, de uso
publico, de servicos publicos, da administra¢do e suas estruturas associadas, confrontando os
pardmetros mais restritivos existentes nos manuais e nos pardmetros urbanisticos municipais.
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1.1.  Setor de Operacoes

A tabela abaixo mostra os pardmetros minimos exigidos pelo manual comparado aos paréimetros
das instalagdes projetadas, com as principais atribuicdes do setor de operagdes, que estd
relacionado as atividades dominantes de compra de passagem, embarque, desembarque e da
movimentagdo dos dnibus.

Areas da Plataforma

InstalagBes Parametros minimos InstalagBes Propostas
Area destinada ao Onibus (unitério) 33,45m? 52,03 m?
Area destinada ao Passageiro (unitario) 59,85 m? 68,90 m?
Altura da Cobertura 5,00 m 6,00

Projecdo da Cobertura sobre os Onibus 2/3 do bnibus Cob. total
Faixa de Circulagdo dos Onibus 3,50 m 3,50 m
Faixa de Circulacdo da Plataforma 4,00 m 4,00 m
Estoque de 6nibus (mangueira) dispensavel 0 vagas
largura minima da pista de acesso 7,0m 7,00 m
Raios de curvatura 15,0 m 15,00 m
Testada das bilheterias 2,0m 2,30m
Area para formacdo de fila (bilheterias) 3,5m 3,50 m

As dreas projetadas atendem os paréimetros minimos exigidos pelos manuais de implantagéo de
terminais para as principais atribuicdes relacionadas ao setor de operagdes.

1.2. Setor de Uso Publico

A tabela abaixo mostra os parémetros minimos exigidos pelo manual comparado aos paréimetros
das instalagdes projetadas para o terminal, com as principais atribuicdes do setor de uso puiblico,
que estd relacionado as atividades dominantes de embarque, desembarque e sanitdrios.

Areas do Embarque, Desembarque e Sanitarios

InstalacGes Parametros minimos InstalagBes Projetadas
Area do Saldo de Emb./ Des. 500 m? 200 m? 1.143,84 m?

Assentos do Emb. / Des. 130 und 60 und 160 und
Bebedouros do Emb. / Des. 1und 2 und

V3o de acesso ao Emb. / Des. 2,50 m 7,15 m

Area do sanitario masc. Emb. / Des. 50 m? 43 m? 51,22 m?
Lavatdérios do sanitario masc. Emb. / Des. 6 und 5und 6 und
Bacias do sanitario masc. Emb. / Des. 6 und 5und 6 und
Chuveiros do sanitario masc. Emb. / Des. OPC 2 und
Mictdrios do sanitario masc. Emb. / Des. 14 und 12 und 6 und
Sanitario PCD masc. Emb/ Des. - 02 und

Area do sanitario fem. Emb. / Des. 50 m? 30 m? 59,29 m?
Lavatérios do sanitdrio fem. Emb. / Des. 10 und 9 und 8 und
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Bacias do sanitario fem. Emb. / Des. 10 und 9 und 9 und
Chuveiros do sanitario fem. Emb. / Des. OPC 2 und
Sanitario PCD fem. Emb./ Des. OPC 02 und

As dreas existentes e as instalagdes do terminal rodovidrio atendem quase que por completo, de
forma satisfatéria, as dreas e os equipamentos minimos exigidos para as principais atribuicdes
relacionadas ao setor de uso publico.

1.3.  Setor de Servigos Piblico

A tabela abaixo mostra os pardmetros minimos exigidos pelo manual comparado aos pardmetros
das instalagdes projetadas para o terminal, com as principais atribui¢cdes do setor de servicos
publico, que estdo relacionadas as atividades dominantes de atendimento, apoio, assisténcia e
prote¢do aos usudrios do terminal.

Areas de Servigos Publicos

InstalagGes Parametros minimos InstalagBes Projetadas
Informacdes 5,0 m? (OPC) 11,7 m?
Receptivo turistico - -
Achados e perdidos dispensavel -
Guarda volumes 40a 20 m?(OPC) 13,60 m?
Telefones 01 und 0
Posto da Policia Militar 15 m? (OPC) 11,2m?
Posto da Policia Civil 12 m? (OPC) -
Posto da Policia Feminina dispensavel -
Juizado de Menores dispensavel 11,95
Posto ANTT 10,0 m? 11,23
Posto Fiscalizagdo Estadual dispensavel 8,93
Posto de assisténcia social dispensavel 14,01
Posto Socorro de urgéncia dispensavel 13,19
Posto da Policia Federal dispensavel -
Estacionamento Privativo dispensavel -

As instalages em projeto do terminal rodovidrio atendem quase que por completo, de forma
satisfatéria, aos parémetros minimos exigidos para as principais atribuicdes relacionadas ao setor
de servico publico.
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1.4.  Setor de Administragtio

A tabela abaixo mostra os pardmetros minimos exigidos pelo manual comparado aos paréimetros
das instalagdes existentes no terminal, com as principais atribuicdes do setor administrativo, que
estdo relacionados as atividades da administra¢do, servigos gerais, sanitdrios e vestidrios masculino e
feminino, depésitos de lixo e outros.

Areas do Administrativo

InstalagBes Parametros minimos InstalagBes Propostas
Administracdo 65 m? 61,72 m?
Servigos Gerais 36,0 m? 16,46 m?
Sala de controle dispensavel 6,67 m?

Area vestiario masculino 18 m? 10,75 m?
Lavatodrios vestidrio masculino 2 und 2 und
Bacias vestidrio masculino 2 und 2 und
Chuveiros vestiario masculino 1und 1und
Armarios vestidrio masculino 6,00 m? -
Mictorios vestiario masculino 3 und 3 und
Area vestiario feminino 15,0 m? 22,43 m?
Lavatdrios vestidrio feminino 2 und 2 und
Bacias vestiario feminino 2 und 2 und
Chuveiros vestidrio feminino 1und 2 und
Armarios vestidrio feminino 6 M? -
Deposito de Lixo dispensavel 27,9

As instalagdes existentes em projeto para o terminal rodovidrio atendem de forma satisfatéria aos
pardmetros minimos exigidos pelo Manual para as principais atribui¢des relacionadas ao setor
administrativo.

1.5. Estacionamento e Taxis

A tabela abaixo mostra os pardmetros minimos exigidos pelo manual comparado aos paréimetros
das instalagdes existentes no terminal, com as principais atribuigdes para estacionamento de veiculos
particulares e taxi.

Areas de Estacionamento e Taxi

InstalagGes Parametros minimos InstalagGes Propostas
Estacionamento particular 50 - 40 vagas 86 vagas
Numero de pontos para taxi 1 ponto 6 pontos
Numero de vagas para taxi 10 - 7 vagas 20 vagas

As dreas existentes em projeto para o terminal rodovidrio atendem de forma satisfatéria ao nimero
de vagas de estacionamento para veiculos particulares e taxi exigidos.
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8. ESTUDOS AMBIENTAIS E DE INSER(;KO URBANA

Porto Velho, situada como a capital do estado de Ronddnia, destaca-se como a municipalidade de
maior extensdo territorial na regido. Localizada no extremo norte do estado, a cidade estabelece
limites com municipios rondonienses, amazonenses e acreanos, além de estar posicionada
estrategicamente na fronteira entre Brasil e Bolivia, caracterizando-se como a Unica capital estadual
brasileira situada em uma regido fronteirica.

O relevo da localidade porto-velhense apresenta-se predominantemente plano e suavemente
ondulado, com a maior parte do espago urbano assentada em uma drea de planicie fluvial. Porto
Velho encontra-se ds margens do Rio Madeira, um dos principais afluentes da margem direita do Rio
Amazonas e peca fundamental na formacgdo da bacia hidrografica amazénica. Além do Rio
Madeira, outros cursos d'dgua relevantes que perpassam a regido incluem os rios Abund, Ji-Parand,
Jacy-Parand e Mutum-Parand.

O clima caracteristico de Porto Velho é tropical, com influéncia marcante da umidade atmosférica.
Observa-se uma consisténcia de altas temperaturas e significativa pluviosidade, exceto durante o
periodo de inverno, compreendido entre os meses de junho e agosto, quando a regido experimenta
seu periodo mais seco. Quanto & vegetacdo, o municipio ostenta predominantemente a presenca da
Floresta Amazénica, um dos biomas mais biodiversos do planeta.

8.1. Fatores Climaticos

e Temperatura média em Porto Velho

A estacgdo quente permanece por 2,0 meses, de 27 de julho a 28 de setembro, com temperatura
méxima média didria acima de 33 °C. O més mais quente do ano em Porto Velho é setembro, com a
méxima de 33 °C e minima de 23 °C, em média.

A estagdo fresca permanece por 3,8 meses, de 3 de dezembro a 30 de margo, com temperatura

méxima didria em média abaixo de 31 °C. O més mais frio do ano em Porto Velho é janeiro, com a
minima de 23 °C e maxima de 30 °C, em média.

de tempo ameno

40 °C 40 °C
a5 °C ~30 de 'mar ..125‘%“'- : 283;!e°cset C3dedez g5 e
31°C 31.:°C
30°C 30 °C
25 70 e i 20
20 °C 24°C 24 °C 20 °C
15°C 5°C
10°C 0°C
5°C °C
0°C 0°C
5°C 5°C
-10°C 0°C
-15°C -15°C
-20°C -20 °C
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Figura 05 — Tabela da temperatura média
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e Nuvens

Em Porto Velho, a porcentagem média de céu encoberto por nuvens sofre extrema variagdo sazonal
ao longo do ano.

A época menos encoberta do ano em Porto Velho comega por volta de 31 de maio e dura 3,6
meses, terminando em torno de 18 de setembro.

O més menos encoberto do ano em Porto Velho é julho, durante o qual, em média, o céu estd sem
nuvens, quase sem nuvens ou parcialmente encoberto 64% do tempo.

A época mais encoberta do ano comeca por volta de 18 de setembro e dura 8,4 meses, terminando
em torno de 31 de maio.

O més mais encoberto do ano em Porto Velho é janeiro, durante o qual, em média, o céu
estd encoberto ou quase encoberto 86% do tempo.
mais encoberto

mais encoberto menos encoberto
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80% 20%
70% encoberto 30%
60% 40%
50% 50%
40% 60%
30% 70%
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N ® parcialmente encoberto 90%

0% 100%
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Figura 06 — Tabela de nebulosidade

e Precipitagdo

E considerado dia com precipitagéio aquele com precipitacéio minima liquida ou equivalente a liquida
de 1 milimetro. A probabilidade de dias com precipitagcdo em Porto Velho varia acentuadamente ao
longo do ano.

A estacdo de maior precipitacdo dura 7,4 meses, de 28 de setembro a 9 de maio, com
probabilidade acima de 46% de que um determinado dia tenha precipitagcdo. O més com maior
nimero de dias com precipitagdo em Porto Velho é janeiro, com média de 25,2 dias com pelo
menos 1 milimetro de precipitagdo.

A estagdo seca dura 4,6 meses, de 9 de maio a 28 de setembro. O més com menor nimero de dias
com precipitacdo em Porto Velho é julho, com média de 3,1 dias com pelo menos 1 milimetro de
precipitagdo.

Dentre os dias com precipitagéio, distinguimos entre os que apresentam somente chuva, somente
neve ou uma mistura de ambas. O més com mais dias sé de chuva em Porto Velho é janeiro, com
média de 25,2 dias. Com base nessa classificacdo, a forma de precipitagcdo mais comum ao longo
do ano é de chuva somente, com probabilidade maxima de 82% em 10 de janeiro.
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Figura 07 — Tabela de precipitagéo
e  Chuva

Para demonstrar a variagdo entre os meses e ndo apenas os totais mensais, mostramos a
precipitacdo de chuva acumulada durante um periodo continuo de 31 dias ao redor de cada dia do
ano. Porto Velho tem variagdo sazonal extrema na precipitagdo mensal de chuva.

Chove ao longo do ano inteiro em Porto Velho. O més mais chuvoso em Porto Velho é janeiro, com
média de 264 milimetros de precipitagéo de chuva.

O més menos chuvoso em Porto Velho é julho, com média de 18 milimetros de precipitacdo de chuva.

400 mm 400 mm
16 de jan
300 mm 264 mm 300 mm
200 mm 200 mm
100 mm . 100 mm
20 de jul
17 mm
0 mm - : i . 0 mm
jan fev ~mar abr mai  jun Jul ago set out nov  dez

Figura 08 — Tabela de chuva

e Sol

A duragdo do dia em Porto Velho ndo varia significativamente durante o ano, cerca de 38 minutos a
mais ou a menos de 12 horas no ano inteiro. Em 2024, o dia mais curto é 20 de junho, com 11 horas
e 37 minutos de luz solar. O dia mais longo é 21 de dezembro, com 12 horas e 38 minutos de luz
solar.

O dia em que o sol nasce mais cedo é 16 de novembro, as 05:44. O nascer do sol mais

tarde ocorre 47 minutos depois, as 06:31 em 14 de julho. O dia em que o sol se pde mais cedo é 25
de maio, as 18:02. O dia em que o sol se pde mais tarde ocorre 41 minutos depois, &s 18:43 em 28
de janeiro
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A figura abaixo mostra uma representacdo compacta da elevagdo do sol (o éngulo do sol acima do
horizonte) e do azimute (a leitura da buissola) para cada hora de cada dia no periodo do relatério.
O eixo horizontal indica o dia do ano e o eixo vertical indica a hora do dia. Para cada dia e hora
de tal dia, a cor de fundo indica o azimute do sol no momento. As isolinhas sdo contornos da
elevagdo solar constante

24 h Oh

20h 4h

16 h &h

12 h T =112 h
12he 7 min 11h e 37 min 12he6min (12he 38 min
2h 19 de mar 20 de jun 22 de set | 21 de dez 16 h
4h - t : 20h
dia dia
Oh™ = : - 24 h
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov  dez

Figura 09 — Tabela de sol

e Lua

A figura abaixo é uma representagdo compacta de dados lunares importantes para 2024. O eixo
horizontal indica o dia e o eixo vertical indica a hora do dia. As dreas coloridas indicam quando a
Lua estd acima do horizonte. As barras verticais cinza (Luas novas) e as barras azuis (Luas cheias)
indicam as principais fases da Lua.
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Figura 10 — Tabela de lua
e Umidade

Baseamos o nivel de conforto de umidade no ponto de orvalho, pois ele determina se a transpiragdo
vai evaporar da pele e, consequentemente, esfriar o corpo. Pontos de orvalho mais baixos provocam
uma sensagdo de mais secura. Pontos de orvalho mais altos provocam uma sensagéio de maior
umidade. Diferente da temperatura, que em geral varia significativamente do dia para a noite, o
ponto de orvalho tende a mudar mais lentamente. Assim, enquanto a temperatura pode cair & noite,
um dia abafado normalmente é seguido por uma noite abafada.

Porto Velho tem variagdo sazonal moderada na sensagéo de umidade.

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA p 41



(4

O periodo mais abafado do ano dura 11 meses, de 18 de agosto a 14 de julho, no qual o nivel de
conforto é abafado, opressivo ou extremamente Umido pelo menos em 87% do tempo.

O més com menos dias abafados em Porto Velho é agosto, com 26,8 dias abafados ou pior.
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Figura 11 — Tabela de umidade

e Ventos

Esta segéio discute o vetor médio hordrio de vento (velocidade e dire¢do) em drea ampla a 10
metros acima do solo. A sensagdo de vento em um determinado local é altamente dependente da
topografia local e de outros fatores. A velocidade e a direcdo do vento em um instante variam muito
mais do que as médias hordrias.

A velocidade hordria média do vento em Porto Velho ndo varia significativamente ao longo do ano,
permanecendo mais e menos 0,3 quilémetro por hora de 2,8 quilédmetros por hora durante o ano
inteiro.

A diregéo média hordria predominante do vento em Porto Velho varia durante o ano.

O vento mais frequente vem do leste durante 3,5 meses, de 28 de margo a 11 de julho, com
porcentagem maxima de 46% em 13 de junho. O vento mais frequente vem do sul durante 1,0
semana, de 11 de julho a 18 de julho, com porcentagem mdaxima de 34% em 11 de julho. O vento
mais frequente vem do norte durante 8,3 meses, de 18 de julho a 28 de margo, com porcentagem
maéxima de 54% em 1 de janeiro.
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Figura 12 — Tabela de ventos
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e Energia solar
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Esta segéio discute o total didrio incidente de energia solar de ondas curtas que chega & superficie

do solo ao longo de uma drea ampla, levando em conta as variagdes sazonais na duragdo do dia,

na elevagdo do sol acima do horizonte e na absorg¢do por nuvens e outros elementos atmosféricos. A

radiagdio de ondas curtas inclui a luz visivel e a radiagdo ultravioleta.

A média didria de energia de ondas curtas incidente por metro quadrado ndo varia

significativamente ao longo do ano, permanecendo entre mais e menos 0,4 quilowatt-hora de 5,0

quilowatts-hora durante o ano inteiro.
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Figura 13 — Tabela de energia solar

e Topografia

Para fins deste relatério, as coordenadas geogrdficas de Porto Velho sdo: latitude -8,762°,

longitude -63,904° e 90 m de altitude.

out

nowv

dez

A topografia dentro do perimetro de 3 quilédmetros de Porto Velho contém apenas

4 kWh

3 kWh

2 kWh

1 kWh

0 kWh

variagdes pequenas de altitude, com mudangca méxima de 46 metros e altitude média acima do nivel

do mar igual a 75 metros. Dentro do perimetro de 16 quilémetros, também hd apenas

varia¢des pequenas de altitude (103 metros). Dentro do perimetro de 80 quildmetros, ha apenas

varia¢des pequenas de altitude (331 metros).

A drea dentro do perimetro de 3 quildmetros de Porto Velho é coberta por superficies
artificiais (56%), dgua (21%) e arbustos (20%); dentro do perimetro de 16 quildmetros,

por darvores (45%) e terra fértil (19%). Finalmente, dentro do perimetro de 80 quildmetros,

por drvores (86%).
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8.2.  Localizacto do empreendimento

O referido empreendimento estd situado no Lote de terra urbano, sob matricula 94.827, inscricdo
cadastral 02.05.011.0380.001, com drea de 18.221,48 m2.

A nova rodovidria de Porto Velho estd localizada na Av. Jorge Teixeira 1296, entre Av. Carlos
Gomes, Av. Dom Pedro Il e a R. Jodo Pedro da Rocha, no Bairro Embratel.

Mapa de Zoneamento Q

CE - Corredor Especial

v Q Todos os ftens

CL - Corredor de Comércio e Servigos Lo,

v Q Tocos os itens

V| CGE - Corredor de Grandes Equipamentos
q

v Q Todos oz itens

Perimetro Urbano

v @ PERIMETRO URBANO

Expansdo Urbana de Porto Velho

v Togos 03 ftens

8.3. Historia do Bairro

O Bairro Embratel, localizado em Porto Velho, Rondénia, teve sua origem com o propésito de
oferecer abrigo a familias que enfrentavam condigcdes de risco, provenientes do Ramal de Séo
Domingos e do Bairro Baixa do Unido, este Gltimo propenso a inundagdes durante o periodo chuvoso.

Inicialmente, o bairro foi nomeado "Meu Pedacinho de Chdo", em referéncia a uma novela
transmitida na época, sendo batizado pela esposa do governador Humberto da Silva Guedes, dona
Gilsa Auvray Guedes. Contudo, em 1979, houve uma modificagdo nessa denominagdo devido &
instalagéio de torres transmissoras de comunicagéio da Embratel, um érgdo do governo federal.

Entre os pontos de destaque no bairro, encontram-se a Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio Brasilia, a Maternidade Mde Esperanca e o Campo Treze de Setembro.

Resumo do livro: Os Bairros na Histéria de Porto Velho

Figura 15 —Imagem antiga antenas Embratel no bairro
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8.4.  Fotointerpretacio

Porto Velho foi criada por desbravadores por volta de 1907, durante a construgdo da Estrada de
Ferro Madeira-Mamoré. Fica nas barrancas da margem direita do rio Madeira, o maior afluente da
margem direita do rio Amazonas.

O Territério foi finalmente transformado em Estado no final de 1981, tendo a sua instalagéo
ocorrido em 1982, confirmando-se Porto Velho como sua Capital. A cidade vivenciou um novo ciclo
de desenvolvimento econdmico e populacional que esteve diretamente associado & construgéio de
duas grandes usinas hidrelétricas no rio Madeira.

Nd&o foram encontradas aerofotografias ou imagens de satélite com boa visibilidade da regido do
TR de Porto Velho anteriores a 2004.

Figura 16 e 17 —Imagens do ano de 2004 e 2023

No ano de 2004 a regido jd se apresentava bem urbanizada, com um sistema vidrio tragado. Né&o
ocorreram grandes mudangas na rede vidria ao decorrer dos anos analisados. As principais
mudancas foram a construgdes de prédios comerciais e casas com a ocupagdes de terrenos e dreas
verdes. Atualmente, essa regido é predominantemente de uso comercial e residencial.

8.5.  Equipamentos Pdblicos e Comunitdrios de Infraestrutura
Urbana
8.5.1. Abastecimento de Agua

O Centro de Reservagéio 2 (CR2) é composto por quatro reservatdrios apoiados de concreto, com um
volume total de 7.000 m3, e um reservatério elevado de concreto, com volume de 500 m3. Localiza-
se no bairro Nova Porto Velho. O CR2 recebe contribui¢éio do CR1 e a partir dele, a dgua é
bombeada, por meio de uma estagdo elevatéria, para o reservatério elevado. O reservatério
elevado é responsdvel pelo abastecimento da zona de planejamento 2, correspondente a zona
Central.

O Centro de Reservagéio 2 (CR2) é composto por quatro reservatérios apoiados de concreto, com um
volume total de 7.000 m3, e um reservatério elevado de concreto, com volume de 500 m3. Localiza-
se no bairro Nova Porto Velho. O CR2 recebe contribuicéio do CR1 e a partir dele, a dgua é
bombeada, por meio de uma estagdio elevatéria, para o reservatério elevado. O reservatério
elevado é responsdvel pelo abastecimento da zona de planejamento 2, correspondente a zona
Central.
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O sistema de abastecimento principal de Porto Velho é composto por 02 conjuntos de adutoras de
&gua bruta, sendo elas: conjunto de Aducéio de Agua Bruta Rio Madeira (AAB-RM) e conjunto de
Aducéo de Agua Bruta Bate-Estaca (AAB-BE).

De acordo com os dados do PMS-AGUA (2009) e da CAERD (2018), a rede de distribuicdo do
Distrito-sede é dividida em dois setores/zonas de presséo bem definidos, denominadas de setores
01 e 02. Sendo o primeiro atendido pelo CR1 e o segundo pelo CR2. Foram especificadas
derivagdes/sangrias de diversos trechos de adugéio do sistema principal que também contribuem
para a pressurizagdo dos setores 01 e 02, a saber:

* Sangrias da adutora que conduz dgua da ETAT para o CR1: 02 sangrias que abastecem
diretamente parte do setor 01, uma para a alimenta¢do do Bairro do Triéingulo, onde se localiza a
ETAT, e outra para atender o Bairro Areal;

* Sangrias da adutora que conduz a dgua do CR1 para o CR2: sangria para abastecimento do
hospital base. A fim de atender a demanda desse hospital foi necessaria a implantagdo de um
Booster (pressurizador de rede) devido ao seu distanciamento do centro de distribuicdo. Quanto &
forma de pressurizagdo das redes de distribui¢do, no setor 01 é realizada pelo Reservatério
elevado do CR1. Da mesma forma, o setor 02 é pressurizado pelo reservatério elevado do CR2.
Nas duas zonas de pressdo, o fornecimento de dgua ocorre em dias alternados, pois sdo realizadas
diariamente manobras de registros que resultam na intermiténcia de abastecimento (PDMPV, 2019;
CAERD, 2018)

S P i i

Figura 18 — Sistema de abastecimento de dgua

8.5.2.Esgotamento Sanitdrio

O esgotamento sanitdrio é constituido pelas atividades, infraestruturas e instalages operacionais de
coleta, transporte, tratamento e disposicdo final adequados dos esgotos sanitdrios; inclui desde as
ligagdes prediais até o langcamento final no meio ambiente. Mais da metade da populagéio brasileira
e grande parte dos municipios ainda ndo contam com servigos de esgotamento sanitdrio e acabam
adotando outras formas de coleta, afastamento e, em poucos casos, tratamento dos esgotos.

O Departamento de Saneamento Bdsico (DESAB) tem a competéncia de coordenar o planejomento
das atividades necessdrias para implementar os Programas e Metas definidos no Plano Municipal de
Saneamento Bdsico de Porto Velho.

Somente 5,8% da populagdo total de porto velho tem acesso aos servicos de esgotamento sanitdrio.
a média do estado de Rondbdnia é 9,62% e, do pais, 66,95%.
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POPULAGAO RURAL
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Figura 19 — Esgotamento Sanitdrio

Para o sistema de coleta e tratamento (atlas esgotos ana 2013), porto velho possui 35,07% de seu
esgoto manejado de forma adequada, por meio de sistemas centralizados de coleta e tratamento ou
de soluc¢des individuais. do restante, 10,23% sdo coletados, mas ndo é tratado e 54,7% ndo é
tratado nem coletado.

8.5.3. Coleta e Destinagdo de Residuos Sdlidos

Os servigos de limpeza urbana e o manejo de residuos sélidos séo constituidos pelas atividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de: coleta, transporte, transbordo, tratamento e disposicdo
final adequados do lixo doméstico e dos servicos de varri¢cdo e limpeza de logradouros e vias
publicas, incluindo triagem para fins de reuso ou reciclagem, de tratamento, inclusive por
compostagem, e varri¢gdo, capina e poda de drvores em vias e logradouros publicos e outros
eventuais servicos da limpeza publica urbana (Lei n® 11.445/2007, art. 7°).

Na cidade de Porto Velho, a gestdo da Coleta Seletiva se desdobra em duas modalidades
essenciais: a Coleta Seletiva Convencional e a Coleta Seletiva Soliddria.

A Coleta Seletiva Convencional é operacionalizada mediante uma parceria entre a Prefeitura e a
empresa Marquise Ambiental, sob um sistema de concessdo. Essa iniciativa abrange um total de 12
bairros da cidade, com dias de coleta estrategicamente definidos. A solicitagdio & comunidade é que
os materiais passiveis de reciclagem sejam disponibilizados na calgada nos hordrios estabelecidos: as
07:00 da manh@, as 14:00 da tarde e as 18:00 da noite.

J& a Coleta Seletiva Soliddria, conforme previsto no Plano Municipal de Saneamento Bdsico — PMSB,
é uma abordagem distinta que se concentra na coleta sistemdtica realizada em condominios e
instituicdes publicas. Seu objetivo primordial é direcionar esses materiais exclusivamente as
cooperativas e associagdes de catadores locais.

Em PORTO VELHO, 79% da populagéo total é atendida com coleta de Residuos Domiciliares. Vale
reparar na diferenca da taxa de cobertura da populagdo urbana, de 78%, frente & populacdo

rural, de 89,33%.
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Fonte:

Figura 20 — Coleta de lixo

Porto Velho possui coleta seletiva de Residuos Sélidos, e recupera 0,07% do total de residuos
coletados no municipio. No estado, a taxa de recuperagéio é de 3,74%, e no pais é de 3,36%

Os servigos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos séo cobrados e forma de cobranga é por Taxa
especifica no mesmo boleto do IPTU.

8.6. Loneamento

O empreendimento encontra-se situado na Zona Residencial de alta densidade (ZR3), conforme
estipulado no Art. 58, abrangendo atividades residenciais destinadas & habitagdo, bem como
atividades complementares ou compativeis. Além disso, a mencionada zona contempla a insergcdo de
equipamentos locais comunitdrios e servicos publicos, configurando-se como um entorno multifuncional.

Vale destacar que o empreendimento estd estrategicamente posicionado no cruzamento com a
Avenida Governador Carlos Gomes, classificada como corredor de comércio e servigos
diversificados, em conformidade com as atuais diretrizes urbanisticas.

O Terminal, objeto deste empreendimento, estd constituido em um terreno devidamente declarado
de utilidade puiblica por meio do decreto n® 18.110, emitido em 17 de maio de 2022, com o
propésito especifico de viabilizar o processo de licenciamento ambiental. Este terreno, caracterizado
como drea de terra urbana, é designado como preservacdo permanente - APP e integra o
patrimdnio do municipio de Porto Velho. O terminal rodovidrio de passageiros abrange uma drea
total de 18.221,48 m?, contemplando tanto a infraestrutura fisica quanto a edificagéo associada ao
referido empreendimento.
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Figura 21 — Zoneamento

8.7. Entorno

O Terminal Rodovidrio, dada a sua funcdo vital, destaca-se como um notdvel equipamento urbano
na cidade de Porto Velho. Devido & sua localizagdo estratégica, praticamente todas as categorias
de servigos tornam-se acessiveis, frequentemente eliminando a necessidade de deslocamento por
meio de veiculos. Destaca-se a presenga de uma ampla variedade de servigos nas proximidades do
Terminal, abrangendo hospitais, instituicdes educacionais, locais de culto, estabelecimentos hoteleiros,
farmdcias, supermercados, estabelecimentos gastrondmicos, lanchonetes, postos de abastecimento,
clinicas veterindrias, concessiondrias automotivas e diversos estabelecimentos comerciais.
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8.8. Area de Influéncia

O Terminal Rodovidrio, dada a sua intensa operagdo, atrai um significativo volume de deslocamentos
para uma mesma localidade em curtos infervalos de tempo, ocasionando alteragdes substanciais nas
condigdes de circulagéio em uma determinada regido. Para abordar adequadamente essa situagéio, é
imperativo dispor de uma infraestrutura capaz de absorver eficientemente o excedente de trafego
gerado. A auséncia desse suporte pode resultar em problemas tipicos de um sistema vidrio saturado,
incluindo congestionamentos, aumento nos indices de acidentes de trénsito e outros desafios decorrentes

dessa problemdtica.

Além dos impactos no sistema vidrio, grandes empreendimentos, quando ndo concebidos considerando
a infraestrutura urbana existente, podem acarretar colapsos nos sistemas de fornecimento puiblico, tais
como energia, dgua tratada, rede de captagéio de dguas pluviais, coleta de esgoto, servicos de

telecomunicagdes, entre outros. Isso é particularmente relevante para a realidade de Porto Velho,

especialmente nos bairros da Zona Central da capital.

A drea de influéncia primdria, delimitada por um raio de 1.500 metros, abrange oito bairros:
Flodoaldo Pontes Pinto, Pedacinho do Céu, Embratel, Liberdade, Sdo Cristévdo Nossa Senhora das
Gracgas, Nova Porto Velho e Agenor Martins de Carvalho. Assim como em grande parte da cidade,
esses bairros experimentaram crescimento baseado em expansdes urbanas irregulares, refletindo uma

distribuicéo diversificada das classes sociais.

Na caracterizagdo da vizinhanga do terminal rodovidrio, identificou-se um considerdavel nimero de
iméveis com ocupagdo mista, residencial/comercial. Dado que esses iméveis ndo geram impactos
expressivos na infraestrutura urbana, o entorno do terminal é caracterizado pela predomindncia de
empreendimentos e residéncias unifamiliares ou mistas, representando aproximadamente 80% de uso

residencial /misto, 10% de dreas ndo edificadas e os restantes 10% destinados a outros usos.

Embora o empreendimento em questdo ndo exergca impacto direto sobre a rede de equipamentos
comunitdrios em sua drea de influéncia, contribui para o crescimento populacional direto dessa regido

devido & geragfio de empregos. Diante disso, é crucial que os equipamentos comunitdrios sejam

capazes de atender & crescente demanda de usudrios.

A andlise da oferta desses equipamentos na drea de influéncia revela uma adequada disponibilidade
em todos os aspectos. Comparativamente, as imedia¢cdes do empreendimento apresentam uma oferta
de equipamentos comunitdrios significativamente superior a vdrias regides da capital que enfrentam

deficiéncias nesse aspecto.

Embora seja fato que o padrdo de ocupagéio do empreendimento resulte em sombreamento na
vizinhanga, a mensuragéio do impacto depende da orientacdo das edificacdes em relagdo ao sol, das
estratégias adotadas e das caracteristicas do entorno. Nesse contexto, o empreendimento em questdo
ndo ocasionard sombreamento significativo nos lotes vizinhos nem prejudicard a circulagéio de vento

na dreaq, visto que seus limites estdo diretamente alinhados com a via publica.
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O Terminal Rodovidrio, atento & destinacdo adequada dos residuos sélidos gerados em suas
instalagdes, reserva locais apropriados para o depédsito tempordrio desses materiais até sua coleta. A
empresa responsdvel por essa coleta é a Marquise Ambiental, a mesma que presta servigos para a
Prefeitura de Porto Velho. A coleta seletiva é incentivada entre colaboradores e lojistas, sendo residuos

como pldstico, papeldo e aluminio encaminhados para empresas especializadas em reciclagem.

O empreendimento apresenta um aspecto positivo do atrair ou possibilitar a criagdo de
estabelecimentos comerciais pela populagdo local, atendendo tanto a residentes fixos quanto &
populagdo flutuante atraida pelo terminal. Isso contribui significativamente para a geragdo de
empregos, tanto de forma direta pelo empreendimento quanto pelos novos estabelecimentos

comerciais surgidos.

Ao analisar o impacto do empreendimento sobre o valor dos iméveis no entorno, observa-se um
impacto positivo, elevando o valor médio dessas propriedades. Esse aumento é resultado da geragéo
de empregos e da conveniéncia de residir nas proximidades do terminal, sem, no entanto, gerar uma
valorizagdio excessiva. Dessa forma, o empreendimento contribui para o desenvolvimento sustentavel

da regido.

A andlise da implantacdo de um empreendimento ressalta a importéncia de considerar os beneficios
e melhorias que trard para a populagdo circunvizinha. Ndo se deve limitar apenas ao aspecto
financeiro, negligenciando os impactos sociais. O empreendimento, estrategicamente alinhado a
programas e atividades de tratamento desses impactos, adota uma abordagem aberta e
participativa, vinculando-se aos seus negdcios. Essa abordagem permite otimizar recursos, aumentar a
eficiéncia e multiplicar o valor gerado para as partes interessadas, incluindo a comunidade local.
Valorizar o apoio da populagdo e considerar suas opinides é crucial para o sucesso e a aceitagdo

continua do empreendimento.

8.9.  Avaliagdo dos impactos

No tocante as vias de acesso, a andlise aponta para a suficiéncia destas para absorver o volume de
trafego gerado pelo empreendimento, garantindo uma conciliagdo adequada com o trafego local e
de passagem. O dimensionamento e a capacidade das vias foram avaliados, considerando o aumento

esperado no fluxo durante periodos de pico, de modo a garantir uma eficiéncia continua.

No cendrio da infraestrutura urbana, especialmente no que tange ao saneamento bdsico, destaca-se
que o empreendimento ndo impde impactos ao sistema local. Isso se deve & implementagéo de um
fornecimento independente, abrangendo todos os aspectos relacionados a esse dGmbito. A concepg¢do
independente visa assegurar a sustentabilidade e a autonomia do empreendimento em relagdo a

elementos essenciais de saneamento.
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Ao avaliar a macro acessibilidade, embora o sistema seja eficaz, identificam-se deficiéncias notdveis,
como a auséncia de calcadas padronizadas. Esta caréncia pode impactar a seguranga e comodidade
dos pedestres, sugerindo a necessidade de intervengdes para garantir um ambiente mais inclusivo e

harménico.

Quanto & micro acessibilidade, estd sendo delineada de maneira a proporcionar um ambiente ideal
para os usudrios do empreendimento, com especial aten¢do dqueles que possuem mobilidade
reduzida. A concepgdio considera normas de acessibilidade, contemplando rampas, sinalizagdes tateis

e demais elementos para garantir uma experiéncia positiva a todos os usudrios.

Diante dos diagnésticos apresentados, constata-se que o empreendimento ndo acarretard impactos
significativos no trdnsito e na infraestrutura urbana circunvizinha. Essa constatagdo embasa a concluséo
de que ndo serd necessdrio implementar contrapartidas especificas para mitigar eventuais impactos
gerados pelo empreendimento, ratificando a eficiéncia do planejomento urbano e arquiteténico

adotado.

9. APRESENTACAO DAS INTERVENCOES DE MODERNIZACAO,
REQUALIFICACAO E AMPLIACAO DE MELHORIAS FiSICAS E
OPERACIONAIS

O Terminal Rodovidrio de Porto Velho serd um polo catalisador do desenvolvimento da regido onde
estd localizado, promovendo a diversidade de usos e promogéio da vida urbana, tornando os espagos
pUblicos mais seguros e ativos em favor da interagdo social.

Para a elaboragéio dos projetos de intervengées, adotou-se como premissa geral que todos os projetos
de arquitetura e engenharia referentes ao novo terminal rodovidrio foram, ou ainda serdo
desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, em conformidade com as normas técnicas da
ABNT e demais legisla¢des pertinentes.

De forma a atender ds demandas das condi¢cdes de conforto e seguranga dos usudrios, como também
& otimizagéio do espaco existente assim como a operacionalizagdo do terminal rodovidrio, foram
identificadas melhorias que deverdo ser implementadas na Rodovidria de Porto Velho, dentre elas
podemos ressaltar:

e Reformulagéio da geometria vidria interna com mudanga no sentido do fluxo de veiculo que
acessam a drea de encosto da calcada para o embarque e desembarque de passageiros e
usudrios;

e Nova geometria vidria de acesso e saida de veiculo do estacionamento, novo layout das
vagas, nova sinalizagdo horizontal e vertical e implantagdo de novos equipamentos de
controle dos estacionamentos com cobertura para o emissor/ receptor de ticket.

e Cercamento do estacionamento com gradil para maior seguranca e conforto aos usudrios;

e Nova sinalizagéio de trdnsito no Sistema Vidrio interno do Terminal, através de dispositivos de
pintura (Sinalizagdo Horizontal) e placas orientadoras e regulamentares (Sinalizagdo Vertical)

visando melhorar a circulagéio e canalizagdo dos fluxos.
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e Construgdo de nova drea exclusiva para atendimento ao setor de encomendas com acesso
independente dos veiculos particulares e de cargas;

e Novo layout comercial interno, com readequacdo dos espagos comerciais,

e Readequacdo dos espagos de bilheterias de vendas de passagens, com o deslocamento para
o pavimento superior;

¢ Implantagéo de nova Comunicagéio Visual e de orientagdo interna ao usudrio, com materiais
contempordneos de fdcil leitura e com uso de pictogramas;

e Adequagdo da acessibilidade na drea inferna do terminal, com ampliagdo de sinalizagdo tatil
nos pisos e implantagdo de sinalizagdo vertical em braile;

e Implantagdo de Sala Multissensorial para Neurodivergentes
Criagéio de ambiente inclusivo e terapéutico no pavimento superior, voltado ao estimulo
sensorial controlado de criangas com TEA, TDAH, deficiéncias fisicas ou intelectuais. A sala
contard com recursos como colunas de bolhas, fibras épticas, iluminagdo dimerizdvel, painéis
tateis, piscina de bolinhas, pufes anatdmicos e difusores de aroma, seguindo os principios do
desenho universal, NBR 9050 e NBR 16994. Essa intervengéio amplia o alcance social e
educacional do terminal, promovendo acolhimento, autonomia e conforto a todos os publicos.

e Construgcdo do balcdo da Central de Atendimento ao Usudrio (balcdo de informagdes),
posicionados estrategicamente junto aos banheiros do sagudo e do novo guarda volumes e
achados e perdidos;

e Centralizagdo do controle de acesso de passageiros & plataforma de embarque e
desembarque.

e Sustentabilidade, com implantagdo de energia fotovoltaica e construgdio de pogo artesiano.

e |Implantagdo do SIGIT - Sistema de Gerenciamento Integrado de Terminais, promove a
automatizagéio de processos operacionais internos dos terminais rodovidrios, desde o controle
de acesso de veiculos, controle de acesso de passageiros ds plataformas de embarque e
desembarque, até a disponibilizacdo de informac¢des nos painéis das Chegadas e Partidas,
auxiliando nos trabalhos dos colaboradores internos e orientando os usudrios sobre sua

viagem.
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9.1.  Diretrizes Gerais do Projeto
9.1.1.Demanda Projetada

A projecdo de demanda é uma etapa importante para a projegéo de cendrios futuros, a partir de
premissas pessimistas, caso base e otimistas, bom como de limitagdes fisicas e operacionais do
terminal. Partindo-se da demanda base, esses fatores serdo utilizados na proje¢do para diferentes
horizontes temporais e para cada um dos cendrios, conforme constam, mais detalhados, nos volumes
1e3.

ANO Embarques
Ano 1 321.076
Ano 2 321.076
Ano 3 321.076
Ano 4 321.076
Ano 25 321.076

O terminal possui atualmente o nimero médio de 70 partidas de embarque didrias (intermunicipais e
interestaduais), que o define como classe “G”, com nimero médio de partidas didrias entre 25 e 80.

A projecdo de demanda para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho indica uma tendéncia de
estabilidade, levando em consideracdo seu histérico e as possiveis influéncias negativas de vdrias
varidveis setoriais. Estas varidveis incluem a potencial migrag@o para outros meios de transporte,
como aplicativos de compartilhamento e veiculos automatizados, que podem impactar negativamente
a demanda por nibus intermunicipais. Além disso, fatores socioecondmicos, como a taxa de
motorizagéio, ndo devem contribuir significativamente para o aumento no nimero de passageiros.
Para fins de modelagem, optou-se por adotar um cendrio de receitas estdveis.

No ano 30, o nimero de embarques previsto serd de 257.439 passageiros por ano, o que dé um
nimero médio aproximado de 35 partidas de embarque didrias (intermunicipais e interestaduais),

mantendo sua classificagdo como um terminal rodovidrio classe “G”, com nimero médio de partidas
didrias entre 25 e 80, segundo os Manuais de Terminais Rodovidrios.

9.1.2. Componentes Arquitetdnicos Minimos

Este item contempla os espagos minimos obrigatérios a serem previstos no projeto de arquitetura
apresentado.

Sdo os seguintes os espagos obrigatérios a serem previstos, agrupados em setores — Area de Publico,
Apoio ao Usudrio, Areas Operacionais, Instalagdes, Servicos, Areas Externas — os quais seguem,
basicamente, a légica de proximidade e sequéncia de percurso do usudrio no terminal.

A concepgdo arquiteténica para modernizagdo e adequacdo do Terminal considerou:

e Respeitar o sistema vidrio externo com suas vias e acessos;
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e Respeitar e observar as plantas com delimitagdo da Poligonal do Terminal Rodovidrio;

e  Garantir e facilitar as operagdes de entrada, parada e saida dos énibus, téxis e veiculos
particulares, bem como a entrada e saida dos usudrios;

e Prever, obrigatoriamente, a integragdo aos transportes de apoio deste Terminal;

e Atender a todas as normas legais e técnicas cabiveis.

Area de Publico:
e Area de Chegada e Saida de Usudrios ao Terminal Rodovidrio;
e Sagudes de Espera do Embarque/Desembarque;
e Balcdo de Informagdes;
o Bilheterias;
e Lojas/Comércios;
e Lanchonetes;
e  Sala Multissensorial;
e Sagudes de Embarque/Desembarque;
e  Sanitdrios;
e Plataformas de Embarque /Desembarque;

e Guarda volumes e Achados e Perdidos.

Area Operacional
e Central de Operacdes;
e Central de Controle;
e  Orgdos Fiscalizadores;
e Sala da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;
e Almoxarifado;
e Depédsitos e Manutengdo;
Area de Instalagdes Técnicas;
e Sistema de Drenagem;

e Sistema de Energig;
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Sistema Hidrossanitdrio;

Sistema de Dados, Voz e Som;
e Sistema de Gds;
e Sistema de Ar condicionado e exaustéo;
Area de Servigos
e  Administragdo;
o Vestidrios de Funciondrios;
e Refeitério de Funciondrios;
e Depésito de Lixo (ARS Area de Residuos Sélidos);
e Estacionamento de veiculos motorizados;
e Acessos de Usudrios Pedestres;
e Central de Despacho de Cargas e Encomendas;

e  Patios de Manobras e Pistas de Circulagéio de Onibus.

9.1.3. Critérios e Dimensdes Minimas de Projeto

Foram analisados os principais pontos do terminal relacionados aos setores indicados anteriormente,
onde serdo indicados os critérios e as dimensdes minimas com base nos Manuais de Implantagdo de
Terminais, nos pardmetros urbanisticos municipais e nas dreas existentes.

Area de Publico
e Area de Chegada e Saida de Usudrios ao Terminal Rodovidrio;
o A faixa de parada de veiculos particulares deverd ter, no minimo 4 vagas;
o A faixa de parada de taxis deverd ter, no minimo 3 vagas;
e Sagudio de Espera do Embarque/Desembarque;

o Espago de circulagéio dos usudrios no interior do Terminal Rodovidrio e que fard a
articulagéio dos espagos de espera, bilheterias e de comércios e servigos;

o Area minima do saguéo de embarque/ desembarque deverd ser de 500 m2;

O As dreas de circulagéo deverdo ter largura minima de 3,00 m livres;
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o Deverd possuir monitores para a veiculagdo de informagdes aos usudrios;
o Devido ao alto trafego de usudrios, deverdo ser empregados pisos de alta
resisténcia que, além de atender ao quesito de durabilidade, é de fécil manutengéo
(higienizagdo e substituicdo);

o Espago integrado ao sagudo com, no minimo, 80 assentos;

0 Alocalizagdo do espaco de espera deve ser determinada em fungdo do conforto,
sem prejuizo das dreas de circulagdo;

e  Guiché de Informagdes;

o Deverd estar em local de fdcil visibilidade para os usudrios, considerando as
diversas possibilidades de acesso.

e Bilheterias;
o Deverdo ser posicionadas em locais de fdcil acesso para os usudrios;
o Deverdo possibilitar drea para as filas;

o O nimero de bilheterias deverd atender & necessidade das empresas
transportadoras que operam no terminal;

e Lojas/Comércios;
o Deverdo atender, prioritariamente, as necessidades dos usudrios no Terminal, como
alimentagdo, venda de medicamentos, livros e revistas, entre outras. O uso poderd
ser estendido a outros tipos, desde que planejado de forma a néo interferir na

atividade fim do edificio;

0 Poderdo ser adotados quiosques de vendas, desde que localizados em pontos que
ndo interfiram nas circulagdes e fluxo de usudrios.

e Restaurantes e Lanchonetes;

o As lojas, principalmente as destinadas & atividade de alimentagdo, deverdo possuir
formas de abastecimento que ndo comprometam & movimentagdo dos passageiros;

o Para as lojas destinadas & atividade de alimenta¢do deverd ser previsto sistema
de exaustdo de fumaga;

e  Sala Multissensorial;
o Garantir a acessibilidade universal
o Area minima de 15 m2
o0 Instalagéio de Piso seguro e confortével
o0 Instalagdo de lluminagdo sensorial controlada

0 Inclusdo de Elementos lidicos e terapéuticos
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e Acesso ao Embarque e Desembarque;
o Dimensdes minimas do acesso de 3,00 m;
e  Sanitdrios;

o Os sanitdrios masculinos deveréo possuir no total o nimero minimo de 5 lavatérios,
5 vasos sanitdrios, 6 mictérios e 01 chuveiro;

o  Os sanitdrios femininos deverdo possuir no total o nimero minimo de 8 lavatérios, 9
vasos sanitdrios e 01 chuveiro;

0 As cabines destinadas as pessoas com deficiéncia deveréo ser instaladas em
conformidade com as normas e legislacdo vigentes. As cabines destinadas a
pessoas com deficiéncia deverdo ser instaladas de forma a permitir o acesso

independente dos sanitdrios gerais;

o Preferencialmente, possuir instalagdes de fralddario, com acesso que permita homens
ou mulheres usarem;

o Preferencialmente, os sanitdrios deveréo ter iluminacdo e ventilagéo naturais;

o As linhas das lougas e metais sanitdrios escolhidas deveréo ser preferencialmente
do tipo antivandalismo e com dispositivos economizadores de dgua;

e Plataformas de Embarque e Desembarque;

o Deverdo ser mantidas, no minimo, 13 plataformas de embarque e desembarque,
seguindo a situagdio atual;

o Area de Apoio aos Usudrios

e Guarda volumes e Achados e Perdidos;
o O espaco do guarda volumes deverd ter no minimo 9,00 m2 de drea de parede;
o Este espago poderd ser conjugado com o do Achados e Perdidos;

Area Operacional

e Guarita de Controle;
o Controlard a entrada e saida de dnibus;
o A guarita deverd estar interligada & central de operagdes por rede de dados;
o Deverd estar dentro da poligonal de concesséo;

o Toda a drea operacional deverd ser cercada e controlada em relagdo ao espago
publico.

e Central de Operacoes;
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o Sala onde serdo feitas as operagdes de controle de chegada e saida dos énibus do
Terminal;

o Deverd ter drea minima de 3,00 m2. Este espago poderd ser conjugado com a
guarita de controle;

e Central de Controle;

o0 Sala onde estardo localizados os monitores de video de controle e seguranca de
todo o Terminal Rodovidrio;

o Deverd estar localizada préxima & drea administrativa e com fdcil acesso &
circulagdo geral. Este espago poderd ser conjugado com a sala operacional;

o Deverd ter drea minima de 4,00 m2.
Area de Servigos
e Administrag¢do;

o Esta drea deverd ser separada da drea de puiblico, com acesso visivel, sem
necessitar, no entanto, de destaque;

o Deverd ter drea minima de 20,00 m2.
e Vestidrios de Funciondrios;

o Os vestidrios masculino e feminino deverdo possuir instalagdes, com pegas e
armdrios necessdrios ao nimero de funciondrios.

o Refeitério de Funciondrios;

o Deverd ser previsto refeitério para os funciondrios e possuir, no minimo, instalagdes
necessdrias ao aquecimento de alimentos e mesas para refeicdes, além de
geladeira e bebedouros;

e Depésito de Lixo (ARS - Area de Residuos Sélidos);

0 Requererd um projeto especifico, prevendo-se a drea de triagem e cdmodos
separados para o armazenamento de lixo orgdnico e recicldvel, dimensionado
conforme o volume de residuos produzido;

Area Externa
e Estacionamento de veiculos motorizados;
o Toda a drea de estacionamento deverd ser cercada em relagdo ao espago publico.

o Numero minimo de vagas deverd ser de 60 unidades;

o Uma parcela dessas vagas deve ser reservada das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, idosos e gestantes, de forma a atender as legislagdes.
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o O estacionamento deverd ser provido de equipamentos de controle de entrada e
de saida;

o A drea das vagas para motocicletas deverd atender a, pelo menos, 3% da drea
destinada das vagas disponibilizadas para veiculos leves;

o Acessos de Usudrios Pedestres;

0 Os acessos de pedestres deverdo possuir piso de material antiderrapante e
atender as normas de acessibilidade.

o Vado de acesso minimo de 5,0 m de largura;
e Central de Despacho de Cargas e Encomendas;

o Este espago concentra as atividades de entrega e recebimento de cargas
transportadas nos dnibus que partem ou chegam ao terminal rodovidrio;

o Deverd possuir acesso independente para veiculos particulares, sem acesso ao patio
de manobras;

o Deverd possuir drea para o manuseio de mercadorias;
e  Patios de Manobras e Pistas de Circulagéio de Onibus.
o Deverdo ser obedecidos os raios minimos necessdrios para a manobra dos veiculos;
0 As pistas de circulagdo deveréo ter largura minima de 3,50 m;
e Area de Instalagdes Técnicas
Os espagos destinados a maquinas e equipamentos, subestagéio (bombas d’dgua, ar-condicionado,

gds geradores, estacdio de tratamento de efluentes) deverdo se localizar, preferencialmente, em
dreas reservadas.
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9.1.4.Estudo de Fluxos

Para o desenvolvimento do projeto de adequacgdo e modernizagéio foram considerados os fluxos de
movimentagdo dos dnibus, dos veiculos e dos usudrios no Terminal.
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Figura 25 — Circulagdo de Veiculos particulares
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Figura 26 — Circulagéo de Veiculos de aluguel
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Figura 27 —Onibus rodovidrios

10. Plano Geral do Projeto Conceitual — Apresentacto das
Intervengdes Propostas e Memorial Descritivo

As propostas apresentadas foram desenvolvidas com base nos projetos arquiteténicos e
complementares disponibilizados, nas deficiéncias identificadas em vistoria técnica, no programa
minimo de necessidades, na demanda projetada e na andlise dos fluxos de pedestres e veiculos. O

objetivo é fornecer suporte técnico para a elaboracdo do Estudo Preliminar de Arquitetura.

Na sequéncia, sdo apresentadas as plantas gerais do estudo de arquitetura e engenharia, contendo
as solugdes propostas para a readequagdo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho. As intervencdes
visam atender aos requisitos de conforto e seguranga dos usudrios, além de promover a otimizagdo do
espaco fisico existente e a melhoria da gestéio e operagdo do terminal.
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10.1.  Requalificactio da Planta Externa do Terminal

A reurbanizagdo do terminal promove a adequagdo, construgcdo e adaptacdo da sua drea externa
para melhor conexdo com o espago urbano do seu entorno, objetivando maior fluidez no movimento
de veiculos e pedestres e integra¢do com outros modais. Faz parte do projeto da requalificagdo e da
inser¢do do Terminal no contexto urbano, elementos como cercas, sinalizagdo vidria e nova geometria
de acesso de veiculos.

Segue abaixo pontos integrantes da proposta de adequagdo e modernizagdo da drea externa:

A. Reformulagdo da geometria vidria interna com mudanga no sentido do fluxo de veiculo que
acessam a drea de encosto da calcada para o embarque e desembarque de passageiros e
usudrios;

O Sistema Vidrio interno do Terminal Rodovidrio deverd sofrer alteragéio no sentido do fluxo de
entrada e saida do terminal, assim como em sua geometria vidria, devido a inseguranca causada pela
descida do carona pelo lado oposta a linha de calcada para o embarque e desembarque dos veiculos,
com a descida do passageiro pelo lado da pista.

- - -
N
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Figura 28 — Sistema vidrio interno e estacionamento

B. Nova geometria vidria de acesso e saida de veiculo do estacionamento, novo layout das
vagas, nova sinalizagdo horizontal e vertfical e implantagdio de novos equipamentos de

controle dos estacionamentos com cobertura para o emissor/ receptor de ticket.

Coma mudanga no fluxo de acesso ao terminal, a entrada do estacionamento também serd alterada,
com acesso direto pela Av. Carlos Gomes, onde serd necessdrio fazer uma adequagdo na geometria
vidria de acesso. Serdo implantados controles de acessos automatizados, com cancelas e emissores e

receptores de tickets cobertos e a implantacdo da sinalizagdo vertical e horizontal.
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Figura 29 — Sistema vidrio do estacionamento

C. Cercamento do estacionamento com gradil para maior seguranga e conforto aos usudrios;

Para maior seguranca e conforto dos usudrios é necessdrio realizar o cercamento do estacionamento,
para isso foi proposto alteragéo no layout das vagas retirando a faixa de pedestre localizada entre
os carros, desta forma eliminando a passagem de pedestre na drea interna do estacionamento.

D. Implantagdo de faixas de pedestres e faixa elevada no acesso ao estacionamento dos tdxis.

Sinalizagéio e construgdo de faixas elevadas para maior seguranca e promogéo acessibilidade dos
passeios internos, dando prioridade aos pedestres.

E. Nova sinalizagéo de trénsito no Sistema Vidrio interno do Terminal, através de dispositivos de
pintura (Sinalizagdo Horizontal) e placas orientadoras e regulamentares (Sinalizagdo Vertical)

visando melhorar a circulagdo e canalizagéo dos fluxos.

Implantagdo de nova sinalizagéo de transito no sistema vidrio interno do terminal através de
dispositivos de pintura (sinalizagéo horizontal) e placas orientadoras e regulamentares (sinalizagéo

vertical) visando melhorar a circulagdo e canalizagdo dos fluxos.

F. Construgdo de nova drea exclusiva para atendimento ao setor de encomendas com acesso

independente dos veiculos particulares e de cargas;

A proposta de construgcdo de um novo setor de encomendas com acesso direto pela via publica e baia
exclusiva para parada de veiculos visa atender & crescente demanda por esse tipo de servigo no
terminal. O segmento de encomendas vem apresentando expansdo continua, impulsionado pelo
aumento das vendas online e pela necessidade de maior capilaridade logistica por parte das

transportadoras.

Atualmente, o setor de encomendas encontra-se instalado em local que n&o atende de forma
satisfatéria as exigéncias operacionais. O acesso de veiculos para carga e descarga é feito
exclusivamente pelo pdtio de manobras, o que gera interferéncias nas operag¢des rodovidrias,
comprometendo a seguranga, a fluidez do tréfego interno e a eficiéncia do terminal. Além disso, a
localizagdo atual é distante do estacionamento e ndo possui acesso direto pela rua, o que dificulta a

movimentagdo de cargas e o atendimento ao publico.

A nova implantag¢do permitird um fluxo mais organizado, seguro e eficiente para veiculos de transporte
de cargas, eliminando conflitos operacionais e proporcionando maior agilidade no recebimento e

despacho de encomendas. Com essa intervengdo, o terminal estard mais bem preparado para atender

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA p 64



CwarD

a crescente demanda desse servico, promovendo a modernizacdo da infraestrutura e a melhoria na
qualidade dos servigos oferecidos aos usudrios e empresas parceiras.

- e

Figura 30 — Setor de encomendas

10.2.  Requalificactio da Planta Interna do Terminal Rodovidrio

Segue abaixo algum dos pontos integrantes da proposta de adequagdo e modernizagéio da drea
interna do terminal:

G. Novo layout comercial interno, com readequagdo dos espagos comerciais,

A drea do sagudio de embarque terd um novo formato comercial com a alteracdo do layout proposto
para as dreas comerciais e guichés. A nova proposta é levar os guichés para o pavimento superior
deixando o pavimento térreo somente para a exploragéo comercial como lojas de variedades,
conveniéncias, artesanatos, farmdcias, Salas Vips, gerando polos atrativos e de servigos nos dois

pavimentos.

O novo layout da planta baixa do Terminal permitird uma melhor distribuicéio das atividades/ servigos,
além da ampliagdo da quantidade e a criagdo de um MIX novo e diversificado de lojas, em toda
extensdo do pavimento térreo, com visual qualificado e vitrines planejadas. Esse novo layout adotado
possibilita um maior conforto aos usudrios, maior atratividade para investimentos de iniciativa privada

e maior possibilidade de exploragéo de dreas comerciais e de servigos.
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Figura 31 — Planta baixa pav. térreo

H. Readequacdio dos espagos de bilheterias de vendas de passagens, com o deslocamento para

o pavimento superior;

A Transferéncia dos guichés do pavimento térreo para o pavimento superior tem o intuito de desafogar
e desobstruir a circulagdo no sagudo devido a formacdo de filas das bilheterias tornando o ambiente
mais confortdvel, além de gerar maior dindmica no fluxo de passageiros no terminal criando polos
atrativos de interesse nos dois pavimentos. Serdo entregues os guichés com fachadas e letreiros
padronizados, e com acessos internos aos guichés por circulagdo exclusiva dando maior seguranga as

empresdas.

A realocagéio dos guichés para o pavimento superior — que hoje abriga dreas comerciais de baixa
atratividade e movimentagcdo — surge como uma solu¢cdo mais eficiente e racional. Ao deslocar os
guichés para o andar superior, garante-se que os usudrios que precisam obrigatoriamente adquirir
passagens subam até esse nivel, o que contribuird também para dinamizar a circulagdo nesse

pavimento atualmente subutilizado.

Por outro lado, ao transferir as dreas comerciais para o térreo, explora-se com maior inteligéncia o
comportamento dos consumidores em ambientes de passagem. Locais com maior fluxo tendem a
estimular compras por impulso, especialmente em situagdes de espera ou deslocamento. Assim,
posicionar lojas e servicos no térreo — onde naturalmente hd maior visibilidade e fluxo esponténeo
de pessoas — aumenta significativamente as chances de conversdo em vendas, tornando esses pontos

muito mais valorizados comercialmente.

Além disso, com a liberagdo dessas dreas térreas atualmente ocupadas por guichés, abre-se a
possibilidade para que as préprias empresas de transporte implantem salas VIPs em localizagges
privilegiadas, oferecendo mais conforto, conveniéncia e exclusividade aos seus passageiros. Essa
medida ndo apenas eleva a qualidade dos servicos prestados, mas também contribui para a
diferenciagdo competitiva entre as operadoras, agregando valor & experiéncia do usudrio e

reforcando a imagem de modernizagdo e eficiéncia do terminal.
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Essa estratégia de realocagdio representa ndo apenas uma ofimizagdo do uso espacial, mas tfambém
uma melhoria na operacionalidade do terminal e um aumento expressivo no potencial de geracdo de
receita, ao alinhar a distribuicdo dos usos com os principios de aproveitamento comercial,
comportamento do consumidor e qualificagéo dos servicos prestados.
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Figura 32 — Planta baixa 2° pavimento

I.  Implantagdo de nova Comunicagdo Visual e de orientagéio interna ao usudrio, com materiais
contempordneos de fdcil leitura e com uso de pictogramas;

A sinalizagdo atualmente existente no terminal é insuficiente e carece de padronizagdo, além de ndo
contar com pictogramas que facilitem a orientagéo dos usudrios. Propde-se, portanto, a implantagdo
de uma sinalizagdo moderna e completa, com placas indicativas dos principais servigos, como
bilheterias, sanitdrios, administragéio, embarque e desembarque, encomendas, tdxi, énibus urbano,
saida e informagdes. As placas deverdo ser confeccionadas em materiais durdveis, como aluminio ou
PVC, com acabamento em pintura eletrostdtica ou plotagem, garantindo legibilidade, resisténcia e
fécil manutengdo.

Complementarmente, prop&e-se a instalacdo de totens e letreiros com a identificagdo do Terminal
Rodovidrio, posicionados em locais estratégicos para melhorar a visibilidade e a orientagéo dos

usudrios, além de reforcar a identidade visual do equipamento.

J.  Adequagdo da acessibilidade na drea interna do terminal, com ampliagdo de sinalizagdo tatil
nos pisos e implantagdo de sinalizagdo vertical em braile;

Prop&e-se a adequagdo da acessibilidade na drea interna do terminal, com foco na ampliagéio da
sinalizagdo tdtil e na implantagdo de sinalizagéo em braile, atendendo as diretrizes da ABNT NBR
9050. Atualmente, a sinalizagdo tatil é insuficiente e ndo cobre integralmente os principais fluxos de

circulacdo de pessoas com deficiéncia visual.
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As intervengdes incluem a ampliagdo do piso tdtil direcional e de alerta em pontos estratégicos do
terminal, como acessos, bilheterias, sanitdrios, dreas de embarque e desembarque, garantindo a
continvidade e a correta orientagdo no deslocamento. Também serd implantada sinalizagdo vertical
com informa¢des em braile e alto-relevo, além de mapas tdteis em locais de grande circulagdo,
proporcionando autonomia e seguranga aos usudrios com deficiéncia visual. Essas medidas sdo

fundamentais para promover a incluséo, garantir o direito de ir e vir de todos os cidadé&os e adequar
o terminal as normas de acessibilidade vigentes.
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Figura 33 — Planta baixa acessibilidade Térreo
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Figura 34 — Planta baixa acessibilidade Superior

K. Implantagdo de sala multissensorial inclusiva, com ambiente controlado, acessivel e lidico,

voltado & estimulagcdo sensorial de pessoas neurodivergentes, promovendo conforto,
regula¢do emocional e integragdo.

Sala multissensorial inclusiva, projetada especialmente para criangas neurodivergentes, com drea de
15 m2 no segundo pavimento do terminal. O ambiente serd acessivel conforme a NBR 9050 e composto

por elementos cenogrdficos, tateis e interativos, promovendo estimulos aos sentidos de forma
controlada e segura.

Contard com piso vinilico acustico, tatame EVA modular e pintura artistica tematica, além de recursos
como fibras épticas iluminadas, colunas de bolhas com LED RGB, difusores de aroma, painéis téteis em
MDF, piscina de bolinhas acolchoada, pufes anatémicos e ilumina¢do dimerizdvel, criando um espago
lddico, terapéutico e acolhedor, voltado & regulagéo sensorial, socializagéio e bem-estar de pessoas
com TEA, TDAH, deficiéncias intelectuais e fisicas.
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Figura 35 — Figura llustrativa

L. Construgdo do balcdo da Central de Atendimento ao Usudrio (balcdo de informagdes),
posicionados estrategicamente junto aos banheiros do sagudo e do novo guarda volumes e
achados e perdidos;

Prop&e-se a implantacéo de um balcdo da Central de Atendimento ao Usudrio em posicdo estratégica,
préximo & drea de desembarque e aos sanitdrios, visando oferecer um ponto centralizado de
informacdes e servicos. Esse balcdo terd a fungéio de orientar os usudrios sobre partidas, chegadas e

demais informagdes relevantes do terminal, tanto presencialmente quanto por telefone.

No mesmo espago, conforme previsto no projeto PMI, serdo realocados os servicos de guarda-volumes
e achados e perdidos, promovendo melhor organizagdo, acessibilidade e funcionalidade. O guarda-
volumes é essencial para o bom funcionamento do terminal, oferecendo praticidade aos usudrios. J& o
setor de achados e perdidos contard com um local apropriado para o armazenamento e devolugéo
de itens encontrados, assegurando maior eficiéncia e visibilidade a esse servico. A integracéo desses
atendimentos em um Unico ponto visa qualificar a experiéncia do usudrio e otimizar o uso do espago

interno do terminal.
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Figura 36 — Balcdo de atendimento

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA p 69



CsarD)

M. Centralizagéio do controle de acesso de passageiros a plataforma de embarque e
desembarque.

Para maior controle e seguran¢ca do embarque e desembarque de passageiros faz-se necessério a
centralizagdo em um Unico portdo de acesso e saida da plataforma. O acesso serd controlado por
catracas eletrénicas e portdes para PCD’s e bagagens, onde serd somente permitido o ingresso de
passageiros e acompanhantes, com os respectivos bilhetes.

I T
Figura 37 — Controle de acesso a plataforma

N. Implantagdo de novo mobilidrio e equipamentos.

A aquisicdo e instalagdo de novos mobilidrios e equipamentos ao longo dos sagudes e plataformas,
inclui assentos exclusivos para pessoas obesas, carrinhos de bagagem, bebedouros acessiveis, cadeiras
de rodas, lixeiras individuais e para coleta seletiva, relégios digitais e desfibrilador.

Serd requalificado também o sistema de entretenimento e informagdo, com a instalagdo de caixas de
som, televisores, sinal de wi-fi gratuito para os usudrios do terminal e amplia¢do dos pontos de energia

para recarga de celulares em dreas de espera e plataformas.

Além disso, estd prevista a instalagéio de catracas de controle nos acessos as plataformas de embarque
e desembarque, e nas dreas dos sanitdrios, e de cancelas eletrdnicas para controle de acesso de

onibus no pdtio de manobras e veiculos nos estacionamentos.

O. Sustentabilidade;
O conjunto de a¢des adotadas para melhorias e modernizagdo do Terminal tem o objetivo de atuar
de maneira consciente e sustentdvel, aliando sempre o respeito ao ambiente e & sociedade em que
estd inserida, se posicionando positivamente perante seu pUblico consumidor. Esta abordagem néo sé
permitird a redugdo dos impactos da construgdo sobre os recursos naturais, como também permitird
sua operagdo com custos reduzidos.

Para a elabora¢do do estudo arquitetdnico ambientalmente responsdvel, observamos os aspectos
relacionados a: desenvolvimento sustentdvel do terreno e do entorno, economia de dgua, eficiéncia

energética, sele¢do de materiais e recursos, e qualidade ambiental em ambientes internos.
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Segue abaixo prdticas sustentdveis que serdo implantadas:

e Urbanizagdo:

Os projetos podem considerar, de forma integrada, a infraestrutura existente no terreno e em seu
entorno, favorecendo solu¢des que valorizem a paisagem urbana e promovam a conexdo com o
espago publico. A separagdio entre as dreas de uso pUblico e aquelas destinadas a operagdes internas
pode ser feita com o uso de elementos como cercas leves, gradis, jardins e portdes, priorizando
alternativas que mantenham a permeabilidade visual e a harmonia entre o edificio e a cidade. Dessa
forma, busca-se uma ocupagdo mais qualificada, segura e integrada ao ambiente urbano.

e Agua:

As estratégias para a gestdo eficiente da dgua podem incluir a adogéio de equipamentos
economizadores, como torneiras com fechamento automdtico e sistemas de descarga com duplo
acionamento, que contribuem para a redugdo do consumo hidrico nas instalagdes. A possibilidade de
perfuracdo de um pogo artesiano também pode ser considerada, visando o uso de uma fonte
alternativa para abastecimento de dgua, utilizando-a para irrigagdo de dreas verdes, nos sanitdrios
e na limpeza das dreas internas e externas, promovendo autonomia hidrica e menor impacto sobre a
rede publica.

e  Energia:

O aprimoramento do desempenho energético do terminal pode ser favorecido por estratégias como
a implantagdo de sistemas de energia fotovoltaica, aproveitando as amplas dreas disponiveis para a
instalagdo de painéis solares. Essa solugdo contribui para a redugéo do consumo de energia da rede
pUblica e promove o uso de fontes renovdveis, em conformidade com as diretrizes da ANEEL (REN
482/2012) e da NBR 16690/2019. Para viabilizar a implantagéio, é importante considerar também
as condigdes estruturais da edificacdo, avaliando a capacidade de carga da cobertura para suportar

o sistema.

e  Materiais:

Na escolha dos materiais, € importante considerar os impactos ambientais ao longo de todo o seu ciclo
de vida, desde a extragdo e produgdo até o descarte. Sempre que possivel, pode-se priorizar o uso
de materiais com maior eficiéncia ambiental, como aqueles com menor emissdo de carbono, recicldveis,
reciclados ou de origem local. Essa abordagem contribui para a redu¢do da pegada ecolégica da

obra e para a promogdo de praticas mais sustentdveis na constru¢do e manutengéio do terminal.

e Conforto Térmico e AcUstico:

A busca por conforto ambiental nas edificacdes pode ser orientada por solugdes passivas e eficientes,
adaptadas das diferentes estagcdes do ano e das caracteristicas climaticas da regido. O partido
arquitetdnico atual j&d favorece a ventilagdo natural, sendo recomendével que a climatizagéo artificial

seja direcionada apenas das dreas totalmente fechadas, reduzindo o consumo energético.

Em ambientes com grande circulacdo de pessoas, como terminais rodovidrios, o conforto acUstico
também se torna essencial. Dessa forma, o uso de materiais e solu¢cdes que minimizem a reverberagdo
e o ruido ambiente pode contribuir significativamente para a qualidade do espago e a experiéncia

dos usudrios.

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA p 71



X
CSINART)
e lluminagdo:

A proposta contempla um sistema de iluminagdo artificial eficiente, com a utilizagdo de lumindrias
equipadas com ldmpadas LED e controle inteligente de funcionamento. Avalia-se, ainda, a integragdo
com sistemas de energia fotovoltaica, otimizando o uso de energia renovdavel e reduzindo o consumo
da rede elétrica.

Tanto a iluminagdo interna quanto a externa devem atender das exigéncias das normas da ABNT,
garantindo niveis adequados de ilumindncia, conforto visual e seguranga para os usudrios em cada
ambiente do terminal.

® Inovagdes:

A adogdo de solugdes construtivas inovadoras pode contribuir diretamente para a sustentabilidade do
empreendimento, desde que apresentem beneficios concretos e mensurdveis, como a redugdo do
consumo de recursos naturais, a otimizacdo de processos e o aumento da eficiéncia operacional.
Técnicas sustentdveis, novos materiais e tecnologias aplicadas & gestéio de energia, dgua, residuos e
conforto ambiental devem ser avaliadas com base em seu desempenho real, contribuindo para a
qualificagdo do terminal e para a redugdo de seus impactos ambientais ao longo do tempo.

e Residuos Sélidos:

A proposta contempla a construgéio de um depésito externo para armazenamento tempordrio de
residuos sélidos, com compartimentos separados para materiais recicldveis e orgdnicos. O espago
deverd contar com acesso direto a veiculos de cooperativas de catadores, facilitando a coleta seletiva
e promovendo a destinagéio ambientalmente adequada dos residuos. Em todo o terminal, serdo
distribuidos coletores especificos para residuos secos e Umidos, incentivando a segregagdo na origem

e contribuindo para a eficiéncia do sistema de manejo de residuos.

P. Infraestrutura das instalagdes e sistemas;

e  Subestagdo
A subestagéio de 512,5 KVA é suficiente para a operacionalidade do Terminal.
¢ Quadro geral de baixa tengdo e de distribuigcdo

Os projetos elétricos atualmente apresentados estdo adequados das condigdes existentes, e a
localizag@o do Quadro Geral de Baixa Tensdo estd apropriada para o funcionamento do terminal.
No entanto, serd necessdria a elaboracdo de um novo projeto complementar para atender as
adequagdes propostas, como a realocagdo dos guichés para o pavimento superior, as novas salas de

encomendas, dentre outras intervengdes arquiteténicas previstas.

e SPDA

A metodologia utilizada em projeto (Gaiola de Faraday), atende a todas as Normas técnicas e
operacionalidade do sistema no Terminal.

o CFTV

Vdo ser estabelecidas as diretrizes e orientagdes para que todas as imagens possam ser integradas,

através de rede IP, em um rack de controle e comando geral.
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No Terminal, estd prevista a implementagdo de um sistema visual composto por monitores de LED. Esses
monitores foram adquiridos para exibir informagdes detalhadas sobre os hordrios de partida e
chegada dos énibus. Essa tecnologia é de extrema importéncia, uma vez que oferece aos passageiros
atualizagdes instant@ineas sobre os hordrios e destinos dos énibus, garantindo uma experiéncia mais

eficiente e conveniente para todos os usudrios do transporte publico no local.

e Rede de dados, telefonia e sala de rack

Serd adaptado ao Sistema utilizado pela Concessionaria conforme descrito no item de Implantagdo
do Sistema de Gerenciamento Integrado de Terminais — SIGIT

e Ar condicionado

O projeto existente deverd ser adaptado ao novo layout arquitetdnico do terminal. Como parte das
adequagdes, serd incluido o acréscimo de uma unidade condensadora do tipo VRF, visando atender &
nova configuragdo dos ambientes.

e Exaustdo e ventilagdo
Ndéo foi identificado um sistema de exaustdo dos restaurantes e lanchonetes do Terminal.

Serd necessdrio a elaboragéio de projeto especifico para exaustéio e execu¢éio de nova rede de
exaustdo para as lojas de alimentagdo, de forma a atender aos padrdes e normas.

e Reservatérios

Serdo executadas as cisternas (reservatérios), caixas d"dgua de 10.000, 2.000 e 1.000 litros, os quais
atendem perfeitamente as necessidades do terminal.

A perfuragéio e utilizagdo de um pogo artesiano no terminal é necessdria como alternativa ao
fornecimento irregular de dgua pela concessiondria (CAERD). A medida visa garantir o abastecimento
continuo do terminal, promovendo maior autonomia hidrica. A dgua do pogo serd tratada para uso
geral e poderd ser utilizada na irrigagcdo de dreas verdes, nos sanitdrios e na limpeza das dreas
internas e externas, reduzindo a dependéncia da rede publica e contribuindo para a sustentabilidade
do empreendimento.

e Rede de distribuigdo

Todas as redes de distribuicdo vdo ser executadas e entregues pelo Poder Concedente conforme
projetos.

A rede de gés serd feita em GLP (botijéo), pois Porto Velho ainda ndo tem rede de gés natural

residencial / comercial.

O projeto do Sistema de Combate a Incéndio do empreendimento garante a seguranga patrimonial e
do usudrio, contando com extintores, hidrantes, lumindria de emergéncia, central de alarme,
sinalizagdo, detectores, rota de fuga, entre outros. O AVCB serd fornecido pelo Poder Concedente.
Deverd ser complementado o projeto com o acréscimo das encomendas e alteragéo da arquitetura
das lojas e guichés.

O sistema de captagcdo das dguas pluviais (rede de drenagem) serd executado pelo Poder

Concedente e atende as necessidades de escoamento das dguas da cobertura e do pavimento do
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Patio de Manobras, Vias de Acesso e Estacionamento. Toda a dgua coletada estd sendo conduzida e
desaguada na galeria de macrodrenagem que corta o terreno do Terminal da Av. Carlos Gomes a
Rua Dom Pedro Il

Q. Implantacdo do Sistema de Gerenciamento Integrado de Terminais — SIGIT;
a) Apresentagdo

O presente documento tem por finalidade descrever a composicdio do SIGIT — Sistema de
Gerenciamento Integrado de Terminal, utilizado pelo Grupo Sinart para informatizagéo e
automatizagéio dos processos de controle de um terminal rodovidrio.

O projeto SIGIT consiste na implantagdo de um sistema integrado, instalagdo de equipamentos e
definicéio de processos necessdrios para a operacdo de um terminal rodovidrio, como a implantagéio
do Data Center, CCO, sistema de CFTV, Catracas de embarque e Sanitdrios, wi-fi, Painéis de
informacdes Institucionais, de Embarque e Desembarque, Operagéio de Estacionamento, Operagéio de
Guarda Volumes e Controle de acesso a locais restritos.

O SIGIT é uma concepgdo de vdrios subsistemas que deverdo ser gerenciados a partir de um CCO
Unico, facilitando a tomada de decisdo.

b) Software SIGIT

O Sistema de Gestéo Integrada de Terminal - SIGIT, juntamente com o CCO, deverdo ter as seguintes

funcionalidades contempladas:

e Controle de acesso a plataformas e sanitdrios

e  Fiscalizagdo, monitoramento e informagéo ao usudrio;

e Controle de acesso a Estagéio Rodovidria de Joinville

e Divulgagdo de informagdes institucionais e entretenimento;
e Painéis de informagdo de partidas e chegadas

e Controle de guarda volumes

O Sistema de Integrado de Gestdo de terminal tem como objetivo automatizar os processos
operacionais, incluindo as rotinas de Controle e Fiscalizacdo dos Servicos de Transporte de
Passageiros, disponibilizando as Informag¢des aos usudrios e operadores, relativos as partidas e
chegadas dos dnibus e ao Concedente sobre a operagdo dos servigos.

Seguranca dos Passageiros e Usudrios em geral: deverd também servir & finalidade de supervisdo de
seguranga da Estagdo Rodovidria de Joinville, através do monitoramento por CFTVIP — Circuito
Fechado de Televisdo, a a¢do de agentes de seguranga nas instalagdes da Estagdo Rodovidria de
Joinville, e as autoridades policiais e judiciais através da disponibilizagdo das imagens quando
solicitadas. Controlar o acesso dos veiculos, tanto 8nibus quanto particulares, & dependéncia da
Estagdo Rodovidria de Joinville.

Divulgagdo institucional e entretenimento: o sistema deverd ainda contemplar painéis de divulgacdo

de informagdes & populacdo atendendo das dreas institucionais e de entretenimento.
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Controle de guarda volumes: O sistema deverd controlar o armazenamento de bagagens no guarda
volumes, de forma a agilizar o tempo de entrada e saida do volume.

A complexidade operacional de um equipamento urbano do porte da Estacdo Rodovidria de Joinville
rodovidrio exige uma solugéo tecnolégica que ofere¢ca um alto padrdo de eficiéncia operacional, de
maneira a proporcionar servigos ao usudrio da mais alta qualidade, com redugdo das filas e do tempo
de espera, associada ao aumento de seguranga aos usudrios e exploradores de servigos comerciais
da Estagdio Rodovidria de Joinville.

b.1. Concepgdo do sistema e funcionalidades

O Sistema Integrado de Gestdo da Estacdo Rodovidria de Joinville é constituido por subsistemas,
estando integrados em um Centro de Controle Operacional (CCO), onde serd realizado o
gerenciamento de todas as atividades operacionais e de seguranca da Estagdo Rodovidria de
Joinville, conforme caracterizados a seguir.

b.1.1. Subsistema de gerenciamento de embarque

Este subsistema deverd concentrar a captura de todas as informagdes, tratamento e apresentacdo dos
dados dos servicos de transporte rodovidrio de passageiros, dos veiculos e dos passageiros nas
dependéncias da Estagdo Rodovidria de Joinville. Tal subsistema deverd ser composto dos seguintes

médulos abaixo:

Médulo controle de acesso de veiculos e passageiros

e Identificar veiculos nos acessos de entrada e saida da Estagdo Rodovidria de Joinville;

e Registrar a movimentagdo de passageiros com base nos Mapas de Viagens e nos controles

de desembarque, fornecidos pelas empresas operadoras;

e Registrar a movimentag@o de passageiros embarcados fornecida pela Concessiondria,

através de mecanismos eletrénicos de controle de acesso das plataformas;

e Registrar os hordrios de entrada e saida de veiculos nos estacionamentos;

Distribuir informagées aos demais médulos.
Médulo controle de plataformas de embarque/desembarque

e Identificar a chegada e partida de veiculos em cada plataforma;
e Informar em monitores de mensagens nas plataformas e baias a linha e hordrio de partida
do veiculo estacionado;

e  Fornecer informagdes de cardater geral aos usudrios;

b.2. Divulgacdo de informacdes (painéis de partidas e chegadas)

A divulgagdes das informacdes de partidas e chegadas dos énibus séo disponibilizadas pelo
subsistema de “Painéis operacionais”, constituido dos painéis de embarque e desembarque, exibidos
em televisores distribuidos estrategicamente pela Estagéo Rodovidria de Joinville, bem como os servigos
de divulgagdo institucional / entretenimento nos painéis institucionais.

O subsistema de sonorizagdo ambiente, assim como os painéis operacionais e Institucionais, divulga as
informagdes operacionais, como informagdes institucionais e de entretenimento, que sejam de interesse

do publico da Estagéio Rodovidria de Joinville.
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- Subsistema de monitoramento por CFTV:

Neste subsistema sdo contempladas todas as facilidades de Supervisdo da movimentagéo de dnibus e
veiculos particulares e de servigos, passageiros e usudrios em geral da Estacdo Rodovidria de Joinville.

Para melhor integragdo com os outros sistemas, a tecnologia a ser utilizada pelo CFTV, deverd ser o
CFTV-IP.

Moédulo CFTV - circuito fechado de televiséo

e Visualizagdo do fluxo de veiculos na Estagéio Rodovidria de Joinville na entrada e saida,
plataformas, deck e dreas de reposicdo, e outras dreas de interesse;

e Visualizagdo da movimentagdo dos usudrios na Estagdo Rodovidria de Joinville;

e  Compartilhar Informagdes provenientes das Cdmeras de CFTV com a Seguranga Local,
autoridades policiais e judiciais quando solicitadas.

b.3. Informagdes sobre funcionalidades do sistema

O SIGIT deverd possuir uma arquitetura web, com um rigoroso controle de acesso por funcionalidade.
Além disso, deverd permitir acessos externos de forma segura por meio de VPN.

b.3.1. Identificagdo de veiculos

A identificagdio dos veiculos de transporte de passageiros que entrarem e sairem da Estacdo
Rodovidria de Joinville devera ser realizada através de registro de placa policial ou prefixo do dnibus,
do tipo de operagdio a ser realizada (embarque ou desembarque), da origem/destino da viagem
realizada, além de registrar o hordrio de entrada e saida do &nibus na a Estacdo Rodovidria de
Joinville.

- Informagdes operacionais disponibilizadas:
O SIGIT deverd prover informagéo em forma de relatérios com énfase gerencial:

e Distribuicdo das partidas por plataforma;

e Atrasos de partida por empresa operadorg;

e Atrasos de chegada & plataforma por empresa operadora;
e Cumprimento da programagdo, por empresa operadora;

e Programagdo por plataforma/Deck;

e Recolhimento de tarifas por plataforma;

e Relatério de vendas por dig;

b.3.2. Automagéo de entrada de dados

Para registro e identificacdo dos veiculos que entram ou saem dos estacionamentos, deverdo ser
utilizadas tecnologias existentes no mercado, que permitam identificacdo do veiculo com precisdo e
confiabilidade.
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A tecnologia a ser proposta deverd considerar as facilidades de instalagdo e manutengéo dos
equipamentos, nos acessos a Estacdo Rodovidria de Joinville e estacionamentos, assim como nos
veiculos.

c) Painéis
c.1. Painéis de informagdes operacionais

Nos saldes de espera de embarque e desembarque, deverd ser instalados televisores, onde serdo
apresentadas aos usudrios informagdes referentes as préximas partidas ou chegadas.

Deverdo ser apresentados:

e Tipo de operagdo (embarque ou desembarque);
e Plataforma (descricdo);

e Empresa operadorg;

e Llinha (descri¢do);

e Hordrio programado;

e Hordrio previsto/realizado;

e Status da operacgdo (embarcando, atrasado etc.)

Tais monitores deveré&o ter dimens&es suficientes para permitir visualizagdo clara por parte do usudrio
em quaisquer condicdes de iluminagéio ambiente, sendo montados na face frontal ao saldo de espera
em suportes adequados.

c.2. Painéis de informagdes institucionais e entretenimento

Ao lado de cada painel que exibird as informag¢des operacionais de embarque ou desembarque,
deverd ser instalado outro televisor para exibicdo de informagdes institucionais, como por exemplo,
avisos de mudanca de operacgdo devido a obras, de hordrio de funcionamento dos servicos da Estagéo
Rodovidria etc., e exibicdo de campanhas de interesse pUblico, como combate ao trabalho escravo,

prevengdo de doengas etc.,

d) Guarda volumes

O software de guarda volumes é um subsistema do SIGIT, que realiza o controle de armazenamento

dos volumes dos usudrios, contabilizando e cobrando pelo tempo que o volume fica guardado.

Deverd possuir interface Web, e ser acessado por um browser comum. Sua estrutura de Tl deverd ser
simples, composto de um computador e uma impressora térmica, ligados & Internet. Deverd possuir um
banco de dados robusto, capaz de manter a integridade das informagdes. O acesso a tais informagdes

deverd ser restrito apenas ao servidor de aplicagdo, evitando invasdes.

Os volumes serdo classificados em 3 tipos: “Simples, Fragil e Especial”. Cada tipo terd a sua tabela
’
de valores e para cada um, serd aplicado uma porcentagem de seguro reviamente definida ne
’ ’
referida tabela de valores.

O sistema deverd possuir:

Controle de entrada de volume — Deverd dar entrada no volume com as informagdes de:

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA p 77



CsarD)

° Tipo documento — Tipo de documento apresentado (RG, CPF, Documento estrangeiro)
° Documento — NUmero do documento apresentado

° Estado — Estado de origem do passageiro

. Setor — Setor fisico no qual o volume seré guardado

o Valor = Valor de uma didria do volume.

o Tipo de volume — Escolher tipo do volume, “Simples, Fragil ou Especial”

Ao final da entrada do volume, deverd ser impresso um ticket com todas essas informagdes, em 3 vias,
para: 1 para o usudrio, outro para colar na bagagem e outro para controle dos operadores. Caso
seja mais de um volume para o mesmo ticket, o sistema terd a opg¢do de reimpressdo.

Controle de Saida de Volume — Deverd ter um campo para pesquisa do volume, pelo ID do Ticket de
entrada e documento cadastrado. Apds pesquisa, o sistema deverd apresentar o valor a ser pago, e
apds confirmagdo do pagamento, dar baixa no volume, liberando o setor no qual estava.

e) Sistema de CFTV

O Circuito fechado de televisdo - CFTV serve de apoio & seguranga e operacgdo do cliente, permitindo
monitorar e gerenciar as imagens de todas as dreas da Estagdo Rodovidria de Joinville, exceto
depdsitos e sanitdrios.

Os equipamentos do sistema do CFTV deverdo ser todos baseados em tecnologia IP.

Cémeras IP conectadas diretamente a uma rede padrdo Ethernet serdo integradas ao NVR (Network
Video Recorder), que é um servidor de gerenciamento, gravagdo e sistema de armazenamento.

Os sistemas, gerenciamento, gravagdo e armazenamento deverd ser instalado no rack, localizado no
CPD.

O sistema deverd possibilitar a expansdo de cémeras de CFTV — Circuito Fechado de Televisdo e
controles de eventos e elementos externos, de forma a suportar todas as unidades, com total
compatibilidade através de adog¢do de protocolos abertos de comunicagéio e programagéio, como as
especificagdes ONVIF (Open Network Video Interface Férum).

e.1. Caracteristicas operacionais e funcionais do CFTV

A seguir citamos as principais caracteristicas do sistema:

e A monitoragdo serd efetuada por um Sistema de Circuito Fechado de TV colorido, constituido
por equipamentos profissionais para operar em regime de 24 horas, 7 dias por semana,
continuamente;

e  Possuir um software de gerenciamento de imagens;

e Ser protegido por um sistema de senhas de no minimo 2 niveis, atribuidas a supervisores e
operadores. Dessa forma, os recursos de configuracdo e operacdo somente poderdo ser
realizados por pessoal autorizado;

e Ter recursos de captagéio e gravagdo de imagens coloridas com apresentagdo e identificagéo
da cdmera geradora, sua localizagéio, data e horg;

e Utilizagdo de cdmeras coloridas digitais preferencialmente do tipo IP (‘Internet Protocol’), cujas
imagens serdo supervisionadas pelos operadores nas consoles do Sistema;
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e Ser composto de Central de Monitorag¢do, Controle e Armazenamento de Imagens, conjunto
de Hardware e Software capaz de receber, monitorar, transmitir via intranet mediante senhas
de acesso, controlar e armazenar as imagens de todas as cdmeras da rede;

e A Central de Operagdo deverd apresentar, no minimo, recursos de interface gréfica de fdcil
operagdio, com uma representagdo da (plantas baixas), com a localizagdo das cémeras
instaladas;

e As cameras deverdo ser de alta performance com sensibilidade para operar em ambiente
de baixa luminosidade (menor ou igual a 1 lux) e as lentes das c@meras deverdo ser
apropriadas a atender aos requisitos de seguranca e operagdo, em cada um dos ambientes
de instalagéio;

e Todas as imagens deverdo ser armazenadas em formato digital, em alta qualidade, em um
sistema de gravagdo, armazenamento e reprodugdo de imagens. Deverd ser constituido por
equipamentos de armazenamento NVR e software, ligados & rede ethernet, que terdo a
capacidade de armazenar em regime de no minio H-265 e MPEG-4 todas as cdmeras da
Estagdo Rodovidria de Joinville;

e  As cdmeras deverdo ser alimentadas via PoE sempre que possivel;

e Osistema de gravagéio, armazenamento e reproducdo de imagens — constituida de hardware
e software, deverd ser dotada das seguintes caracteristicas minimas:

o Capacidade de gravagdo de 01 até 30 QPS, por cdmera, nos modos: continuo, por
eventos, por detecgdo de movimento e por programagdo hordria;

o Capacidade de armazenamento suficiente para gravagéo das imagens de todas as
cdmeras em memdria interna, em velocidade média de 15 QPS por cémera, pelo
periodo de 30 dias;

o Conjunto de hardware e software para gravacdo das imagens de back-up
selecionadas de eventos importantes em midias removiveis controladas por senha,
com capacidade de 1 hora na velocidade minima de 15 QPS;

o Funcionalidade de busca rdpida por céimera, data, hora, evento e alarmes, tanto nas
imagens on-line como nas de back-up;

o Acesso as suas facilidades protegido por sistema de senhas de no minimo 2 niveis;

o Visualizagdo de imagens em tempo real sem interrupgdo da gravagdo de todas as
cGmeras;

0 Reproducdo de imagens sem interrupgéo da gravagdo de todas as cémeras.

f) Subsistema de embarque

O subsistema de embarque é composto de Catracas Eletrdnicas, servidor de aplicagéo e banco de

dados, e do software de gerenciamento de embarque.

As catracas podem ser do tipo balcdo e do tipo pedestal, e ficam localizadas nas dreas de acesso as
plataformas de embarque, formando um bloqueio que é liberado através de tarifas QRCODE,
previamente vendidas pela concessiondria. Elas devem ser de ago inoxiddavel, totalmente eletrénicas,
com placa controladora com interface TCP/IP, que seja responsével pelo gerenciamento de todos os

seus periféricos, tais como:
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Leitor de QRCode — Responsdvel por realizar a leitura dos QRCodes das tarifas de embarque
ou acesso aos sanitdrios. Deve ter alta precisGo para evitar erros de leituras, gerando atrasos nos
acessos.

Solenoide — Responsdvel por gerar um campo eletromagnético para acionar as travas da
engrenagem, evitando o giro do brago da catraca.

Sensor éptico — Tem a fungdo de perceber o giro do brago da catraca, e enviar a informagdo
para a placa controladora avaliar se é para liberar ou bloquear o giro do brago. No caso de

bloqueio, a placa controladora envia um pulso para os solenoides acionarem a travas.

Pictograma superior (direcional) — Apéds a leitura do QRCode, informa ao usudrio se o seu
acesso foi permitido, com uma seta verde indicando a diregcéo que ele deve seguir, ou bloqueado, com
um “X” vermelho.

Pictograma lateral — Indica ao usudrio que a catraca estd liberada para passagem, com uma
seta verde, ou se a catraca estd bloqueada para uso, com um “X” vermelho.

Display — Responsdvel por fornecer mensagem para os usudrios de “acesso permitido”,
quando o bilhete for vdlido e estiver liberado, e mensagem de “acesso ndo permitido” quando o
bilhete estiver invdlido, bloqueado ou jd estiver sido utilizado. Quando a catraca néo estiver sendo
acessada, deve fornecer informac¢des de “Nome da catraca, data e hora”

Além de controlar os periféricos, a placa controladora deve ser capaz de armazenar as informagdes
dos cartdes que estdo aptos a passar, dos cartdes que estdo bloqueados a passar e dos cartdes que
ja foram utilizados. Essas informagées devem ser repassadas para o Software de controle SGE.

As catracas devem apresentar as seguintes caracteristicas:

e Angulo de abertura dos bragos proporcionando conforto na passagem.
e Cantos arredondados, evitando acidentes na passagem.

e Acionamento das travas de giro que gere pouco desgaste mecdnico e maior vida Util do
produto.

e Possivel configuracgdo dos pictogramas laterais e superiores indicando permisséo e sentido de
acesso.

e  Material em ago inox escovado
e  Placa controladora de acesso — TCP/IP.

e Leitor codigo de QRCODE de alta precisdo.

Catracas tipo Balcdo Catracas tipo Pedestal
Imagens meramente ilustrativas.

f.1. Servidor de banco de dados e servidor de aplicagdo
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As especificagdes técnicas minimas para o servidor de aplicagéio do software de gerenciamento de
embarque e do Servidor de banco de dados, seréo apresentadas no item do “DATA CENTER, pois o
mesmo servidor pode hospedar mais de uma aplicagéo.

f.2. Software de gerenciamento de embarque

O software de gerenciamento de embarque tem como func¢do principal controlar o acesso dos
passageiros as plataformas de embarque. Esse controle serd feito através de QRCodes, impressos nas
passagens pelas empresas de énibus, impressos pela concessiondria em papel térmico ou impressos em
tarifas adesivas ou papel couché em gréfica, com Layout pré estabelecido e aprovado pela

concessiondria.
g) Subsistema de acesso aos sanitdrios

Esse subsistema deve prover através de catracas eletrénicas, acesso controlado aos sanitdrios, com
leitura de QR Codes gerados no PDV ou através de etiquetas pré-fabricadas.

As catracas podem ser do tipo balcéo e do tipo pedestal, e ficam localizadas nas entradas dos
banheiros, formando um bloqueio que é liberado através de tarifas QRCODE, previamente vendidas
pela concessiondria no PDV. Elas devem seguir o mesmo padrdo das catracas de acesso & plataformas,
definidas no item 6 — Subsistema de embarque.

h) Data center

Os equipamentos do Data Center, como servidores, firewall, PABX e switches deverdo ser instalados
dentro do RACK Principal de 44Us.

Um rack de 44U para data center é um gabinete estruturado projetado para abrigar equipamentos
de tecnologia, como servidores, switches, roteadores, e outros dispositivos relacionados a infraestrutura
de rede.

Devem ser levadas em consideragéio os seguintes aspectos:

e Altura (U): Um rack de 44U tem uma altura padrdo de 78,74 polegadas (200 cm). Cada
unidade (U) representa uma altura de 1,75 polegadas (4,45 cm).

e Estrutura: O rack deve ser construido com estrutura de ago resistente para suportar o peso dos

equipamentos montados e fornecer estabilidade.

e Portas: Deve ter portas traseiras e frontais com ventilagéo para ajudar no resfriamento dos
equipamentos e conter portas com chave para seguranga.

e Laterais: Devem ser removiveis para facilitar o acesso aos equipamentos e a manutengdo.

e Montagem em trilhos: Equipado com trilhos ajustdveis para facilitar a instalagdo dos
dispositivos padrdo de 19 polegadas.

e Sistema de ventilagdo: Deve possuir estrutura para a instalagdo de ventiladores ou sistemas

de refrigeragdo para garantir que os dispositivos ndo superaquecam.

Referente & instalagdo do rack, temos:

e localizagdo: Serd instalado na sala do data center em uma drea com espago adequado para
acomodar o rack e permitir a dissipagéio adequada de calor.
e Nivelamento: Deve certificar-se de que o rack esteja nivelado para evitar desequilibrios e

garantir a estabilidade.
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e Alinhamento: Posicione o rack de forma que a frente e a traseira fiquem alinhadas
adequadamente, facilitando a organizag¢do dos cabos e a manutengéo.

e Distribuicdo de peso: Deve-se distribuir uniformemente os equipamentos ao longo do rack
para garantir que o peso seja equilibrado.

e Organiza¢do dos cabos: Deve-se utilizar organizadores de cabos e gerenciamento para
manter a arrumagdo e facilitar futuras altera¢des ou manutengdes.

e Conectividade: Conecte os cabos de energia e dados de forma organizada, evitando
cruzamentos e minimizando interferéncias.

Os Switches s@o projetados para fornecer conectividade de rede confidvel e eficiente para dispositivos
finais, como computadores, impressoras e telefones IP. Além de servidores, interligacdo de roteadores
e interconexdo de switch de borda.

Switch:

e Portas ethernet: 48 portas ethernet para conectar dispositivos finais.

e Velocidade de Porta: As portas ethernet suportam velocidades de 10/100/1000 Mbps
(Gigabit Ethernet), proporcionando uma conectividade rdpida para os dispositivos
conectados.

e PoE (Power over Ethernet): Os switches devem ter suporte para PoE, permitindo que o switch
fornecga energia elétrica aos dispositivos conectados, como céimeras de vigiléncia ou telefones
IP, simplificando a instalag¢do.

e Gestdo Inteligente: Possuir recursos de gerenciamento inteligente, como a capacidade de
configurar VLANs (Virtual LANs), QoS (Quality of Service) para prioriza¢do de tréfego, e
suporte ao protocolo SNMP (Simple Network Management Protocol).

e Seguranga: Implementar recursos de seguranga, como autenticagdo 802.1X, controle de
acesso baseado em politicas, e protegdo contra ataques de negagéio de servico.

e Compatibilidade com IPvé: Suporte para o protocolo IPvé para atender as crescentes
demandas de enderegos IP.

e Empilhamento: Deve oferecem capacidade de empilhamento fisico, permitindo que vdrios
switches se comportem como um Unico switch virtual.

e |Interface de Linha de Comando (CLl): Deve poder ser gerenciado através da CLI,
proporcionando aos administradores de rede maior controle sobre as configuragdes e
monitoramento do switch.

e  Atualiza¢des de software: Suportar atualiza¢des de firmware e software, permitindo que o
switch seja mantido atualizado com os Ultimos recursos e corregdes de seguranga.

e Eficiéncia energética: Deve possuir caracteristicas de forma a otimizar o consumo de energia,
desligando portas quando ndo estdo em uso e ajustando dinamicamente o consumo de energia
com base nas demandas da rede.

e Gerenciamento remoto: Oferece a capacidade de gerenciamento remoto, permitindo que os
administradores monitorem e configurem o switch mesmo quando estdo fisicamente distantes.

e Design robusto: Construido com materiais resistentes e um design robusto para garantir

durabilidade e confiabilidade em ambientes de rede.

Servidor:
O data center deverd conter um servidor que é projetado para oferecer um desempenho robusto, e
suportando cargas de trabalho intensivas. Isso é crucial para a operagdo da Estagéo Rodovidria de
Joinville que executam aplicativos que exigem alta capacidade de processamento e meméria.
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Ele deverd permitir uma configuragéio escaldvel, o que significa que pode ser configurado de acordo
com as necessidades especificas da empresa, podendo ser atualizado com mais capacidade de

processamento, memodria e armazenamento conforme as demandas crescem.

As especificagdes técnicas minimas do servidor devem ser:

e Sistema operacional: Compativel com VMware 8.0

e  Processador: Intel® Xeon® E-2336 (2.9 GHz, 12M Cache, 6 nicleos/12 threads, Turbo 65W,
3200 MT/s)

e  Memobéria: 32GB DDR4;

e Armazenamento: 4x SSD 512GB

e Armazenamento: 1x HDD 2TB

e Gabinete: Torre;

e Controlador RAID: Suporte a RAID O, 1, 5, 6, CACHE 2GB

e Interface de rede: Broadcom Dual Port 1Gb

e Interface de gerenciamento: Porta de rede especifica para gerenciamento remoto do
servidor, de forma que permita liga/desligar, bem como formatar o servidor remotamente.

e  Garantia de 3 Anos in loco.
Dispositivo de seguranca de rede - Firewall

Dentro do data center, também deverd conter um Firewall. Esse dispositivo deve ser um firewall de
préoxima geracdo (NGFW) com capacidade de alta performance para proteger redes de médio

porte. As caracteristicas minimas incluem:

e Firewall throughput: Capacidade de filtragem de trafego de rede superior a 10 Gbps,
garantindo desempenho para miltiplas conexées simulténeas.

e VPN (IPSec): Suporte a VPN com capacidade de criptografia e throughput superior a 1 Gbps
para conexdes seguras entre sites.

e Protegdio avancada contra ameacas: Deve incluir funcionalidades como prevengdo contra
intrusdes (IPS), filtragem de conteldo e andlise de trafego em tempo real para identificar e
bloquear ameagas emergentes.

e Controle de aplica¢des: Capacidade de gerenciar e monitorar o uso de aplicativos na rede,
permitindo a criagdo de politicas de seguranca para bloqueio ou priorizagdo de trafego
especifico.

e Recursos de SD-WAN: Suporte a SD-WAN, permitindo a otimiza¢do e gestdo eficiente do
trafego de rede com base em diferentes links WAN.

e |Integragdo com servigos de nuvem: Capacidade de integragdo com servigos de seguranga
baseados em nuvem para expandir as funcionalidades do dispositivo.

e Gerenciamento centralizado: O equipamento deve permitir a gestéio centralizada de
multiplas unidades e a configuragéio de politicas de seguranga a partir de uma interface
grafica de fdcil utilizagdo.

e Portas de rede: Minimo de 7 portas fisicas de alta velocidade (1 Gbps).

e Desempenho de UTM: O desempenho de seguranga unificada (UTM), com todos os recursos
ativados, deve ser de no minimo 700 Mbps, oferecendo prote¢do completa sem degradagéo
significativa do desempenho.

e Suporte a QoS: Ferramentas para gerenciamento de qualidade de servigo (QoS), permitindo
priorizar o trafego critico e garantir a entrega adequada de servigcos essenciais.

e LOG: Deverd manter os logs em retengdo por 1 ano na nuvem do préprio fabricante.
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i) CCO — Centro de Controle Operacional

O gerenciamento do SIGIT deverd estar centralizado em um CCO — Centro de Controle Operacional,
onde deverdo estar integradas todas as fun¢Ses de processamento das informagdes, e gestdo
operacional da Esta¢do Rodovidria de Joinville. Todo sistema de cdmeras deverd estar interligado a
Central de Monitoramento no CCO onde serd efetuado em tempo real o acompanhamento das
imagens pelos Operadores, possibilitando a gravacdo de veiculos em transito e outras imagens de
interesse comandadas pelos mesmos.

A apresentagdo das imagens deverd ser em monitores LED, utilizando-se dos sinais de video
provenientes das cmeras. As imagens provenientes das c@imeras deverdo ser compartilhadas entre as

equipes de operagdo e seguranga da Estagdo Rodovidria de Joinville.

No CCO - Centro de Controle Operacional deveréo se concentrar todas as informagdes, imagens e
dados enviados pelos diversos médulos funcionais. Através de um software, deverdo ser processados
os dados recebidos, permitindo aos controladores da Estagdio Rodovidria de Joinville, a partir de um
Unico ponto, gerenciar todos os eventos em desenvolvimento.

As condicdes de rotina, previamente programadas, deverdo ser controladas pelo Sistema de Gestdo
Integrada de Terminal - SIGIT, restando ao elemento humano a andlise das néo-conformidades
identificadas e registradas pelo Sistema, possibilitando a necessaria atuagdo de corre¢do operacional
ou acdo de seguranga. O acesso a todas as fungdes das aplica¢des deverd através de WebBrowse,
utilizando tecnologia adequada, que possibilite o aceso de forma intuitiva e cdmoda. Objetiva-se
manejo intuitivo, simplificado e de rdpida aprendizagem, para os operadores do SIGIT.

A estrutura bdsica do CCO deverd ser composta por:

Controlador de video Wall - Appliance que unifica a exibicdo de imagens de monitores separados,
simulando como se fosse apenas 1 painel. Deve ter capacidade de exibicdo em alta definicdo, e unir
no minimo 6 monitores.

Software de gerenciamento das cdmeras — gerencia de forma unificada os equipamentos de
seguranca eletrdnica e faz o videomonitoramento do sistema. Ele garante multiplas possibilidades de
integrar cdmeras, gravadores, controladores de acesso, painéis de alarme e murais de video. Dever

ser capaz de expandir para amplia¢do da quantidade de ativos que gerencia.

Monitores de vide Wall — Os monitores devem ter como caracteristicas minimas

e  Brilho: 500cd/m2

e Tratamento da Superficie: Hard coating(2H)

e Tratamento Antirreflexo do Polarizador Frontal

e Borda a borda: 0.9mm

e Profundidade: 87mm

e Interface: HDMI / DVI / RGB / RJ45 /IR / RS232C / DP

e Os monitores deverdo possuir tempo de operagdo 24x7

Os Monitores do CCO deverdo ser instalados seguindo a orientagéio do fabricante, em suporte
confeccionado especificamente para o modelo do monitor, ndo deixando espacos entre eles. Deverdo
ser ligados ao controlador de video wall através de cabos HDMI, que deverdo ser ocultados atras dos

monitores ou do suporte, ndo deixando nada aparente;
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Mesa controladora — Equipamento utilizado para controlar cdmeras que suportam movimento, como
por exemplo, as do tipo SPEED DOME, como também para navegar entre as diversas cdmeras fixas
o circuito de CFTV. As caracteristicas minimas para operar o CCO sdo:

e  Permite exibir cGmeras especificas na tela.

e Ativa e desativa o recurso de detecgdo de movimento no cliente de monitoramento.

e Salva rapidamente uma foto da imagem da cémera selecionada.

e Possibilita o disparo de um evento.

e Bloqueia e desbloqueia o Controle de PTZ da cdmera selecionada.

e Chamar um preset & partir de seu index e alterna o esquema de vigiléncia PTZ.

e Inicia e pausa reprodugdo de video, seleciona hordrio da gravagdo, avanga e retrocede
gravagdo.

e Visor para identificagdo da c@mera permite visualizar informac¢des pertinentes do
monitoramento.

e Joystick 4 eixos, velocidade varidvel com zoom

e Portas RJ45, RS232, RS485, RS4221 , USB

Estacdo de trabalho do operador — Deverd ser um computador com razodvel capacidade de
processamento e armazenamento de imagens. Equipamento computacional, que serd responsével pelas
seguintes atividades do sistema:

®  Monitoragdo das céimeras;
e Verificagdo de programacdo;
®  Monitoragdo do fluxo de veiculos;

e Impostacéo de mensagem a serem veiculadas nos painéis informativos.
As especifica¢des técnicas minimas deverdo ser compativeis com:

e Sistema operacional: Microsoft® Windows® 11 Professional em portugués;

e Software antivirus com console de gerenciamento centralizado para todas as estag¢des.:
e Processador: Intel® Core i5 com tecnologia Hyper-Threading;

e  Memobéria: 16GB DDR4;

e Armazenamento: SSD 512GB e 2 HDs SATA de 2TB;

e Gabinete: Torre;

®  Monitor: 24” HDMI ou superior;

e Interface de rede: PCI 10/100/1000 ETHERNET ADAPTER;

i) Equipamentos de estacionamento

Os equipamentos de acesso ao estacionamento de ver ser composto de terminais de acesso de entrada
e saida, de cancelas de entrada e saida, de totem de autoatendimento e de terminal de pagamento.

Na entrada do estacionamento deverd ser fixado o terminal de emissdo de ticket, ligado & uma
cancela, denominada entrada. Na saida, deverd ser fixado o terminal de leitura de ticket, ligado &
uma cancela, denominada saida. Em local estratégico da Estagéio Rodovidria de Joinville a ser definido
pela drea operacional, deverd ser instalado o terminal de autoatendimento e o balcéo com o terminal

de pagamento.

k) Wi-fi
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Deve-se implementar uma rede Wi-fi robusta e escaldvel utilizando Access Points (APs) de linhas

corporativa. O sistema deve fornecer conectividade confidvel e de alta velocidade para os clientes

da Estagdo Rodovidria de Joinville Rodovidrio, além de atender ao corpo administrativo da empresa

que ird conduzir as operagdes.

Todo o gerenciamento dos Access Points deverd ser feito de forma centralizada, através de
uma estagdo de gerenciamento, logo, os Access Points deverdo ser compativeis com um
software de gestdo do préprio fabricante.

Os Access Points deverdo ser conectados aos adaptadores PoE (Power Over Ethernet) que
permite transmissdo de energia elétrica juntamente com os dados para um dispositivo remoto,
através do cabo de rede.

A estagéo de gerenciamento deverd ser conectada e fazer parte da mesma rede légica, além
de estar plugada em um nobreak para garantir que em quedas de energia, o sistema de
gerenciamento ndo seja afetado.

O link de internet entrard em um firewall, que fard o controle de seguranca de perimetro, em
seguida, serd encaminhando para o switch, onde existird a segmentagdo da rede l6gica com
a utilizagcdo de VLANs para separa o trafego.

A interligagdo dos Access Points para a controladora, serd através de switches interconectados
com fibra éptica do tipo ASU. Desta forma, iremos distribuir o sinal do wi-fi pela Estagéo
Rodovidria de Joinville;

Os Access Points deverdo trabalhar com a tecnologia dual band. Ou seja, o mesmo Access Point,

trabalha em duas frequéncias. No nosso caso, em 2.4GHz e 5.0GHz. Abaixo, segue um quadro com a

capacidade de transmissdo e poténcia das antenas:

Caracteristicas minimas dos Access Points

Tecnologia Wi-Fi 6 de Alta Eficiéncia - 802.11ax (WiFi 6)

Radio 5 GHz 4x4 MU-MIMO e OFDMA com Taxa minima de até 2.4 Gbps
Radio 2,4 GHz 4x4 MIMO com Taxas minima de até 600 Mbps
Alimentado via PoE+ 802.3at

Seguranga: WPA-PSK, WPA-Enterprise (WPA/WPA2/WPA3)

BSSID: 8 por Radio

VLAN: 802.1Q

QoS Avancado que permita a restricdo de banda por usudrio

Suporte a isolamento de trafego por visitantes

Clientes Simulténeos 300+

[) Controle de acessos e sensores

Controle de acesso:

O Controle de Acesso Facial é um sistema avancado projetado para proporcionar seguranga e

eficiéncia no controle de acesso a ambientes restritos. Utilizando tecnologia facial biométrica, o sistema

oferece uma solucdo segura e conveniente para autenticacdo de usudrios, e deve ser implantando em

todas as portas que necessitam de controle prévio de entrada e saida de funciondrios.

Caracteristicas principais:

Grau de Protegdo IP65
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Display touchscreen de 3,5”

Interfone SIP integrado

Comunicagéo TCP/IP e USB

Identificacdo de até 10.000 faces com detecgdio de rosto vivo™

Regras de acesso personalizadas por grupos e hordrios

Formas de identificagdo:

Reconhecimento Facial

Duas cameras Full HD 1080p (luz visivel e luz infravermelha)
Cartées de Proximidade (conforme modelo)

Tecnologias MIFARE ™ / 125 kHz ASK

Senha

Identificacdo de usudrios através de senha numérica

QR Code

Identificagdo de usudrios através de QR Code

Interface de usudrio:

e Tela LCD Touchscreen
e Display LCD TFT colorido de no minimo 3.5” (320x480) com tela capacitiva sensivel ao toque
e Software Web Integrado
e Software completo de gerenciamento de controle de acesso via browser. Compativel com
gerenciamento local e centralizado em um servidor remoto.
e Audio
e Alto-falante e microfone embutidos
e Grau de protecdo
e P65
Sensores:

A instalagdo desses sensores visa monitorar e otimizar as condigdes ambientais, seguranga e eficiéncia

operacional do ambiente critico.

Obijetivos:

Escopo:

Monitoramento em tempo real das condicdes ambientais (temperatura, umidade, pressdo,
etc.).
Detecgéio e prevengdo de eventos criticos, como vazamentos de dgua, incéndios e falhas

elétricas.
Otimizagdo do consumo de energia e refrigeragdo.

Melhoria na seguranca fisica e légica do data center.

A implantagéio abrangerd todas as dreas criticas do data center, incluindo salas de servidores, sala

de mdaquinas, dreas de armazenamento e acessos restritos.

Sensores propostos:
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Os sensores a serem implantados incluem, mas ndo se limitam a:

e Sensores de temperatura e umidade.
e Sensores de fumaga e calor para detecgéo de incéndios.

e Sensores de energia para monitoramento do consumo elétrico.

Sistema de gerenciamento:

Um sistema central de gerenciamento deverd ser implementado para consolidar e analisar os dados
provenientes dos sensores. Deverd ser utilizado um software avancado que permitird a visualiza¢do

em tempo real, alertas automdticos e relatérios detalhados, além de suporte ao protocolo SNMP.

Caracteristicas minimas:

e Trés (03) entradas para instalagdo de sensores de contato seco;

e Uma (01) saida para alimentagdo de sirene

e Uma (01) entrada para monitoramento da tensdo do banco de baterias;
e Uma (01) entrada de monitoramento de status de rede elétrica;

e Uma (01) entrada para instalagdo do Sensor de Temperatura

®  Monitoramento de status dos sensores;

e  Monitoramento de status da rede elétrica;

®  Monitoramento da tensdo de alimentagéo

e  Monitoramento da tenséo do banco de baterias;

e  Monitoramento da temperatura interna

e Acesso Web Browser para a configuracdo de todos os pardmetros;
e  Protocolos SNMP para monitoramento;

e APl para integragdo a outros sistemas;

e Compacto, leve e de fdcil instalagdo;

e 3 anos de garantia.

m) Sonorizagdio ambiente

A Estacdo Rodovidria de Joinville deverd possuir também um mecanismo de comunicagéio de dudio,
centralizada no Centro de Controle Operacional, que permita a veiculagdo tanto de mensagens sobre
o funcionamento da rodovidria, como de mensagens pré-gravadas sobre campanhas institucionais ou

educativas.

Este deverd ser composto por uma estagdo de geragdo de dudio, amplificadores de poténcia e
sonofletores distribuidos por toda a drea da Estagdo Rodovidria de Joinville, permitindo que as
informag&es veiculadas sejam claramente ouvidas pelos usudrios da Estagdo Rodovidria de Joinville.

Devera ser considerado neste médulo o fornecimento de servicos de sonoriza¢do ambiente, estruturado
sobre estagdes de radio locais e um sistema de programagdo hordria da veiculagdo das mensagens

pré-gravadas e/ou campanhas.
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Deveréo ser fornecidos todos os itens destinados a proporcionar uma rede de veiculagdio de dudio
composta por conjuntos de caixas acUsticas (sonofletores) instaladas respectivamente nas dreas de

circulagdo internas e no ambiente externo, conforme abaixo:

As especificagdes técnicas minimas deverdo ser compativeis com:

e Notebook ou desktop com software de sonorizagdo instalado.

e Amplificadores de poténcia, 250 W @ 4 ohms/ linha 600ohms;

e Pré amplificador de dudio;

o Mixer de dudio;

®  Microfones dindmicos com pedestal;

e Conversores de impedéncia;

e  Caixas acisticas com autofalantes 8” @ 4 ohms destinadas a sonorizagdio das dreas internas;

e Caixas acisticas 12" @ 4ohms destinadas a sonorizagdo das dreas Externas.

11.  CONSIDERCOES SOBRE AS NORMAS TECNICAS

Os projetos de arquitetura e complementares, bem como as especificagdes dos equipamentos e
matérias deverdo estar adequados &s Normas Técnicas (NBR’s/ABNT), as Normas Regulamentadoras
(NR’s) e as legislagdes Municipais, Estaduais e Federais vigentes.

e Instalagdes elétricas e iluminagdo

O projeto em estudo considera item de fundamental importéncia o controle da iluminagdo natural e
artificial da edificacdo, estabelecendo niveis minimo de eficiéncia energética para o prédio e para os
sistemas propostos, a fim de reduzir os impactos ambientais e econémicos associados ao uso excessivo

de energia.

Todo o projeto de iluminagdo interna deverd atender as necessidades do ambiente e dos usudrios,
conforme as Normas da ABNT e das legislagdes vigentes. Os sistemas de iluminagdo internos e externos
deverdo obedecer aos indices de ilumindncia e demais requisitos das normas técnicas brasileiras para

cada drea especifica.

Serdo considerados nos projetos os pardmetros normativos:
0 NBR 5461:1991 — lluminagdo,
o NBR 10898:2013 — Sistema de lluminagdo de Emergéncia.
o NBR 5410/2005 — Instalagdes elétricas de baixa tensdo;
o NBR 14039/2005 — Instalagdes elétricas de média tenséo de 1,0kV a 36,2 kV;

o ABNT IEC/PAS 62612:2013 - Lampadas LED com dispositivo de controle
incorporado para servicos de iluminagdo geral - Requisitos de desempenho

o NBR 5413/1992 — lluminéncia de interiores;
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NBR ISSO/CIE 8995/2013 — lluminagéio de ambientes de trabalho;

NBR 15215/2005 — lluminagdo natural;

NBR 16690/2019 — Instalagdes elétricas de arranjos fotovoltaicos — Requisitos e
projeto;

NBR 13570/1996 — Instalagdes elétricas em locais de afluéncia de piblico —
Requisitos especificos;

Norma CELESC Baixa Tensdo - N-321-0001 - Fornecimento de energia elétrica em
tensdo secunddria de distribuigcdio;

Norma CELESC Média Tensdo - Norma N3210002 - Fornecimento de energia
elétrica em tensdo primdria de distribuigéio até 25 kV

Norma CELESC Uso Coletivo - Norma para fornecimento de energia a edificios de
uso coletivo (NT 03);

Norma CELESC para Conexdo do Gerador a Diesel - Instrugéo 1-321.0028 -
Conexdo de gerador particular em UC ligada na Celesc;

NR 10 - Seguranga em instalagdes e servigos em eletricidade;

o Qualidade Ambiental Interior

Esta categoria tem como principais diretrizes evitar a exposigdo dos usudrios a contaminantes e

poluentes, garantir qualidade minima e renovagdo do ar em ambientes internos, por meio do uso de

normas técnicas vigentes. E considerado que o atendimento da boa qualidade e renovacgdo do ar

interno é um dos principais desafios nas obras de adequagdo e modernizagéio do Terminal Rodovidrio.

Serdo considerados nos projetos os parémetros normativos:

e}

ANVISA - Portaria 3523:1998;
OMS - Valores guia de qualidade do ar recomendados OMS;

CONAMA n° 03/1990 - Dispde sobre padrdes de qualidade do ar, previstos no
PRONAR;

NR 17 — Ergonomia;

NBR16401-3 DE 08,/2008 - Instalagdes de ar-condicionado - Sistemas centrais e
unitdrios - Parte 3: Qualidade do ar interior;

Lein® 12.546/2011 - Lei Antifumo;

e Conforto Térmico

Com relagéio ao conforto térmico do Terminal Rodovidrio, a proposta arquitetdnica valoriza a

ventilagdo natural com aberturas nas fachadas, devendo ser climatizadas apenas as dreas fechadas.

Serdo considerados nos projetos os pardmetros normativos:
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NBR 16.401-1:2008 - Instalagdes de ar-condicionado - Sistemas centrais e unitdrios
Parte 1: Projetos das instalacdes

NBR 16.401-2:2008 - Instalagdes de ar-condicionado - Sistemas centrais e unitarios
Parte 2: Par@metros de Conforto Térmico

NBR 16.401-3:2008 - Instalagdes de ar-condicionado - Sistemas centrais e unitdrios
Parte 3: Qualidade do ar inferior

NR 17 — Ergonomia;
NBR 15220/2005 — Desempenho térmico de edificacdes;

NBR 15575/2013 — Desempenho de edificacdes habitacionais;

e Conforto AcUstico e Ruido

Em se tratando de dreas de grande movimento de puUblico as questdes de acistica devem ser

especialmente consideradas. Os altos pés direitos favorecem o conforto acustico, porém recomenda-

se que forros e coberturas tenham tratamento especifico.

Serdo considerados nos projetos os parémetros normativos:

o

ABNT NBR 10151:2019 Errata 1:2020 - AcUstica - Medigdo e avaliagdo de niveis
de pressdo sonora em dreas habitadas - Aplicacdo de uso geral;

ABNT NBR 10152:2017 Errata 1:2020 - Acustica - Niveis de press@o sonora em
ambientes internos a edificagdes;

NR 17 — Ergonomia;
NBR 15220/2005 — Desempenho térmico de edificacdes;
NBR 15575/2013 — Desempenho de edificagdes habitacionais;

ABNT NBR 12179:1992, Tratamento AcUstico em Recintos Fechados — Procedimento;

e Ergonomia

Em se tratando de dreas de grande movimento de puUblico as questdes de acistica devem ser

especialmente consideradas. Os altos pés direitos favorecem o conforto acistico, porém recomenda-

se que forros e coberturas tenham tratamento especifico.

Serdo considerados nos projetos os pardmetros normativos:

o

o

NBR 10151:2000, da NBR 10152:2020,

NR 17 — Ergonomia;

e Acessibilidade
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Essas medidas visam proporcionar a maior quantidade possivel de pessoas, independente de idade,
estatura ou limitagdo de mobilidade ou percepgéo, a utilizagdo do Terminal de maneira autdnoma e

segura.
Ser&o considerados nos projetos os pardmetros normativos:

o NBR 9050/2020 — Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e
equipamentos urbanos;

o NBR 16537/2016 - Acessibilidade — Sinalizag¢&o tétil no piso — Diretrizes para
elaboragdo de projetos e instalacdo;

o NBR 15320/2018 - Acessibilidade em veiculos de categoria M3 com caracteristicas
rodovidrias para o transporte coletivo de passageiros — Pardmetros e critérios
técnicos;

e Instalagbes sanitdrias e hidrdulicas
o NBR 8160/1999 — Sistemas prediais de esgoto sanitdrio - Projeto e execugdio;

o NBR 7229/1993 — Projeto, Construgdio e Operagdio de sistemas de Tanques
Sépticos;

o NBR 13969/1997 — Tanques Sépticos — Unidades de tratamento complementar e
disposicéo final de efluentes liquidos — Projeto, constru¢do e operagéo;

o Orientagdes, resolugdes e modelos disponiveis no site da Vigiléncia Sanitdria de
Porto Velho.

o NBR 5626/2020 — Sistemas prediais de dgua fria e dgua quente — Projeto,
execugdo, operagdo e manutengdio;

0 Manual de instalagéio do padréo de ligacéio da dgua da Companhia Aguas de
Porto Velho.

e Preventivo Contra Incéndio

o0 Instrugdes Normativas do Corpo de Bombeiros de Rondénia.

12.  ESTUDO DE VIABILIDADE DE ACDES SUSTENTAVEIS
12.1.  Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — 0DS/ONU
12.1.1.  Aspectos Gerais

A Organizagdo das Nagdes Unidas — ONU tém orientado suas tomadas de decisdes seguindo uma
agenda criada em 2015, durante a Copula de Desenvolvimento Sustentdvel, na Assembleia Geral da
ONU.
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Os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) se trata de uma agenda mundial, composta por
17 obijetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030.

Dentre os 17 temas humanitdrios estdo previstas diversas a¢des nas dreas de erradicagdo da pobreza,
seguranca alimentar, agricultura, sadde, educagdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades,
energia, dgua e saneamento, padrdes sustentdveis de produgdo e de consumo, mudanga do clima,
cidades sustentdveis, protegdo e uso sustentdvel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento

econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializacdo, entre outros.

Os ODS, portanto, norteiam ag¢des mundiais, que podem ser divididas em quatro grandes dreas, sendo
elas:

Social: relacionada as necessidades humanas, de sadde, educagdo, melhoria da qualidade de vida e
justica.

Ambiental: trata da preservagdo e conservagdo do meio ambiente, com agdes que vdo da reversdo
do desmatamento, protecéio das florestas e da biodiversidade, combate & desertificacdo, uso
sustentdvel dos oceanos e recursos marinhos até a adogéio de medidas efetivas contra mudangas

climéticas.

Econdmica: aborda o uso e o esgotamento dos recursos naturais, a producdo de residuos, o consumo
de energia, entre outros.

Institucional: diz respeito as capacidades de colocar em prdatica os objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel em agdo.

A seguir, a Figura apresenta resumidamente os principais Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

propostos pela ONU.

1 ERRADICACAO SADDEE EDUCACAODE
DAPOBREZ BEMESTAR QUALIDADE

et

10 58

ACADCONTRAA PAL JUSTIGAE PARCERASENENS
13 NUDANGAGLOBAL o 16 INSTITUICOES 17 DEINPLEMENTAGAO G5
DOCLMA EFCATES @

Q z OBJETIVA)S
SUSTENTAVEL

Figura 38 —ODS

12.1.2. 0DS no Estado de Rondonia

No Estado de Rondénia existe um movimento denominado Plano de Desenvolvimento Estadual
Sustentdvel de Rondénia 2015-2030. Este Plano desenvolve um modelo de intervengéo estadual,
considerando as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional -PNDR, conforme o citado
documento da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, que aponta eixos estratégicos
que convergem para: i) ado¢cdo da abordagem territorial, ii) desenvolvimento sustentavel, iii)
desenvolvimento social, iv) enfretamento da problemdtica da infraestrutura e logistica e v) fomento do

desenvolvimento regional/local com incluséo produtiva.
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Em face destas orientagdes o Plano contempla quatro diretrizes: 1) Territorializagcdo e Gestdo
Ambiental; 2) Bem-Estar Social; 3) Competitividade Sustentdvel; e 4) Modernizacdo da Gestdo
Publica. O planejamento contempla 28 programas e 157 projetos, estruturado em um Plano de Metas
para o Estado de Ronddnia, em um horizonte de 15 anos, tendo-se como pardmetros de execu¢do de
curto prazo, 5 anos; de médio prazo, 10 anos; e de longo prazo,15 anos.

Para a sua execucdo estd prevista a implementacdo de um modelo de gestéo, de um fluxo de
informacdes a serem disponibilizadas no Observatério de Desenvolvimento Regional (ODR), de
estratégias de implementagdo, da correlagdo entre seus programas e projetos com o PPA Federal e
Estadual, de resultados esperados com o uso de indicadores, além das fontes de financiamento e

incentivos fiscais disponiveis.

12.1.3.  Sinergia 0DS — Terminal Rodovidrio

A modernizagdo e revitalizagdo analisada no Estudo Ambiental, com a implantagdo de infraestruturas
auxiliares propostas vem atender a alguns dos objetivos abaixo descritos, em sinergia com os principios
estabelecidos por eles, descritos a seguir; bem como as ag¢des a serem executadas pelo
empreendimento.

e  Objetivo 7: Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a prego acessivel &
energia para todos (ODS 7)

No mundo, uma em cada cinco pessoas ainda ndo tém acesso & eletricidade moderna - um total de
1,3 bilhdo. Séo 3 bilhdes os que dependem de madeira, carvdo, carvdo vegetal ou dejetos animais
para cozinhar e obter aquecimento, sendo que a energia é o principal contribuinte para as

mudangas climaticas, sendo responsdvel por cerca de 60% das emissdes globais totais de gases do
efeito estufa. A energia renovdavel constitui atualmente apenas 15% do conjunto global de energia.

ltem 7.2 - Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo de energias renovdveis na matriz
energética global;

ltem 7.3 - Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética;

7.3.a - Até 2030, reforgcar a cooperagéio internacional para facilitar o acesso a pesquisa e
tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovdveis, eficiéncia energética e tecnologias de
combustiveis fésseis avancadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de
energia e em tecnologias de energia limpg;

7.3.b - Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de
servicos de energia modernos e sustentdveis para todos nos paises em desenvolvimento,
particularmente nos paises menos desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento
e nos paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus respectivos programas de apoio.

Proposto para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho
Sistema energético com fontes renovdveis
Implantagéo de um sistema informatizado de captacgdo de energia solar fotovoltaica, através da

fixagdo de painéis solares sobre as vagas de estacionamento e renovagdo total da iluminagéio do
Terminal Rodovidrio, com novas lumindrias e ldmpadas LED.
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e  Obijetivo 8: Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos (ODS 8)

ltem 8.5 - Até 2030, alcan¢ar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas as
mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneragdo igual para
trabalho de igual valor.

ltem 8.8 - Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessods em empregos precdrios

Proposto para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho
Incentivo ao crescimento comercial

Promogdo do desenvolvimento do comércio e servigos no interior do terminal rodovidrio, viabilizando
a instalagéio de comércios e outras formas de servico, promovendo o emprego e o crescimento
econdmico da cidade.

e Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentdveis (ODS 11)

Iltem 11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentdveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodovidria por meio da
expansdo dos transportes publicos, com especial atengdio para as necessidades das pessoas em
situagdo de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.

ltem 11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos pUblicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia

Proposto para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho
Reformulagéio do Sistema Vidrio e sinalizagéio

Implantagdo de nova geometria dos acessos aos estacionamentos, ao embarque e desembarque de
automéveis, garantindo normas de acessibilidade, e novo projeto paisagistico. Nova sinaliza¢do de
transito no Sistema Vidrio de entrada e saida de automéveis do Terminal através de dispositivos de
pintura (Sinalizagéo Horizontal) e placas orientadoras e regulamentares (Sinalizagdo Vertical)
visando melhorar a circulagéo e canalizagéio dos fluxos: Reparos nas calgadas e construgdo de faixas
elevadas para travessia de pedestres, propiciando melhorias na acessibilidade dos passeios
internos;

e Objetivo 12: Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentdveis (ODS 12)
ltem 12.2 - Até 2030, alcangar a gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais.
ltem 12.4 - Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente sauddvel dos produtos quimicos e todos os
residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a liberacdo destes para o ar, dgua e solo, para minimizar

seus impactos negativos sobre a sadde humana e o meio ambiente.

ltem 12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevengéo,
redugdo, reciclagem e reuso.
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ltem 12.6 - Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar
prdticas sustentdveis e a integrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

ltem 12.7 - Promover praticas de compras pUblicas sustentdveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais

Proposto para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Implantagéo de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos visando segregar, armazenar e
destinar corretamente os diferentes tipos de residuos gerados pelo funcionamento do Terminal,
incluindo residuos contaminados, reciclagem, e logistica reversa.

Sistema energético com fontes renovdveis

Implantagéo de um sistema informatizado de captagdo de energia solar fotovoltaica, através da

fixacdo de painéis solares, que abastecerdo baterias para renovagéo total da iluminag¢do do
Terminal Rodovidrio, com novas lumindrias e ldmpadas LED.

13.  PROJECAO DE INVESTIMENTOS (CAPEX)

Consolidando as consideragdes técnicas dos Estudo de Arquitetura e Engenharia serd apresentada, a
seguir, a Projecdo dos Investimentos (CAPEX) para o periodo de Concess@o do Terminal Rodovidrio de
Porto Velho, conforme j& detalhado neste documento.

Os orgcamentos foram desenvolvidos com base em sistemas oficiais de pregos: SINAP-RO, de junho de
2025, SICRO3-RO de junho de 2025 e outras bases oficiais.

O orgcamento contempla modernizagdo e eficientizagdo da Rodovidria. Para esses investimentos foram
elaborados uma meméria detalhada dos custos diretos e um cronograma fisico-financeiro para o
cdleulo do prego de venda das obras, bem como, os Projetos, as Licengas e Autorizagdes e o Plano de
operacdo e manuten¢do dos ativos e a politica de gestdo de pessoal, que foi composto por custos

fundamentados em benchmarks de projetos similares, na forma de percentual e/ou valor atribuido

sobre os custos diretos das obras.

Também estdo contemplados neste tépico, os investimentos em Equipamentos e Sistemas, conforme
detalhados no Volume Plano de operagéio e manutengéio dos ativos e a politica de gestdo de pessoal.

As planilhas deste tépico estéo apresentadas nos seguintes Anexos:
ANEXO 1 —Planilha Or¢amentdria

ANEXO 2 - Cronograma fisico-financeiro dos Investimentos

ANEXO 3 — Projetos de Arquitetura e Engenharia

ANEXO 4 — Lista dos Projetos Disponibilizados pelo Poder Concedente
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z
PLANILHA ORCAMENTARIA (DATA BASE: JUNHO/2025)
ITEM CoDIGO | ORGAO SERVICO ] un .| auant 1 PcuNITARIO PCTOTAL %
01 SERVIGOS PRELIMINARES 98.896,99 1,92%
01.1 7030 ORSE Projeto arquitetdnico complementar m? 365,66 29,49 10.783,31 0,21%
01.2 7103 ORSE Projeto fundagdes e estrutural m? 87,50 10,54 922,25 0,02%
01.3 7317 ORSE Projeto elétrico m? 87,50 6,97 609,88 0,01%
01.4 92428 Proprio Alvara de reforma / ampliagdo m? 365,66 70,45 25.760,75 0,50%
01.5 5824 SINAPI Mobilizagao e desmobilizagdo de equipamentos CHP 96,00 300,09 28.808,64 0,56%
01.6 97064 SINAPI Montagem e desmontagem andaime M 48,00 40,28 1.933,44 0,04%
01.7 00010527 | SINAPI Andaime MXMES 576,00 52,22 30.078,72 0,58%
02 - |ADMINISTRAGAO DA OBRA - - 816.915,20 | 15,86%
02.1 101404 SINAPI ENGENHEIRO ELETRICISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 2,00 35.993,62 71.987,24 1,40%
02.2 93563 SINAPI ALMOXARIFE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 12,00 5.543,28 66.519,36 1,29%
02.3 93564 SINAPI APONTADOR OU APROPRIADOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 12,00 5.308,53 63.702,36 1,24%
024 94295 SINAPI MESTRE DE OBRAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES MES 12,00 7.814,25 93.771,00 1,82%
02.5 100321 SINAPI TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO COM ENCARGOS MES 12,00 8.223,92 98.687,04 1,92%
02.6 93568 SINAPI ENGENHEIRO CIVIL DE OBRA SENIOR COM ENCARGOS MES 12,00 35.187,35 422.248,20 8,20%
03 - |ESTACIONAMENTO - - 186.306,93 | 3,62%
03.1 16 ORSE Demoligao de calgada m? 233,76 48,02 11.225,16 0,22%
03.2 21 ORSE Demoligao de meio fio m 80,50 18,46 1.486,03 0,03%
03.3 227 ORSE Demoligao gradil m? 34,54 99,27 3.428,79 0,07%
034 26 ORSE Carga de entulho m* 33,31 33,09 1.102,08 0,02%
03.5 95876 SINAPI Transporte de entulho M3XKM 486,26 2,82 1.371,26 0,03%
03.6 74205/001 | SINAPI Escavagéo m* 142,42 3,05 434,38 0,01%
03.7 4011209 SICRO3 Regularizagéo do subleito m? 284,84 1,99 566,83 0,01%
03.8 4011227 SICRO3 Sub base de solo estabilizado m* 71,21 17,27 1.229,80 0,02%
03.9 4011219 SICRO3 BASE DE SOLO ESTABILIZADO GRANULOMETRICAMENTE SEM MISTURA m* 71,21 18,77 1.336,61 0,03%
COM MATERIAL DE JAZIDA
03.10 00004743 | SINAPI MATERIAL DE BASE/SUB-BASE - CASCALHO M2 142,42 74,07 10.549,05 0,20%
03.11 95995 SINAPI Asfalto m? 28,48 2.805,15 79.901,89 1,55%
03.12 100978 SINAPI Carga escavagéo e solo m? 370,29 9,71 3.595,54 0,07%
03.13 100987 SINAPI Carga massa asféltica m? 37,03 13,68 506,56 0,01%
03.14 95876 SINAPI Transporte de matéria escavada M3XKM 5.406,26 2,82 15.245,66 0,30%
03.15 83356 SINAPI Transporte de cascalho M3XKM 2.079,33 1,70 3.534,86 0,07%
03.16 102330 SINAPI Transporte massa asfaltica TXKM 888,70 1,86 1.652,98 0,03%
03.17 94997 SINAPI Calgada em concreto m? 4143 199,38 8.260,31 0,16%
03.18 94274 SINAPI Meio fio M 141,36 69,86 9.875,41 0,19%
03.19 92429 Préprio Passagem elevada de pedestre m® 3,16 1.622,86 5.133,92 0,10%
03.20 11688 ORSE Demarcagéo de vaga m? 57,46 46,12 2.650,06 0,05%
03.21 7184 ORSE Pintura setas e zebrado termoplastico - 5 anos (por extrusao) m? 136,67 114,58 15.659,65 0,30%
03.22 4648 ORSE Sinalizagao permanente, vertical un 10,00 756,01 7.560,10 0,15%
04 - |DEMOLIGAO E RETIRADAS - - 5.09597 | 0,10%
04.1 97622 SINAPI Demoligao alvenaria de bloco m* 24,98 86,33 2.156,48 0,04%
04.2 21 ORSE Remocao de Bate roda m 28,60 18,46 527,96 0,01%
04.3 26 ORSE Carga m* 32,47 33,09 1.074,54 0,02%
04.4 95876 SINAPI Bota Fora M3XKM 474,11 2,82 1.336,99 0,03%
05 - |FACHADA ENCOMENDAS - - 35.837,10 0,70%
05.1 87878 SINAPI Chapisco m? 234,26 7,53 1.763,98 0,03%
05.2 87794 SINAPI Massa Unica m? 234,26 66,66 15.615,77 0,30%
05.3 88485 SINAPI Selador m? 234,26 5,00 1.171,30 0,02%
05.4 96131 SINAPI Massa corrida m? 234,26 37,46 8.775,38 0,17%
05.5 95625 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 234,26 36,33 8.510,67 0,17%
- |[ENCOMENDAS -] | - 246.346,71 | 4,78%
- d - Blocos e Sapatas - - 6.149,24 0,12%
50 ORSE Locag&o da obra m? 44,20 10,08 445,54 0,01%
93358 SINAPI Escavagédo m? 5,50 130,89 719,90 0,01%
93382 SINAPI Reaterro manual m? 4,13 39,72 163,85 0,00%
26 ORSE Carga m? 1,79 33,09 59,15 0,00%
95876 SINAPI Bota Fora M3XKM 26,10 2,82 73,59 0,00%
96619 SINAPI Concreto Magro m? 0,13 65,34 8,17 0,00%
96534 SINAPI Forma m? 10,00 99,77 997,70 0,02%
96545 SINAPI Armagéo KG 87,50 23,74 2.077,25 0,04%
Proprio Concretagem m? 1,25 1.283,27 1.604,09 0,03%
RDPV_COM
P _FUND.O1
- d - - - 10.007,20 0,19%
93358 SINAPI Escavagédo m* 9,90 130,89 1.295,32 0,03%
93382 SINAPI Reaterro manual m? 7,64 39,72 303,41 0,01%
26 ORSE Carga m? 2,93 33,09 97,11 0,00%
95876 SINAPI Bota Fora M3XKM 42,85 2,82 120,83 0,00%
96619 SINAPI Concreto Magro m? 0,32 65,34 21,07 0,00%
96536 SINAPI Forma m? 25,89 86,04 2.227,58 0,04%
96545 SINAPI Armagao KG 135,45 23,74 3.215,58 0,06%
96557 SINAPI Concretagem m? 1,94 1.408,94 2.726,30 0,05%
- |Superestrutura - - 75.100,65 1,46%
92263 SINAPI Forma m? 59,93 238,30 14.281,56 0,28%
103674 SINAPI Concretagem viga e laje m? 15,46 1.290,15 19.946,36 0,39%
103672 SINAPI Concretagem pilares m? 0,68 1.261,85 851,75 0,02%
92777 SINAPI Armagao pilar e viga KG 164,25 21,89 3.595,43 0,07%
92770 SINAPI Armagao laje KG 1.449,30 17,78 25.768,55 0,50%
101964 SINAPI Laje pré moldada m? 28,99 273,12 7.916,66 0,15%
4849 ORSE Impermeabilizagéo laje m? 28,99 94,54 2.740,34 0,05%
- |Cobertura = = 35.581,88 0,69%
Préprio Cobertura em telha trapezoidal m? 90,06 85,57 7.706,43 0,15%
92543 SINAPI Trama m? 90,06 30,01 2.702,70 0,05%
92558 SINAPI Tesoura UN 4,00 1.932,07 7.728,28 0,15%
94231 SINAPI Rufo M 11,40 75,38 859,33 0,02%
Proprio Cumeeira M 15,80 140,29 2.216,58 0,04%
RDPV_COM
P_COB.03
94228 SINAPI Calha em chapa de aco galvanizada M 31,60 123,71 3.909,24 0,08%
Préprio Pingadeira concreto m 43,00 243,24 10.459,32 0,20%
- |F - - 25.986,97 0,50%
103324 SINAPI Alvenaria de bloco m? 232,40 111,82 25.986,97 0,50%
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- - 17.210,78 0,33%
- |Parede = 12.307,68 0,24%
87879 SINAPI Chapisco m? 221,80 6,74 149493 | 0,03%
87535 SINAPI Massa Unica m? 221,80 48,75 10.812,75 | 0,21%
- |[Teto - 4.903,10 0,10%
87879 SINAPI Chapisco m? 88,36 6,74 595,55 | 0,01%
87535 SINAPI Massa Unica m? 88,36 48,75 4.307,55 0,08%
- [Pinturas = 16.936,72 0,33%
- _|Parede = 10.493,36 0,20%
88485 SINAPI Selador m? 221,80 5,00 1.109,00 | 0,02%
88497 SINAPI Massa corrida m? 221,80 24,67 5471,81| 0,11%
88489 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 221,80 17,64 3.912,55| 0,08%
- _|Teto = 5.479,20 0,11%
88496 SINAPI Massa corrida m? 88,36 44,37 3.920,53 |  0,08%
88489 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 88,36 17,64 1.558,67| 0,03%
- |Esquadria = 964,16 0,02%
100753 SINAPI Pintura esmalte sobre superficie metélica m? 32,00 30,13 964,16|  0,02%
Pisos - 34.932,25 0,68%
2180 ORSE Regularizagéo de piso m? 88,36 46,91 4.144,97 0,08%
87630 SINAPI Contrapiso m? 88,36 63,60 5619,70| 0,11%
Proprio Piso em porcelanato m? 88,36 284,83 25.167,58 0,49%
- |Esquadrias = 24.441,02 0,47%
080151 SIURB Porta de enrolar m? 16,00 679,88 10.878,08 | 0,21%
91341 SINAPI Porta de aluminio m? 10,08 1.345,53 13.562,94 | 0,26%
- |LOJAS I SAGUAO / ALIMENTAGAO / ACESSO SANITARIOS - PAVIMENTO - 79.884,21 | 1,55%
TERREO E MEZANINO
= t = 9.315,19 0,18%
96359 SINAPI Parede em drywall m? 51,80 179,83 9.31519| 0,18%
Pinturas - - 11.385,87 0,22%
88485 SINAPI Selador m? 240,67 5,00 1.203,33| 0,02%
88497 SINAPI Massa corrida m? 240,67 24,67 5.937,21| 0,12%
88489 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 240,67 17,64 4.245,33 0,08%
Pisos = = 30.313,47 0,59%
87630 SINAPI Contrapiso m? 30,94 63,60 1.967,78| 0,04%
2180 ORSE Regularizagéo de piso m? 30,94 46,91 1.451,40 0,03%
Préprio Piso granito polido 50x50 cm m? 30,94 781,47 24.178,68 0,47%
Proprio Rodapé em granito polido M 22,51 120,64 2.715,61 0,05%
RDPV_COM
P _PISO.01
- |Esquadrias - 22.560,86 0,44%
99841 SINAPI Passa mala e guarda-corpo em inox embarque M 4,01 2.578,12 10.338,26 0,20%
99841 SINAPI Gradil fechamento catraca acesso sanitarios M 2,10 2.578,12 5.414,05 0,11%
102176 SINAPI Porta PNE em vidro m? 2,97 2.292,44 6.808,55 0,13%
- |InstalagBes / Diversos (CAU e Sala de Saude) - 6.308,82 0,12%
Proprio Balcao / bancada de granito UN 4,00 1.172,71 4.690,84 0,09%
86936 SINAPI Cuba inox UN 1,00 663,23 663,23 0,01%
86909 SINAPI Torneira de mesa UN 1,00 163,49 163,49 |  0,00%
104679 SINAPI Ponto de esgoto UN 1,00 230,32 230,32 | 0,00%
104662 SINAPI Ponto de agua UN 1,00 560,94 560,94 | 0,01%
- |GUICHES - 487.626,85 | 9,47%
- |F - 125.088,70 2,43%
93185 SINAPI Verga para porta M 98,85 86,61 856140 | 0,17%
103324 SINAPI Alvenaria de bloco m? 106,88 111,82 11.950,76 0,23%
96359 SINAPI Parede em drywall m? 581,53 179,83 104.576,54 |  2,03%
- - 6.533,27 0,13%
87879 SINAPI Chapisco m? 106,88 6,74 720,34 | 0,01%
89173 SINAPI Massa Unica / Embogo m? 106,88 54,39 581293 | 0,11%
- _|Pintura = 57.080,94 1,11%
88485 SINAPI Selador m? 1.206,53 5,00 6.032,65 | 0,12%
[ 88497 SINAPI Massa corrida m? 1.206,53 24,67 29.765,10 |  0,58%
88489 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 1.206,53 17,64 21.283,19 | 0,41%
- |Teto = 44.647,78 0,87%
o = 27.064,85 0,53%
87885 SINAPI Chapisco m? 283,55 13,00 3.686,15 | 0,07%
90407 SINAPI Massa Unica / Embogo m? 283,55 82,45 23.378,70 0,45%
- [Pintura = 17.582,93 0,34%
88496 SINAPI Massa corrida m? 283,55 44,37 12.581,11 0,24%
88489 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 283,55 17,64 5.001,82 0,10%
- _|Pisos - 3.801,69 0,07%
98689 SINAPI Soleira em granito M 23,15 164,22 3.801,69 0,07%
- |Esquadrias - 147.343,19 2,86%
- |Portas e vitrines - 142.938,24 2,78%
90843 SINAPI Porta acesso guichés 80x210 cm UN 25,00 1.320,65 33.016,25 | 0,64%
90844 SINAPI Porta acesso circulagéo 90x210 cm UN 2,00 1.446,85 2.893,70 0,06%
102176 SINAPI Vidro temperado 8 mm - guichés m? 46,69 2.292,44 107.028,29 2,08%
- _|Pintura portas - 4.404,95 0,09%
102201 SINAPI Massa dleo m? 91,56 25,80 2.362,25 | 0,05%
102219 SINAPI Pintura esmalte em madeira m? 91,56 22,31 2.042,70 0,04%
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- _|Diversos - = 56.428,92 1,10%
92432 Proéprio Letreiro em caixa metalica com lona panagraphic 3 mm cor branca aplicagéo do m? 64,69 455,35 29.456,59 0,57%
texto em vinil imprimax gildmax 201 - opaco
Préprio Balcao em granito UN 23,00 1.172,71 26.972,33 0,52%
- |Fachada = = 46.702,36 0,91%
- i = - 37.733,00 0,73%
87535 SINAPI Embocgo para ceramica m? 60,74 48,75 2.961,08 0,06%
87775 SINAPI Massa Unica m? 46,14 81,53 3.761,39 0,07%
87905 SINAPI Chapisco m? 106,88 11,83 1.264,33 0,02%
Proprio Pastilha 5x5 cm M 60,74 489,73 29.746,20 0,58%
C.ARQ.RO07
- [Pintura - - 3.918,48 0,08%
88413 SINAPI Selador m? 60,62 6,85 415,25 0,01%
96131 SINAPI Massa corrida m? 60,62 37,46 2.270,83 0,04%
95622 SINAPI Pintura tinta latéx acrilica m? 60,62 20,33 1.232,40 0,02%
- _|Pisos = = 5.050,88 0,10%
Proprio Rodapé granito M 57,85 87,31 5.050,88 0,10%
RDPV_COM
P_PISO.02
- |FECHAMENTO DO SITIO - - 377.237,98 7,32%
93358 SINAPI Escavagao manual m? 35,62 130,89 4.661,78 0,09%
96619 SINAPI Concreto magro m? 0,72 65,34 46,75 0,00%
95952 SINAPI Concreto armado m? 4,29 3.638,42 15.619,74 0,30%
93382 SINAPI Reaterro manual m? 30,61 39,72 1.215,73 0,02%
26 ORSE Carga m? 6,51 33,09 21545 0,00%
95876 SINAPI Transporte material escavado M3XKM 95,06 2,82 268,07 0,01%
9035 ORSE Gradil estacionamento m? 635,28 559,14 355.210,46 6,90%
- |MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS - - 725.712,43 | 14,09%
- |[EQUIPAMENTOS = = 417.243,30 8,10%
00000092 Proprio Catraca de controle com acesso para sanitario UND 3,00 17.803,33 53.409,99 1,04%
EM-2 Préprio Catraca plataforma - embarque un 2,00 31.391,98 62.783,96 1,22%
00000091 Proprio Catraca plataforma - desembarque UND 1,00 10.790,98 10.790,98 0,21%
00000090 Proéprio Cancela estacionamento (2 cancelas e 1 emissor) UND 1,00 285.579,93 285.579,93 5,55%
9215 ORSE Cobertura cancela estacionamento m? 12,00 389,87 4.678,44 0,09%
- _[MOBILIARIO - - 308.469,13 5,99%
["00000023 Proprio Mesa 4 cadeiras Praca de Alimentacéo UND 12,00 2.579,69 30.956,28 0,60%
PRT001 Préprio Carrinhos de Bagagem UN 150,00 1.251,51 187.726,50 3,65%
CSB0080 Préprio Cadeira de Rodas UN 2,00 106,03 212,06 0,00%
PRT003 Proprio Radios comunicadores UN 3,00 1.002,60 3.007,80 0,06%
PRT004 Proprio Lavadora de alta pressdo UN 1,00 1.241,92 1.241,92 0,02%
CSB0140 Préprio Maquinas de manutengéo dos jardins un 1,00 722,00 722,00 0,01%
CSB0079 Préprio Desfibrilador UN 2,00 11.458,40 22.916,80 0,44%
PRT006 Proprio Equipamento de lavagem, polimento e conservacédo do piso UN 1,00 20.058,99 20.058,99 0,39%
PRT007 Proprio Bebedouro industrial 50 | UN 1,00 3.314,33 3.314,33 0,06%
SIN3006 Proprio Bebedouro empresarial BDF 300 IBBL/Equivalente - 300 pessoas UN 11,00 3.482,95 38.312,45 0,74%
- [INSTALAGOES ELETRICAS E ILUMINAGAO o o 211.659,81 | 411%
- |REDE DE BAIXA TENSAO = - 29.449,67 0,57%
RDPV COM Proprio QUADRQ DE DISTRIBUICT\C]) DE ENERGIA EM PVC, DE EMBUTIR, COM BARRAMENTO UN 12,00 236,21 2834552 0,06%
P EL.EZ DIN BIFASICO PARA 16 MODULOS - FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
C2061 SEINFRA  |QUADRO DE DISTRIBUICAO GERAL BAIXA TENSAO, C/ACESSORIOS- 3UN DE MEDICAO UN 4,00 3.911,73 15.646,92 0,30%
93653 SINAPI DISJUNTOR MONOPOLAR TIPO DIN, CORRENTE NOMINAL DE10A UN 16,00 14,45 231,20 0,00%
93656 SINAPI DISJUNTOR MONOPOLAR TIPO DIN, CORRENTE NOMINAL DE 25A UN 16,00 17,25 276,00 0,01%
93657 SINAPI DISJUNTOR MONOPOLAR TIPO DIN, CORRENTE NOMINAL DE 32A UN 13,00 19,51 253,63 |  0,00%
97587 SINAPI LUMINARIA TIPO CALHA, DE EMBUTIR, COM 2 LAMPADAS FLUORESCENTES DE 14 W, UN 20,00 394,81 7.896,20 0,15%
COM REATOR DE PARTIDA RAPIDA - FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_02/2020
92029 SINAPI INTERRUPTOR SIMPLES (1 MODULO) COM INTERRUPTOR PARALELO (1 MODULO), UN 20,00 80,48 1.609,60 0,03%
10A/250V, INCLUINDO SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
92000 SINAPI TOMADA BAIXA DE EMBUTIR (2 MODULOS), 2P+T 10 A, INCLUINDO SUPORTE E PLACA -| UN 16,00 43,85 701,60 0,01%
FORNECIMENTO E INSTALAGAO. AF_03/2023
- |ELETRODUTOS = = 6.044,25 0,12%
91871 SINAPI ELETRODUTO PVC ROSC. D= 25mm (3/4") M 120,00 20,00 2.400,00 0,05%
91867 SINAPI ELETRODUTO RIGIDO, PVC, DN (3/4"), PARA CIRCUITOS TERMINAIS M 175,00 13,71 2.399,25 0,05%
91864 SINAPI ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADO REFORGADO, PVC, DN 32 MM (1"), PARA M 60,00 20,75 1.245,00 0,02%
CIRCUITOS TERMINAIS, INSTALADO EM FORRO - FORNECIMENTO E INSTALACAO.
- _|CABOS(CONDUTORES) = = 175.185,25 3,40%
91928 SINAPI CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 4 MV?, ANTI-CHAMA 450/750 V, PARA CIRCUITOS M 6.150,00 9,79 60.208,50 1,17%
TERMINAIS - FORNECIMENTO E INSTALAGAO. AF_03/2023
91931 SINAPI CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 6 MMV?, ANTI-CHAMA 0,6/1,0 KV, PARA CIRCUITOS M 7.225,00 14,77 106.713,25 2,07%
TERMINAIS - FORNECIMENTO E INSTALAGAO. AF_03/2023
91933 SINAPI CABO DE COBRE FLEXIVEL ISOLADO, 10 MM?, ANTI-CHAMA 0,6/1,0 KV, PARA M 350,00 23,61 8.263,50 0,16%
CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO E INSTALAGAO. AF_03/2023
- |CONDULETES EM ALUMINIO / CAIXAS DE PASSAGEM = = 980,64 0,02%
058084 SBC CAIXA DE EMBUTIR NA ALVENARIA EM PVC, ALTA RESISTENCIA MECANICA, DIMENSAO UN 72,00 13,62 980,64 0,02%
4x2" DE PVC
- |AR-CONDICIONADO E EXAUSTAO - - 100.812,85 1,96%
89408 SINAPI Joelho 90° g 25 mm UN 53,00 12,25 649,25 0,01%
89446 SINAPI Tubo PVC 225 mm M 48,00 6,97 334,56 0,01%
89617 SINAPI Té 25 mm UN 30,00 10,50 315,00 0,01%
Préprio DERIVAGAO TIPO "T" (BORNE CONCENTRICO A PRESSAO) CONSTRUIDA UN 13,00 218,46 2.839,98 0,06%
RDPV_COM EM LIGA DE ALUMINIO POR PORCAS E ARRUELAS PARA VERGALHAO
P _EL.32 ELETROLITICO DE 5/8"
97327 SINAPI Tubo cobre 1/4" com isolamento M 26,00 44,86 1.166,36 0,02%
97328 SINAPI Tubo cobre 3/8" com isolamento M 5,00 82,29 411,45 0,01%
Préprio UNIDADE CONDENSADORA TIPO "VRF" , CAPACIDADE NOMINAL DE UN 1,00 71.978,23 71.978,23 1,40%
RDPV_COM 154.000 BTUH
P_CL.23
11626 Proprio Sistema de Exaustéo - restaurantes UN 1,00 23.118,02 23.118,02 0,45%
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- |COMUNICAGAO VISUAL - 33.541,87 | 0,65%
7771 ORSE Placas informativas m? 15,00 2.038,25 30.573,75 0,59%
12432 ORSE Placa indicatica 8x28 cm braile un 10,00 125,28 1.252,80 | 0,02%
12434 ORSE Placa braille corrimao un 4,00 86,49 345,96 0,01%
7320 ORSE Sinalizagdo em brile 23x15 cm un 8,00 171,17 1.369,36 0,03%
- |ACESSIBILIDADE - 145.401,38 | 2,82%
Proprio Piso tatil alerta em inox parafusado com ranhuras M 588,86 226,11 133.147,13 2,59%

RDPV_COM

P _SBC.71

12164 ORSE Mapa Tatil un 3,00 3.900,27 11.700,81 0,23%
11688 ORSE Sinalizagéo de piso (hidrante) m? 12,00 46,12 553,44 | 0,01%
- |SERVIGOS COMPLEMENTARES - 117.795,78 | 2,29%
070439 SBC Cortina de vento de ar condicionado UN 20,00 1.553,84 31.076,80 0,60%
- i 30 (Interna) - I 24.928,80 0,48%
12770 ORSE Luminaria LED 100 w Pro High-Bay un 30,00 761,90 22.857,00 | 0,44%
97599 SINAPI Luminaria de emergéncia, com 30 ldampadas led de 2 w, sem reator UN 90,00 23,02 2.071,80 0,04%
- |SISTEMA DE CAPTACAO DE AGUA POTAVEL 61.790,18 | 1,20%
- _|Captagéo Pogo Prof (100M) 30.432,00 | 0,59%
[6225 ORSE Perfuragdo de pogo artesiano m 100,00 304,32 [ 30.432,00 0,59%
- |Tubulaga 1.893,90 | 0,04%
90697 SINAPI Tubo sanitario 10" M 6,00 315,65 1.893,90 0,04%
- { 10.893,00 0,21%
00009850 SINAPI Tubo de pvc de revestimento geomecanico M 60,00 181,55 10.893,00 0,21%
- _|Filtros 12.668,32 0,25%
00009850 SINAPI Tubo de pvc de revestimento geomecanico M 35,00 181,55 6.354,25 0,12%
6296 ORSE Preé-filtro (Cascalho Lavado) m? 1,35 1.989,89 2.686,35 0,05%
94963 SINAPI Cimentagdes m3 0,68 779,09 529,78 0,01%
5953 SINAPI Compressor de ar rebocavel CHP 24,00 77,73 1.865,52 0,04%
00004085 SINAPI Locagéao de bomba submersivel para drenagem e esgotamento H 24,00 3,09 74,16 0,00%
94963 SINAPI Laje de protecéo sanitaria m? 0,50 779,09 389,55 0,01%
95955 SINAPI Pilar de sustentacéo de concreto armado m? 0,06 4.905,92 294,36 0,01%
12869 ORSE Abragadeira galvanizada/zincada, d= 4" a 4 3/4" un 1,00 17,97 17,97 0,00%
83446 SINAPI Caixa de passagem 60x60x70 fundo brita com tampa UN 1,00 343,86 343,86 0,01%
104084 SINAPI Cap, PVC, g 150mm UN 1,00 112,53 112,53 |  0,00%
- |T - Si de Cloragao (Material Hi ico - M ico) 3.420,04| 0,07%
89494 SINAPI Curva 90° pvc soldavel dn 32mm UN 4,00 16,44 65,76 0,00%
89620 SINAPI Te pvc soldavel dn 32mm UN 10,00 16,12 161,20 0,00%
1095 ORSE Cap pvc soldavel dn 32mm un 4,00 6,64 26,56 0,00%
89447 SINAPI Tubo pvc solavel dn 32mm M 12,00 13,75 165,00 0,00%
89489 SINAPI Curva 90° pvc soldavel dn 25mm UN 8,00 10,35 82,80 0,00%
89429 SINAPI Adaptador curto pvc solda rosca 25mmx3/4" UN 26,00 8,52 221,52 0,00%
103042 SINAPI Registro de esfera pvc 3/4" UN 12,00 32,69 392,28 0,01%
052443 SBC Niple duplo pvc roscavel 3/4" UN 8,00 13,25 106,00 0,00%
89385 SINAPI Luva pvc solda rosca 25mm x 3/4" UN 4,00 10,06 40,24 0,00%
89617 SINAPI Te pvc soldavel dn 25mm UN 4,00 10,50 42,00 0,00%
89536 SINAPI Uni&o pvc soldavel dn 25mm UN 8,00 15,07 120,56 0,00%
104031 SINAPI Colar de tomada pvc com trava dn 32mmx3/4" UN 4,00 23,05 92,20 0,00%
89446 SINAPI Tubo pvc soldavel dn 25mm M 12,00 6,97 83,64 0,00%
8722 ORSE Clorador de pastilha un 2,00 910,14 1.820,28 0,04%
- |Obras e Servigos 2.482,92 0,05%
11122 ORSE Entrada de energia elétrica monofasica 50A un 1,00 2.482,92 2.482,92 0,05%
- |SALA MULTISSENSORIAL - 56.905,63 | 1,10%
- _|Parede 6.957,14 0,14%
- |Pintura 2.043,32 0,04%
88485 SINAPI Selador m? 43,19 5,00 21595 |  0,00%
88497 SINAPI Massa corrida m? 43,19 24,67 1.065,50 0,02%
88489 SINAPI Pintura latex acrilica m? 43,19 17,64 761,87 0,01%
- i 4.913,82 0,10%
8856 ORSE Chapa em MDF m? 6,26 124,74 78025 | 0,02%
37582 SIURB Selador p/ chapa L 2,00 88,53 177,06 0,00%
102221 SINAPI Pintura da chapa m? 6,26 41,27 258,14 0,01%
10710 ORSE Plotagem em vinil polimérico m? 19,46 190,05 3.698,37 0,07%
- |Teto (Pintura do forro) 827,77 0,02%
88484 SINAPI Selador m? 15,51 6,35 98,49 0,00%
88494 SINAPI Massa corrida m? 15,51 29,38 455,68 0,01%
88489 SINAPI Pintura latex acrilica m? 15,51 17,64 273,60 | 0,01%
- _|Piso 6.578,88 0,13%
9396 ORSE Piso laminado texturizado com base acustica m? 15,51 277,96 4.311,16 0,08%
13863 ORSE Piso vinilico em manta acustica antiderrapante m? 4,01 286,66 1.149,51 0,02%
170487 SBC Tatame modular de EVA m? 4,35 257,06 1.118,21 0,02%
- |Esquadrias r 9.567,88 | 0,19%
12940 ORSE Porta organica de abrir madeira plotada 0,90x2,10 m un 1,00 9.288,68 9.288,68 0,18%
C4638 SEINFRA  [Puxador longitudinal acessivel M 1,00 279,20 279,20 0,01%
- i a 2.383,10 0,05%
13672 ORSE Luminarias LED embutidas (2700K-3000K) un 10,00 123,37 1.233,70 |  0,02%
13594 ORSE Fitas LED RGB - 5m un 7,00 164,20 1.149,40 |  0,02%
= iliarios e ip 30.590,86 0,59%
Proprio Painel tatil em MDF un 2,00 1.411,56 2.823,12 0,05%
Proprio Piscina de bolinhas com borda acolchoada un 1,00 1.349,43 1.349,43 0,03%
Proprio Pufes tipo “saco de feijao” un 2,00 930,61 1.861,22 0,04%
Proprio Poltrona de regulagéo passiva com apoio lateral un 2,00 2.392,89 4.785,78 0,09%
Proprio Coluna de bolhas com LED RGB (altura: 2,0 m) un 2,00 7.182,05 14.364,10 0,28%
Préprio Caixas de som un 2,00 310,95 621,90 0,01%
Proprio Projetores de formas e cores un 2,00 199,07 398,14 0,01%
Préprio Caixas organizadoras (Kit com 4) un 1,00 203,81 203,81 0,00%
Proprio Difusores de aroma (nebulizador ou elétrico) un 2,00 212,88 425,76 0,01%
9718 ORSE Espelho (50x220cm) m? 1,10 657,83 72361| 0,01%
Proprio Quadro em laminado branco (80x50cm) un 2,00 164,20 328,40 0,01%
Préprio Banqueta (Kit com 2) un 1,00 733,90 733,90 0,01%
Proprio Kit fibra ética p/ teto colorido RGB un 1,00 1.575,51 1.575,51 0,03%
Proprio Fibra otica sensorial un 1,00 396,18 396,18 0,01%

VOLUME 2: ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

p 101



17 - _[SIGIT - - 682.436,64 | 13,25%
171 SIN92720 Préprio SIGIT UN 1,00 682.436,64 682.436,64 | 13,25%
18 - |FOTOVOLTAICA - - 740.254,53 | 14,37%
18.1 SIN 4041 Préprio Fotovoltaico com inversor de 75 KW kwp 105.000,00 541 568.050,00 11,03%
18.2 12402 ORSE Estrutura metdlica para apoio placas kg 5.625,00 27,67 155.643,75 3,02%
18.3 93358 SINAPI Escavagdo manual m? 26,88 130,89 3.518,32 0,07%
184 96619 SINAPI Concreto magro m? 0,02 65,34 1,18 0,00%
18.5 95952 SINAPI Concreto armado m* 3,24 3.638,42 11.788,48 0,23%
18.6 93382 SINAPI m* 23,62 39,72 938,27 0,02%
18.7 26 ORSE m? 4,24 33,09 140,15 0,00%
18.8 95876 SINAPI Transporte material ) M3XKM 61,84 2,82 174,38 0,00%
19 - |[LIMPEZA DA OBRA - - 1.495,55 | 0,03%
19.1 2450 ORSE Limpeza geral da obra m? 365,66 4,09 1.495,55 0,03%
TOTAL OBRA 5.150.164,41 | 100,00%
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ORCAMENTO DO SIGIT - TR PORTO VELHO

Equipamentos de Tl PROPOSTA SIGIT - SINART
Qtd Valor Unitario |Custo de Mercado

1. Equipamentos Data Center e Rede

1.1 Servidor de Virtualizagdo 1,00 RS 26.759,07 RS 26.759,07
1.2 Computadores SIGIT 3,00 RS 6.282,57 RS 18.847,71
1.3 Switche Cisco 2,00 RS 8.958,48 RS 17.916,96
1.4 Switche Extender 2,00 RS 2.094,19 RS 4.188,38]
1.5 Switche Guarita 1,00 RS 3.558,96 RS 3.558,96
1.6 Servico Instalagao 1,00 RS 3.955,69 RS 3.955,69
Sub-Total dos Servidores RS 75.226,77

2. Estagbes de Trabalho / Impressoras

2.1 Notebooks 3,00 RS 8.144,07 RS 24.432,21
2.2 Workstation 3,00 RS 8.144,07, RS 24.432,21
2.3 Impressoras 2,00 RS 5.235,47 RS 10.470,94/
Sub-Total das Estagdes de Trabalho R$ 59.335,36

3. Racks / Nobreaks

3.1 Rack Geral 1,00 RS 4.653,76, RS 4.653,76,
3.2 Nobreak Rack Geral 1,00 RS 15.124,70! RS 15.124,70!
3.3 Rack Guarita 1,00 R$ 2.908,60 R$ 2.908,60
3.4 Nobreaks Adicionais 3,00 RS 2.908,60 RS 8.725,80
3.5 Nobreak Simples PC 5,00 RS 1.512,47 RS 7.562,35
3.6 Servigo Instalagdo 1,00 RS 3.141,29 RS 3.141,29
Sub-Total dos Racks / Nobreaks RS 42.116,50

4. Equipamentos de CFTV

4.1 Cameras Tipo Fixas 24,00 R$ 698,07 R$ 16.753,68,
4.2 Cameras Tipo LPR 1,00 RS 8.725,79 RS 8.725,79
4.3 NVR 2,00! RS 6.747,94 RS 13.495,88
4.4 Speed Dome 2,00 R$ 10.936,32 RS 21.872,64
4.5 Computador Operador CFTV 1,00 RS 11.169,01 RS 11.169,01
4.6 Monitor Video Wall 6,00! R$ 10.470,94 RS 62.825,64,
4.7 Multiplexador Video Wall 1,00 RS 21.058,23 R$ 21.058,23
4.8 Joystik 1,00 RS 7.911,38 RS 7.911,38
4.7 Software Defense 1,00 RS 63.989,08 RS 63.989,08
4.8 Sevico Instalagao 1,00 RS 7.678,69 RS 7.678,69
Sub-Total dos Equipamentos de CFTV R$ 235.480,02
5. Rede WiFi
5.1 Access Ponits 7,00 RS 2.908,60 RS 20.360,20
5.2 Servigo Instalacao 7,00 RS 581,72 RS 4.072,04
Sub-Total Rede WiFi RS 24.432,24

6. Link para Internet

6.1 Roteador (Firewall 70F) 1,00 RS 18.207,81 RS 18.207,81
6.2 Servico Instalagao 1,00 R$ 2.326,88 R$ 2.326,88
Sub-Total Link Internet R$ 20.534,69

7. Painéis Embarque e Desembarque

7.1 TVs LED 8,00 R$ 5.235,47 RS 41.883,76
7.2 Extensor HDMI TX 3,00 R$ 3.490,32 R$ 10.470,96
7.3 Extensor HDMI RX 8,00 RS 1.047,10 RS 8.376,80
7.4 Servico Instalagao 1,00 RS 1.745,16 RS 1.745,16
Sub-Total dos Monitores dos SalGes R$ 62.476,68

8. Guarda Volumes

8.1 Computador 1,00 RS 8.144,07 RS 8.144,07
8.2 Impressora 1,00 RS 1.163,44 RS 1.163,44
8.3 Servico Instalagao 1,00 RS 581,72 RS 581,72
Sub-Total da Rede Estruturada RS 9.889,23

9. Controle de Acesso / Sensores Seguranga

9.1 Kit Controle acessso Facial 3,00 RS 4.653,76 RS 13.961,28
9.2 Kit Sensores para Data Center 1,00] R$ 4.072,04 RS 4.072,04
9.3 Sevico Instalacao 1,00 R$ 1.279,79 R$ 1.279,79
Sub-Total da Rede Estruturada R$ 19.313,11
Total Geral Equipamentos e Servicos R$ 548.804,60

10. Software de Gerenciamento do SIGIT (Licenciamento) 1,00 RS 133.632,29 RS 133.632,29

|Total Geral dos Equipamentos + Software | | | RS 682.436,89
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- LISTA DE PROJETOS

DISPONIBILIZADOS PELO PODER CONCEDENTE
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ARQUITETURA:

01-95_PLANTA DE IMPLANTAGAO E LOCAGAO-REV02

02-95 PLANTA BAIXA - PAVIMENTO TERREO-REVO02

03-95_PLANTA BAIXA PAV.SUPERIOR-REV02

04-95 PLANTA BAIXA PAVIMENTO TECNICO E RESERVATORIO-REV01
05-95_PLANTA DE COBERTURA-REV01

06-95_PLANTA DE COBERTURA - DET01 PERSPECTIVAS 3D
07-95_PLANTA DE COBERTURA - DET02 PERSPECTIVAS 3D
08-95_CORTES_A-A_B-B_C-C

09-95_CORTES_D-D_E-E_F-F

10-95_CORTES_G-G H-H

11-95_FACHADA SUL DETALHES DOS BRISES

12-95_FACHADAS

13-95_ANEXO | _ GUARITA

14-95_ANEXO Il _ ABRIGO DE GAS

15-95_ANEXO Ill _ ABRIGO DE RESIDUOS

16-95_ANEXO IV _SUBSTAGAO ABAIXADORA DE TENSAQ

17-95_ANEXO V _ ESPACO DOS MOTOTAXISTAS

18-95_ANEXO VI _ CASA DE BOMBAS

19-95_ANEXO VII _ ESPAGO DOS TAXISTAS

20-95_ANEXO VIl _ PONTO DE ONIBUS

21-95_PLANTA CHAVE - DETALHES PAV. TERREO E PAV. SUPERIOR

22-95 DETALHE - BANHEIRO MASCULINO (01) - TERREO

23-95 DETALHE - BANHEIRO FEMININO (01) - TERREO

24-95_DETALHE - VESTIARIO DE FUNCIONARIOS FEMININO - TERREO
25-95_DETALHE - VESTIARIO DE FUNCIONARIOS MASCULINO - TERREO
26-95_DETALHE - (SALA DE SAUDE COPA AREA DOS TAXISTAS - MOTOTAXISTAS)
27-95_DETALHE - BANHEIRO PCR FUNCIONARIOS MASCULINO E FEMININO - TERREO
28-95_DETALHE - FRALDARIO

29-95_DETALHE - DMLS E TANQUES - TERREO

30-95_DETALHE - BANHEIRO PCR MASCULINO E FEMENINO (01) - TERREO
31-95_DETALHE - BANHEIRO PCR MASCULINO E FEMININO (02) - TERREO
32-95_DETALHE - SANITARIO FEMININO (02) - TERREO

33-95_DETALHE - SANITARIO MASCULINO (02) - TERREO

34-95_DETALHE - BANHEIRO FUNCIONARIOS DO RESTAURANTE
35-95_DETALHE - DMLS E TANQUES - PAV. SUPERIOR

36-95_DETALHE - SANITARIO MASCULINO (03) - PAV. SUPERIOR
37-95_DETALHE - SANITARIO FEMININO (03) - PAV. SUPERIOR
38-95_DETALHE - SANIT.PCR MASC. E FEM.ADMINISTRACAO - PAV. SUPERIOR
39-95_DETALHE- BANHEIRO DA FAMILIA - LEONE

40-95_DETALHE - BANHEIRO PCR MASCULINO E FEMENINO (03) - PAV. SUPERIOR
41-95_DETALHE - BANH.MASC E FEM PCR (AREA TAXISTAS E MOTOTAXISTAS)
42-95_DETALHE - SANITARIO GUARITA

43-95_DETALHE - ESCADA 01

44-95 DETALHE - ESCADA 02

45-95_DETALHE - ESCADA 02

46-95_DETALHE - ESCADA 03

47-95 DETALHE - ESCADA 04

48-95 PLANTA DE PAISAGISMO - PLANTIO

49-95_DETALHES DE PAISAGISMO - PLANTIO

50-95_PLANTA LAYOUT PAVIMENTO TERREO- MOBILIARIO
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51-95_PLANTA LAYOUT PAVIMENTO SUPERIOR - MOBILIARIO
52-95_DETALHE DO BALCAO DE INFORMAGOES

53-95_DETALHE - JARDINEIRA COM BANCO

54-95_DETALHAMENTO

55-95_PLANTA DE SINALIZAGAO TATIL

56-95_ACESSIBILIDADE PAVIMENTO SUPERIOR

57-95_PLANTA DE ESTACIONAMENTO-REV02

58-95_PLANTA DE FECHAMENTO E VEDACOES

59-95_ FECHAMENTO E VEDAGOES PAV SUPERIOR

60-95_FECHAMENTO E VEDAGOES LAJE TECNICA

61-95_PLANTA DE ILUMINAGAO INTERNA - TERREO

62-95_PLANTA DE ILUMINACAO INTERNA - PAV. SUPERIOR

63-95_PLANTA DE ILUMINAGAO INTERNA SAGUAOQ - PAV. SUPERIOR
64-95_PLANTA DE ILUMINACAO LINEAR PAV. TERREO

65-95_PLANTA DE ILUMINAGAO LINEAR EMBARQUE E DESEMBARQUE
66-95_PLANTA DE ILUMINAGAO LINEAR PAV. SUPERIOR

67-95_PLANTA DE ILUMINAGAO LINEAR SAGUAO PAV. SUPERIOR
68-95_ILUMINAGAO EXTERNA

69-95_DETALHE - PLANTA DE ACABAMENTO TETO - TERREO-REV01
70-95_DETALHE - PLANTA DE ACABAMENTO TETO - PAVIMENTO SUPERIOR-REV01
71-95_DETALHE - PLANTA DE ACABAMENTO TETO - PAVIMENTO TECNICO-REV01
72-95_PAGINACAO DE PISO - BANHEIRO MASC.01 - TERREO
73-95_PAGINACAO DE PISO - BANHEIRO FEMENINO 01 - TERREO
74-95_PAGINAGAO DE PISO - VEST. FUNC. FEM TERREO
75-95_PAGINAGAO DE PISO - VEST. FUNC. MASC. TERREO

76-95 PAGINAGAO DE PISO

77-95_PAGINACAO DE PISO - BANH. PCR FUNC. MASC E FEM
78-95_PAGINAGAO DE PISO - FRALDARIO

79-95_PAGINAGAO DE PISO - DETALHE - DMLS E TANQUES - TERREO
80-95_PAGINACAO DE PISO - BANHEIROS PCR MASC E FEM - TERREO
81-95_PAGINAGAO DE PISO - BANH. PUB PCR FEM E MASC TERREO (02)
82-95_PAGINACAO DE PISO - SANITARIO FEMENINO. (02) - TERREO

83-95 PAGINACAO DE PISO - SANITARIO MASCULINO (02) - TERREO
84-95_PAGINAGAO DE PISO - BANH. FUNC. RESTAURANTE
85-95_PAGINAGAO DE PISO - DMLS E TANQUES - PAV. SUPERIOR
86-95_PAGINACAO DE PISO - SANITARIO MASCULINO (03) - PAV. SUPERIOR
87-95_PAGINACAO DE PISO - SANITARIO FEMENINO (03) - PAV. SUPERIOR
88-95_PAGINACAO DE PISO

89-95_PAGINACAO DE PISO - BANHEIRO DA FAMILIA

90-95 PAGINACAO DE PISO - BANHEIROS PUBLICOS PCR MASC E FEM SUPERIOR
91-95_PAGINAGAO DE PISO

92-95 PAGINAGAO DE PISO - TERREO-REV01

93-95 PAGINAGAO DE PISO - PAVIMENTO SUPERIOR-REV01
94-95_LEGENDA ESQUADRIAS - PORTAS

95-95_LEGENDA DE JANELAS-REV01

NOVA GUARITA

PATIO COM ACESSO ALTERNATIVO

PROJETO ESTRUTURAL
PE-2207-TRP-MET-E01-R00
PE-2207-TRP-MET-E02-R01
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PE-2207-TRP-MET-E03-R00
PE-2207-TRP-MET-E04-R00
PE-2207-TRP-MET-E05-R00
PE-2207-TRP-MET-E06-R00
PE-2207-TRP-MET-E07-R00
PE-2207-TRP-MET-E08-R00
PE-2207-TRP-MET-E09-R00
PE-2207-TRP-MET-E10-R00
PE-2207-TRP-MET-E11-R00
PE-2207-TRP-MET-E12-R01
PE-2207-TRP-MET-E13-R01
PE-2207-TRP-MET-E14-R00
PE-2207-TRP-MET-E15-R00
PE-2207-TRP-MET-E16-R00
PE-2207-TRP-STB-S01-R00
PE-2207-TRP-STB-S02-R00
PE-2207-TRP-STB-S03-R00
RODOVIAR_EST_CON_MEM_DESC_REV00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V01-R02
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V02-R02
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V03-R02
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V04-R02
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V05-R02
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V06-R00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V07-R00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V08-R01
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V09-R00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V10-R00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V11-R01
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V12-R00
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V13-R01
PE-2207-TRP-CON-CP-VBA-V/14-R00
PE-2207-TRP-FUN-F01-R02
PE-2207-TRP-FUN-F02-R02
PE-2207-TRP-FUN-F03-R01
PE-2207-TRP-FUN-F04-R00
PE-2207-TRP-CON-ANE-LAJ-L01-R00
RODOVIAR_EST_CON_BAN_00_REV00
RODOVIAR_EST_CON_CB_00_REV02
RODOVIAR_EST_CON_CG_00_REV01 - VER 2016
RODOVIAR_EST_CON_CG_00_REV01
RODOVIAR_EST_CON_CIS_00_REV00
RODOVIAR_EST_CON_DR_00_REV01
RODOVIAR_EST_CON_MTX_00_REV01
RODOVIAR_EST_CON_TX_00_REV01
RODOVIAR_EST_CON_ELV_01_REV00
RODOVIAR_EST_CON_RAD_00_REV00
RDPV_GRADIS_ESTRUTURAL
RODOVIAR_EST_CON_POR_00_REV00
RODOVIAR_EST_CON_SB_00_REV01
SPT- RODOVIARIA 2022
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PROJETO HIDROSSANITARIO
RODOVIAR_HIDR_MEM_DESC_GER_R00
RODOVIAR_HID_PE_01_REV02
RODOVIAR_HID_PE_02_REV02
RODOVIAR_HID_PE_03_REV02
RODOVIAR_HID_PE_04 REV02
RODOVIAR_SAN_PE_01_REV01
RODOVIAR_SAN_PE_02_REV01
RODOVIAR_SAN_PE_03_REV01
RODOVIAR_ETE_PE_00_REV00 - VER2016
RODOVIAR_ETE_PE_00_REV00
MEMORIALDESCRITIVOETE_RODOVIARIA_PVH_18_05

PROJETO ELETRICO

RDPV-ELE-FF-MEMORIAL DESCRITIVO
RDPV-ELE-FF-010821-R07
RODOVIAR_ELE_PE_REV01_PART.01
RODOVIAR_ELE_PE_REV01_PART.02
RODOVIAR_CAB_MEM_DESC_00
RODOVIAR_CFTV_MEM_DESC_00
RODOVIAR_SOM_MEM_DESC_01
RODOVIAR_SOM_PE_REV01
RDPV-SPDA-GERENCIAMENTO DE RISCO-V3
RDPV-SPDA-GERENCIAMENTO DE RISCO-V3
RDPV-SPDA-MEMORIAL DESCRITIVO E ESPECIFICAGOES TECNICAS-V3
RDPV-SPDA-QUANTITATIVO-V3
RODOVIAR_SPDA_PE_REV03
RODOVIAR_SUBESTAGAO_PE_01_REV02_031022

CLIMATIZAGAO E EXAUSTAO

G RODOVIAR_DE_ARC_01_REV_03.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_02_REV_02.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_03_REV_02.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_04_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_05_REV_02.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_06_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_07_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_08_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_09_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_10_REV_00.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_11_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_12_REV_01.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_13_REV_00.DWG

G RODOVIAR_DE_ARC_14_REV_00.DWG
RODOVIAR_MEM_CAL_ARC_01_REV_00.PDF
RODOVIAR_MEM_DESC_ARC_01_REV_00.PDF
RODOVIAR_QUANT_ARC_01_REV_01.XLSX

ELEVADOR
RODOVIAR_DE_MEC_ELEV_01_REV_01.DWG
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GAS GLP

RODOVIAR_DE_GLP_01_REV_00.PDF
RODOVIAR_DE_GLP_02_REV_02.PDF
RODOVIAR_DE_GLP_03_REV_00.PDF
RODOVIAR_DE_GLP_04_REV_00.PDF

PROJETO COMBATE A INCENDIO:
20220804-008-CMAR-ROO
20240326-008-PPCIP-R03

TOPOGRAFIA E TERRAPLANAGEM
COORDENADAS - TERRAPLENAGEM
RODOVIAR_PAV_PE_01_REV00O
RODOVIAR_PAV_PE_02_REV00O
RODOVIAR_PAV_PE_03_REV00O

DRENAGEM
RODOVIAR_DRE_MEM_DESC_REV00.PDF
G RODOVIAR_DRE_PE_00_REV00.DWG
RODOVIAR_DRE_PE_01_REV01
RODOVIAR_DRE_PE_02_REV00.PDF
RODOVIAR_DRE_PE_03_REV00.PDF
RODOVIAR_DRE_PE_04_REV00.PDF
RODOVIAR_DRE_PE_05_REV00.PDF
RODOVIAR_DRE_PE_06_REV00.PDF
RODOVIAR_DRE_PE_07_REV00.PDF

DRENO AR CONDICIONADO

G RODOVIAR_DRENO_PE_01 E 02_REV01.DWG
G RODOVIAR_DRENO_PE_03_REV01.DWG

G RODOVIAR_DRENO_PE_04_REV01.DWG

COMPATIBILIZAGAO:
RDPV_COMPATIBILIZAGAO

CROQUI:
RODOVIAR_MAP_DMT_01_REV00
RODOVIAR_MAP_DMT_02_REV00

MODELO FEDERADO REVIT
RODOVIAR-FED-RVT-PG-00.RVT
RODOVIAR-FED-RVT-PG-01.RVT

PROJETO ACM

RDPV_ACM_REV00_23092024_00
RDPV_ACM_REV00_23092024_01
RDPV_ACM_REV00_23092024_02
RDPV_ACM_REV00_23092024_03
RDPV_ACM_REV00_23092024_04
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APRESENTACAQ

Este estudo tem como objetivo realizar andlises detalhadas sobre a viabilidade técnica, econémico-financeira e
modelagem juridica para apoiar a concessdo da modernizac¢do, operagfio, manutengdo e exploragdo comercial do
Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO.

Diante disso, e em estrita observancia ao principio da colaboragdo entre os entes piblicos e privados na formatagéio
de projetos de concessdo, a SINART apresenta, por meio deste estudo, a verséo revisada dos estudos técnicos,
atualizados para a data-base de junho de 2025. O obijetivo é assegurar a adequagdo das projegées econdmico-
financeiras, premissas regulatérias e paréimetros operacionais, alinhando-se &s expectativas do Poder Concedente e
aos requisitos do CGP/PVH para a continvidade do processo de estruturagéio da parceria.

O estudo serd dividido em 4 (quatro) Volumes, abaixo listados:
VOLUME 1 Estudo de Mercado

VOLUME 2 Estudo de Engenharia

VOLUME 3 Avaliag@o Econdmico-financeira

VOLUME 4 Andlise Juridica e da fundamentagéio legal

Este Relatério descreve e apresenta os levantamentos realizados em base secunddria, relativo aos dados e
informagdes disponibilizadas pelos diversos setores do Municipio de Porto Velho-RO, bem como os resultados da
pesquisa de campo para identificagdo do perfil dos usudrios do terminal e assim caracterizar a demanda atual para

o cendrio base e as proje¢des de demanda de passageiros para cendrios futuros.

Fundada hd mais de cinquenta anos, a SINART — Sociedade Nacional de Apoio Rodovidrio e Turistico Ltda., sintetiza
hoje o que de melhor uma empresa pode apreender em uma trajetdria de sucesso, na prestagdo de servigos a vdrios
Estados, com consciéncia de seu papel no desenvolvimento econdmico e social, apurada técnica de vanguarda e
espirito de parceria que prioriza as suas relagdes com os poderes publicos e instituicdes privadas.

Somos, essencialmente, prestadores de servigos na gestdo de Terminais de Passageiros, de Rodovidrias, de

Aeroportos, de Terminais maritimos, Estacionamentos publicos e privados.

A SINART foi uma das primeiras empresas privadas a administrar aeroportos no pais, operando atualmente o
Aeroporto Internacional de Porto Seguro, o quarto maior do Nordeste, em movimento, incluindo as capitais e o maior

do interior do Estado da Bahia.

A SINART foi a primeira empresa na América Latina a obter a Certificagdo Internacional ISO 9001 para a operagdo
de um Terminal Rodovidrio (Salvador, o segundo maior do pais em capacidade operacional).

A SINART opera terminais rodovidrios em mais de dez estados do pais, inclusive em 9 capitais (Salvador, Maceid,

Cuiabd, Teresina, Belém, Sdo Luis, Macapd, Boa Vista e Florianépolis).

Segue abaixo os Terminais Rodovidrios atualmente administrados pela SINART.

e BAHIA: SALVADOR, CAMACARI, ALAGOINHAS E VALENCA.
o ALAGOAS: MACEIO, ARAPIRACA E PALMEIRA DOS iNDIOS.
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e CEARA: IGUATU.

e  RIO DE JANEIRO: PETROPOLIS.

e  MINAS GERAIS: MURIAE.

e  GOIAS: ANAPOLIS

e  PARA: BELEM, ANANINDEUA, ALTAMIRA, BRAGANCA, CAPANEMA, CAPITAO POCO, CASTANHAL, SANTA
LUZIA, MAGALHAES BARATA, MARABA, MARACANA, MOSQUEIRO, SALINOPOLIS, SANTAREM, SAO MIGUEL,
SANTA MARIA, TUCURUI, VIGIA, VISEU, PARAUAPEBAS, JACUNDA, CURUCA, IGARAPE ACU, IRITUIA E
OUREM.

e  PIAUI: TERESINA, FLORIANO E PICOS.

e SAO PAULO: SAO JOSE DOS CAMPOS.

e SANTA CATARINA: FLORIANOPOLIS E BLUMENAU.

e AMAPA: MACAPA.

e MATO GROSSO: CUIABA.

e  MARANHAO: SAO LUIS.

e RORAIMA: BOA VISTA
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PARTE 1 — ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira é uma das etapas cruciais para a avaliagdo e implementagdo de
projetos de concessdo, especialmente em empreendimentos complexos como os terminais rodovidrios, que envolvem
uma série de varidveis econémicas, operacionais e de mercado. Este estudo visa analisar a viabilidade da concessdo
tanto do ponto de vista econdmico — que abrange os beneficios e a relagdo custo-beneficio do projeto para a
sociedade — quanto do ponto de vista financeiro, focando na capacidade do projeto de gerar fluxos de caixa
suficientes para cobrir seus custos, gerar lucro e atrair investidores privados.

O obijetivo primdrio deste estudo é fornecer uma avaliagdo robusta das condi¢des que sustentam a implementagéo
e a operagdo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho sob a ética da sustentabilidade financeira, da rentabilidade
do investidor privado e da efetividade econdmica em termos de retorno para a sociedade. Para tanto, sdo utilizados
modelos financeiros e andlises de sensibilidade que consideram varidveis-chave como demanda, receitas, custos
operacionais, riscos, investimentos necessdrios, entre outros fatores.

Neste contexto, o estudo é estruturado de forma a permitir a identificacdo das principais fontes de receita do
terminal, o cdlculo dos custos operacionais e administrativos, a projecdo do fluxo de caixa, e a andlise do valor
presente liquido (VPL) e da taxa interna de retorno (TIR) do projeto, de modo a verificar se o projeto é vidvel do
ponto de vista financeiro. Além disso, sdo realizadas andlises de sensibilidade para testar diferentes cendrios, como
varia¢des na demanda de passageiros, alteracdes nas tarifas, flutuagdes nos custos de operacdo e varidveis
macroecondmicas, que podem impactar diretamente a sadde financeira do empreendimento.

Ovutro ponto essencial no estudo de viabilidade econémico-financeira é a andlise do equilibrio econdmico-financeiro
da concessdo, a qual visa garantir que as condicdes econémicas do contrato de concesséo, incluindo tarifas e
condi¢bes de financiamento, sejam ajustadas de forma a possibilitar a remunera¢do adequada ao concessiondrio,
sem comprometer a modicidade das tarifas para o usudrio final.

Esse estudo também leva em consideragdo o impacto social e econdmico do terminal, como o incremento da
infraestrutura de transportes, geracdo de empregos diretos e indiretos, e o fomento & economia local. A andlise
abrange ainda os efeitos econdmicos de longo prazo, incluindo os ganhos de eficiéncia e os beneficios decorrentes

da concessdo, que visam a moderniza¢do e a melhoria continua dos servigos prestados aos usudrios.

Portanto, o Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira é uma ferramenta estratégica e fundamental para a
tomada de deciséo sobre a viabilidade do projeto, a atragdo de investimentos e o monitoramento continuo da

performance financeira ao longo da execu¢do do contrato de concessdo.

Vale aqui ressaltar que para fins de desenvolvimento desta Manifestacdo de Interesse Privado (MIP), adotou-se
como premissa geral que todos os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio foram ou serdo

executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, obedecendo as normas técnicas da ABNT e outras aplicaveis.

Os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio contratados pelo Poder Concedente
abrangeram as disciplinas técnicas a saber: estruturas e fundagdes, instalagdes elétricas, subestagdo, sistema de
protecdio contra descargas atmosféricas (SPDA), cabeamento estruturado, sistema de circuito fechado de televiséo
(CFTV), instalagdes hidrossanitdrias, sistema de combate a incéndio e pénico, terraplenagem, drenagem, topografia,
pavimentagdo, estacdo de tratamento de efluentes (ETE), climatiza¢do, exaustdo mecdnica, sistema de gds liquefeito
de petréleo (GLP) e elevador. A relagdo desses projetos estd contida no Anexo XX - projetos de arquitetura e
engenharia do novo terminal rodovidrio executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho.

Portanto, todas as intervengdes complementares que serdo aqui propostas nesta MIP se referem a pequenas
adaptagdes para melhorar a funcionalidade desse terminal, moderniza¢éio de sistemas e colocacdo de

equipamentos ndio previstos com o objetivo de tornar a operagéio mais eficiente e fornecer mais conforto ao usudrio.
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1. DESCRICAO E PROJECAO DE RECEITA
1.1.  Tipo de Receitas Previstas

A estrutura de receitas de um Terminal Rodovidrio concedido configura-se como um dos elementos centrais na andlise
de viabilidade econdémico-financeira da concessdo, pois é a partir dela que se viabiliza ndo apenas a
sustentabilidade operacional do ativo, mas também a remuneragdo do capital privado investido e a manutengdo
dos niveis de servigo pactuados contratualmente.

Neste capitulo, sdo detalhadas as fontes primdrias e acessérias de receita previstas para o Terminal Rodovidrio de
Porto Velho, estruturadas segundo as melhores praticas do setor de concessdes pUblicas e com base em benchmarks
aplicaveis ao mercado nacional de transporte rodovidrio de passageiros. A categorizacdo em receitas tarifdrias e
ndo tarifdrias reflete a separagéo légica entre aquelas receitas diretamente vinculadas & movimentagdo de
passageiros (tarifas reguladas) e as receitas complementares (explora¢do comercial e prestagéio de servicos), ambas
fundamentais para a composi¢cdo da receita global do projeto.

A modelagem adotada observa os seguintes principios:

e Conservadorismo nas premissas de entrada, visando evitar superestimagdo de receitas em detrimento da
sustentabilidade do contrato;

e Alinhamento com a realidade local observada na operacgdo atual e em outros terminais de porte similar;

e Consideragdo do ciclo de maturagdo comercial, especialmente nos primeiros anos da concesséo, com
projegdo escalonada das ocupagdes e receitas néo tarifdrias;

e Compatibilizagdo com a matriz de riscos, garantindo que as fontes de receita estejom adequadamente

alocadas & esfera de controle do concessiondrio;

e Potencial de incremento de receitas ao longo do tempo, por meio de ampliagdes de dreas comerciais e

publicitdrias e da melhoria na atratividade do terminal.

A andlise apresentada a seguir se ancora tanto em dados histéricos quanto em proje¢des fundamentadas no
comportamento da demanda, na vocac¢do comercial do ativo e no posicionamento estratégico do terminal dentro
da malha rodovidria regional.

As receitas previstas est@io segmentadas conforme quadro-resumo a seguir:

Tabela 1: Tipos de Receitas previstas

Receita Descri¢ao

Receitas Tarifdrias

. S&o as receitas provenientes das tarifas cobradas dos usudrios que utilizam as
Tarifa de Embarque . ~ . . .
instalacdes e servigos do terminal para suas viagens.

Receitas Nao Tarifdrias
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. Receita decorrente da utilizagdo de sanitdrios e banhos, cobradas dos usudrios que
Sanitdrios e banhos o .
se utilizam desses servigos.

. S&o as tarifas cobradas dos usudrios para temporariamente guardar seus pertences
Servigos de guarda- . . oo . . L
em locais seguros disponiveis no terminal rodovidrio e possuem relagdo direta com a

volumes)

demanda de passageiros atendidos.
Exploragdo do Receita proveniente pela entrada e permanéncia do veiculo nos estacionamentos da
estacionamento Estacdo Rodovidria

O Terminal possui espacos disponiveis para loca¢do de dreas comerciais. Sdo dreas

. destinadas para quiosques, restaurante, farmdcia, entre outros empreendimentos
Locagdio de espagos . . e o
L. i . necessdrios para o maior conforto do usudrio. Inicialmente a projeg¢do é realizada
comerciais e bilheterias i L. . L. i . L
com a drea |d existente, mas a partir do término da obra a drea disponivel é

ampliada, aumentando assim, o nimero total de metros quadrados locdveis.

Locagdo de dreas para O Terminal possui espacos disponiveis para locagdo destinados & publicidade

publicidade negociados por metros quadrados.

correspondentes a quaisquer outras fontes de arrecadacgdo ndo previstas nas alineas
Ovutras anteriores

A seguir detalhamos as premissas utilizadas para as projecdes de cada um destes principais grupos de receita.
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1.2. Receitas Tarifdrias

Em conformidade com o disposto no Decreto Municipal n® 20.739, de 27 de dezembro de 2024, publicado no Didrio
Oficial dos Municipios do Estado de Rondénia na edicdo de 30 de dezembro de 2024, foi fixado o valor Onico da
tarifa de embarque a ser cobrada no Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO em R$ 14,25 (quatorze reais e
vinte e cinco centavos). Esse novo patamar tarifdrio representa um aumento de aproximadamente 196% em relacdo
ao valor anteriormente praticado, que era de R$ 4,82, conforme registros anteriores.

Sob a ética da modelagem de concessdes puiblicas, chama-se atencdo para o fato de que o valor estabelecido,
além de se posicionar como a mais elevada tarifa de embarque atualmente em vigor em terminais rodovidrios em
territério nacional, encontra-se em desalinhamento com o principio da modicidade tarifdria, consagrado no
ordenamento juridico brasileiro, notadamente na Lei n° 8.987 /1995 (Lei das Concessdes), que estabelece que os
servicos publicos concedidos devem ser prestados com tarifas justas e acessiveis ao usudrio.

A adog¢do de uma tarifa Unica, independentemente da distancia percorrida pelo usudrio, gera distor¢cdes relevantes.
Por exemplo, um passageiro com destino a uma localidade situada a apenas 50 km de Porto Velho é onerado da
mesma forma que aquele que embarca para outra unidade da Federagéio, o que compromete o cardter isondmico
e proporcional da cobranga, afetando especialmente a demanda por viagens intermunicipais de curta distéincia —
segmento esse de alta sensibilidade ao prego da tarifa de embarque.

Com vistas & viabilizar financeiramente a futura concessdo, & adequacdo da estrutura tarifdria aos principios
constitucionais e infralegais aplicaveis, e & promogdo da justica tarifdria entre os diferentes perfis de deslocamento,
propomos a implementacdo de uma estrutura tarifdria diferenciada, segmentando os valores de embarque

conforme a natureza e a distdncia da viagem (intermunicipal e interestadual).

Essa segmentagéio busca:

e Atender ao principio da modicidade tarifdria, assegurando valores compativeis com a capacidade de

pagamento dos usudrios;
e Estimular o uso do terminal por passageiros de rotas curtas, hoje desestimulados pela tarifa Onica;

e Viabilizar financeiramente o contrato de concesséo, mantendo a atratividade do projeto para o parceiro

privado sem sacrificar o interesse publico.

A seguir, apresentamos uma tabela detalhada com os valores propostos para cada categoria de viagem
4 ’
possibilitando uma andlise comparativa entre os diferentes niveis tarifdrios e demonstrando o alinhamento da

proposta com as melhores préticas regulatérias no setor de infraestrutura rodovidria.

Tabela 2: Tarifas previstas

Tipos de Tarifas RS
Intermunicipal RS 5,10
Interestadual RS 10,20
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As receitas tarifdrias anuais, considerando as tarifas acima definidas e demanda projetada demonstrada no
VOLUME 1 Estudo de Mercado , sdo as seguintes:

Tabela 3 -Receitas Tarifdrias

Receitas Tarifarias

ANO Intermunicipal Interestadual Total Receitas
Ano 1 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 2 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 3 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 4 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 5 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 6 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 7 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 8 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 9 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 10 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 11 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 12 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 13 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 14 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 15 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 16 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 17 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 18 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 19 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 20 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 21 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 22 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 23 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 24 615.168 2.094.895 2.710.063
Ano 25 615.168 2.094.895 2.710.063
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1.3. Receitas Ndo Tarifarias

Abaixo serdo explicadas as premissas das receitas ndo tarifdrias, j& detalhadas no Estudo de Mercado.

1.3.1. Receitas de Banho e Sanitdrio

Com base nas informacdes técnicas fornecidas pela Prefeitura Municipal de Porto Velho e pela empresa
Administradora Silvestre Ltda., atual responsdvel pela operacdo do Terminal Rodovidrio, foi possivel realizar
estimativas para a modelagem econdémico-financeira da futura concesséo, especialmente no que se refere as
receitas acessérias provenientes da exploragéio de servicos complementares & atividade principal de transporte de
passageiros.

Entre os servicos considerados, destacam-se aqueles associados & infraestrutura de apoio ao vidgjante,
nomeadamente: servico de banho com kit higiénico incluso e uso dos sanitdrios pUblicos do terminal. Tais servicos,
por sua natureza, compdem a cesta de receitas ndo-tarifdrias do projeto, desempenhando papel relevante na
geragdio de receitas acessérias e, consequentemente, na composicdo do fluxo de caixa projetado da concessdo.

Com base em parémetros empiricos e dados operacionais disponibilizados, considerou-se que:

. 0,10% do total de passageiros embarcados realizard a utiliza¢do do servico de banho, que compreende
a disponibilizagéio de instalagdes adequadas e fornecimento de kit de higiene individual;

. 9,77% do total de embarques demandaré a utilizagéio dos sanitdrios.

Para fins de avalia¢do financeira, foram adotados os seguintes valores unitdrios de cobranga:
. R$ 8,00 (oito reais) por utilizagéio do servico de banho completo;

. R$ 4,00 (quatro reais) por acesso ao sanitdrio.

Esses valores refletem a prdtica atual de mercado observada em terminais de porte similar, compatibilizando o
potencial de geragdo de receita com a manutengdo do acesso universal e digno aos servigos essenciais, observando,
ainda, os principios da modicidade, razoabilidade e proporcionalidade, que regem as concessdes de servigos
publicos.

Essas premissas foram integradas ao modelo de estruturacdo financeira da concessdo, de modo a garantir que os
servicos prestados atendam aos padrdes de qualidade esperados, ao mesmo tempo em que asseguram a
atratividade do projeto ao setor privado.

1.3.2. Receitas com Guarda Volumes

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura, estimamos que a demanda total projetada seja de 1,740%
em relagdio & base de referéncia. O prego fixado para esse servico é de R$ 10,00 (Prego cobrado atualmente).

1.3.3. Receitas com Estacionamento

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura, consideramos as seguintes premissas para o cdlculo das
receitas de estacionamento.
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® Quantidade de vagas total: 94

e Vagas para estacionamento rotativo: 50

e Rotatividade média por vaga: 0,40

e Vagas para mensalista: 44

® Prego médio por hora: R$ 8,00

® Preco do estacionamento para mensalista R$ 150,00

o NiUmero de dias de funcionamento: 30.

1.3.4. Receitas com Locagtio de Espagos Comerciais

Com base nas informagdes fornecidas pela Prefeitura em abril /2025, baseado nas cdpias dos contratos de
locagdes, existe uma drea comercial ocupada de 916,21 m2.. O prego médio dos aluguéis é de R$ 152,64,
conforme pode ser visto na tabela abaixo.

Tabela 4: Rela¢do de Locatdrios do Terminal

A = ALUGUEL VALOR

1 GONTUNO GUICHE 1 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
2 GRANEXPRESS GUICHE 2 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
3 AMATUR GUICHE 3 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
4  AMATUR GUICHE 4 11,82 R$ 190,36 R$ 2.250,00
5 VM GUICHE 5 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
6 VM GUICHE 6 11,64 R$ 171,82 R$ 2.000,00
7  EUCATUR GUICHE 7 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
8  ESTRELA GUICHE 8 11,10 R$ 202,70 R$ 2.250,00
9  EUCATUR GUICHE 9 10,66 R$ 211,07 R$ 2.250,00
10 EUCATUR GUICHE 10 12,29 R$ 183,08 R$ 2.250,00
11 EUCATUR GUICHE 11 11,66 R$ 192,97 R$ 2.250,00
12 EUCATUR GUICHE 12 11,32 R$ 198,76 R$ 2.250,00
13 EUCATUR GUICHE 13 11,12 R$ 202,34 R$ 2.250,00
14 GRANEXPRESS GUICHE 14 11,71 R$ 192,14 R$ 2.250,00
15 VM GUICHE 15 11,63 R$ 193,47 R$ 2.250,00
16  PRETI GUICHE 16 11,54 R$ 173,31 R$ 2.000,00
17 MATRIZ GUICHE 17 11,63 R$ 193,47 R$ 2.250,00
18 RODEROTAS GUICHE 18 11,62 R$ 193,63 R$ 2.250,00
19 TEKLA GUICHE 19 11,80 R$ 190,68 R$ 2.250,00
20 ITAMARATI GUICHE 20 11,45 R$ 196,51 R$ 2.250,00
21  ITAMARATI GUICHE 21 11,80 R$ 190,68 R$ 2.250,00
22 ANDORINHA GUICHE 22 11,76 R$ 191,33 R$ 2.250,00
23 AMATUR GUICHE 23 11,54 R$ 194,97 R$ 2.250,00
24  AMATUR GUICHE 24 11,52 R$ 195,31 R$ 2.250,00
25 EUCATUR GUICHE 25 11,86 R$ 189,71 R$ 2.250,00
26 EUCATUR GUICHE 26 11,32 R$ 198,76 R$ 2.250,00
27 BOBS BURGUERS LANCHONETE 01 21,56 R$ 231,91 R$ 5.000,00
28 PAO RECIFE LANCHONETE 02 21,53 R$ 139,34 R$ 3.000,00
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29 SHOWCOLANDIA COFFEE LANCHONETE 03 21,53 R$ 139,34 R$ 3.000,00
30 MAXIMO SABOR LANCHONETE 04 21,56 R$ 231,91 R$ 5.000,00
31 FEDERAL BURGUER LOJA 01 e LOJA 02 42,00 R$ 166,67 R$ 7.000,00
32 TOP PRESENTES SALA VIP 38,15 R$ 78,64 R$ 3.000,00
33 EUCATUR CARGAS E ENCOMENDAS CARGAS E ENCOMENDAS @ 48,55 R$ 61,79 R$ 3.000,00
34  MINHAS COMPRINHAS LOJA 09 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
35 PORTO OTICA LOJA 10 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
36 MADEIRA KIDS LOJA 12 34,92 R$ 100,23 R$ 3.500,00
37 DUTIFRI SHOP LOJA 13 34,28 R$ 189,61 R$ 6.500,00
38 COURO FINO LOJA 11 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
39 JOYBOX LOJA 08 21,00 R$ 166,67 R$ 3.500,00
40  RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 06 21,00 R$ 95,24 R$ 2.000,00
41 SHOWCOLANDIA LOJA 05 22,27 R$ 224,52 R$ 5.000,00
42 | RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 07 21,00 R$ 95,24 R$ 2.000,00
43  OFICINA DA BARBA LOJA 03 E LOJA 04 45,89 R$ 76,27 R$ 3.500,00
44 | QUIOSQUE QUIOSQUE 16,00 R$ 100,00 R$ 1.600,00
45 QUIOSQUE QUIOSQUE 1 35,00 R$ 85,71 R$ 3.000,00
46 | JR RESTAURANTE E LANCHONETE LANCHONETE 05 21,56 R$ 139,15 R$ 3.000,00
47 A DELICIA LANCHONETE 07 21,56 R$ 115,96 R$ 2.500,00
48  DERIVADOS DO MILHO VERDE LANCHONETE 08 21,49 R$ 139,60 R$ 3.000,00

AMOR EM PEDACOS LANCHONETE 06 21,53 R$ 185,79 R$ 4.000,00

-—m—
[ precomédio  ms1se4

RS 152,64

Pregco médio

Segue abaixo quadro resumo por tipo de espago comercial atual.

Tabela 5 - Quadro Resumo dos Espagos Comerciais

TIPO AREA

GUICHE 300,83
LANCHONETE 172,32
LOJA 305,36
SALA VIP 38,15
ENCOMENDAS 48,55
QUIOSQUE 51,00
AREA DESOCUPADA 280,69

1.196,90

Tabela 6 - Quadro Resumo de ABL

ABL Ocupada 916,21
ABL Desocupada 280,69
Ocupagao 76,55%
Preco Médio RS 152,64
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Em consondncia com as premissas de escalonamento operacional previstas na modelagem da concessdo, e
considerando o potencial de crescimento da demanda por servicos logisticos vinculados ao transporte rodovidrio
intermunicipal e interestadual, estd prevista, a partir do 2° ano de vigéncia contratual, a ampliacéo da Area Bruta
Locdavel (ABL) destinada ao segmento de encomendas.

Essa expanséo serd materializada com a incorporacdo de 96,61 m? adicionais, especificamente projetados para
abrigar operagdes de recebimento, expedicdio e armazenagem de pequenos volumes e pacotes — um servigo
tradicionalmente oferecido em terminais rodovidrios de porte regional, cujo demanda tem crescido consistentemente
devido & maior capilaridade logistica proporcionada pelas linhas regulares de dnibus.

Essa adicdo representa um incremento de 8,07% sobre a ABL total originalmente disponivel, impactando
positivamente na receita ndo tarifdria da concess@o, por meio da locacdo desse espaco a operadores logisticos
especializados ou diretamente vinculados as empresas de transporte atuantes no terminal. Vide quadro abaixo.

Tabela 7 - Quadro Resumo de ABL a partir do Ano 2 de Concessdo

Receita R$ 139.850,00
ABL Ocupada 916,21
ABL Desocupada 280,69
Ocupacao 76,55%
Preco Médio RS 152,64
ABL Total 1.196,90
Nova dreas de Encomendas 96,61

Com vistas a garantir maior acurdcia nas estimativas de receitas acessérias, especialmente aquelas provenientes da
exploracdo da Area Bruta Locdvel (ABL) do Terminal Rodovidrio, foi adotada uma abordagem progressiva e
realista de taxa de ocupagdo projetada, considerando a maturagéo do empreendimento ao longo do tempo, a

atratividade comercial do terminal e o comportamento tipico do mercado varejista em ambientes concessionados.

As taxas foram definidas com base no diagnéstico atual do ativo, em benchmarks de empreendimentos de perfil
similar, bem como na andlise da curva de absorgdo observada em concessdes anteriores. A progressé@io adotada

reflete a expectativa de aumento gradual da atratividade dos espagos comerciais do terminal, & medida que:

e A operagdo se estabiliza;
e A percepgdo de valor pelos lojistas se consolida;

e E a movimentagdo de usudrios do Terminal aumenta.

A seguir, apresentam-se as taxas de ocupagéio consideradas para fins de modelagem econdmico-financeira:

e Ano 1:76,5% da ABL ocupada — refletindo o cendrio atual do terminal, j& parcialmente locado, com mix
de lojas em fase de reestruturagéo.

® Ano 2 ao Ano3 : 80% de ocupagdo — considerando os efeitos iniciais da moderniza¢do do equipamento
e inicio de requalificacdo da imagem institucional do terminal.

® Ano 4 ao Ano5 : 85% de ocupagdo — assumindo crescimento na confianga do mercado local, aumento do
fluxo de usudrios e consolidacdo do mix comercial.

® Ano 6 em diante: 90% de ocupagdo — estabilizagéio do modelo de gestdo, com performance comercial
compativel com a média de empreendimentos bem-sucedidos do setor.
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Importante destacar que tais percentuais foram calibrados de forma conservadora, considerando as especificidades
regionais de Porto Velho, o perfil do consumidor predominante e a dinédmica de absor¢do de espagos comerciais
em equipamentos de transporte coletivo terrestre. Ademais, esses indicadores estdo plenamente alinhados com
prdticas consagradas na modelagem de concessdes de terminais urbanos e intermunicipais, resguardando a robustez
e a viabilidade financeira da proposta.

Essa evolugéio progressiva da taxa de ocupagéio reforca o compromisso com a prudéncia nas premissas de receita,
ao mesmo tempo em que traduz uma visdo estratégica de longo prazo para a sustentabilidade do contrato.

1.3.5. Receitas com Publicidade

As receitas com publicidade foram calculadas com base numa drea disponivel de 15 metros quadrados para
locagéio, a um valor de R$ 75,00/m2 por més.
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1.4, Resumo da projecto de Receitas

Segue abaixo a projec¢do de receitas, conforme demanda considerada no Estudo de Mercado, e com os pregos aqui
indicados.

Tabela 8 Receitas da Concessdo

Receitas Receita de Guarda . o Espago para .

AN Tarifarias Banho/Sanitario Volumes S G TES Lecates PupblfcidF;de agalis ot
Ano 1 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.678.200 13.500 4.725.243
Ano 2 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.895.433 13.500 4.942.476
Ano 3 2.710.063 129.955 56.725 136.800 1.895.433 13.500 4.942.476
Ano 4 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.013.898 13.500 5.060.940
Ano 5 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.013.898 13.500 5.060.940
Ano 6 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 7 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 8 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 9 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 10 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 11 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 12 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 13 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 14 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 15 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 16 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 17 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 18 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 19 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 20 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 21 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 22 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 23 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 24 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Ano 25 2.710.063 129.955 56.725 136.800 2.132.362 13.500 5.179.405
Total 67.751.573 3.248.882 1.418.113 3.420.000 52.144.107 337.500 128.320.176
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2. HORIZONTE DE PROJECAO E DATA-BASE

Os estudos contemplados neste volume foram realizados com o horizonte de projecdo de 25 anos de concesséo.

Os estudos foram realizados em Reais (R$) constantes data-base junho/2025 ( data base do orgamento de
investimentos), sem corre¢des de inflagdo em suas proje¢des ao longo dos periodos analisados.

O estudo também respeitou a norma contdbil e o regime fiscal vigentes no Brasil.

3. JUSTIFICATIVA PARA O CUSTO MEDIO DE CAPITAL ADOTADO COMO TMA

Para definir a viabilidade econémico-financeira de um projeto, especialmente no mercado de concessées, define-se
um custo de capital alvo ou uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) que represente a remuneragdo requerida
adequada aos riscos do empreendimento por seus investidores e financiadores e que deve ser atingida considerando
as premissas de exploragdo do projeto em andlise.

Normalmente se considera o Custo médio ponderado do capital (do inglés WACC — WEIGHTED AVERAGE COST
OF CAPITAL) como metodologia geral para definicéio e apuracéo desta TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE, pois esta
referéncia leva em consideragéio tanto o custo das dividas dos financiadores (“debt”) e a remunerac¢do dos
investidores privados (“equity”), seguindo esta formulagdo:

custo de capital préprio x participagdo do capital préprio sobre o capital total investido no projeto

+

custo de capital terceiros x participagdo do capital terceiros sobre o capital total investido no projeto

Custo médio ponderado do capital WACC

A seguir apresentaremos uma sugestéio de pardmetros para analisar a taxa minima de atratividade para
investimentos no setor de CONCESSOES DE TERMINAIS RODOVIARIOS URBANOS.

3.1. Custo de Capital Préprio — Ke

Para a definicdo do custo de capital préprio foi considerado uma metodologia baseada no modelo CAPM — Capital
Asset Pricing Model, que define o custo de capital requerido como uma combinagéio de retornos que leva em conta
uma remuneragdo de baixo risco, adicionada por um prémio de mercado ponderado pelo risco especifico daquele

negécio ou setor. Esta metodologia segue a seguinte férmula geral:

Ke = Ri + (PRm x ) + Rs
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— Ke = Retorno exigido (ou esperado) pelo capital préprio (CAPM)
— Rf = Taxa Livre de Risco

— B = Coeficiente Beta (risco especifico do negdcio)

— PRm = Prémio de Mercado

— Rs = Risco pais ou risco soberano

Para cdlculo do Ke (custo do capital préprio), consideramos os seguintes paréimetros:

3.2. Taxa Livre de Risco (Rf)

Como taxa livre de risco, consideramos a média geométrica dos titulos do tesouro norte americano (T-Bonds) com
vencimento de 10 anos para o periodo entre 2011 a 2022. Seu valor foi calculado em 0,12% de acordo com a
tabela Customixed Geometric Risk Premium Estimator, disponibilizada pelo Prof. A. Damodaram — NYU em seu site:
http:/ /www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/histretSP.xls.

3.3. Coeficiente Beta 3 - risco especifico do setor

Como parémetro de risco especifico do setor, foi utilizado o pardmetro de 1,04 (beta alavancado) do setor
“Transportation”, retirados de amostra de 220 empresas do mercado emergente norte americano. Fonte: Base de
dados — Prof. A. Damodaram — NYU. https://pages.stern.nyv.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html

Tabela 9: Coeficiente B

Transportation 1,04

Fontes: Aswath Damodaran

3.4. Prémio de Mercado (PR,

Para a definicdo de referéncia de prémio de mercado, usamos também a base de dados do Prof. Damodaran
(http://pages.stern.nyuv.edu/~adamodar/), considerando a média de prémio de risco de mercado S&P500 entre
os anos de 2013 e 2022, que totalizou 14,85%.

3.5. Prémio de Risco (Rs)

Para o cdleulo do risco pais foi utilizado a média do EMBI+ para o més de novembro de 2023. O indicador mais
utilizado como risco pais no Brasil é o EMBI+, que representa a diferenga entre o retorno médio de titulos da divida
Brasileira e o retorno oferecido por titulos do tesouro americano. Os dados foram extraidos da base de dados do
Ipeadata  (http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx2serid=40940&module=M), cuja média resultou em

2,01% conforme tabela abaixo:
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Tabela 10: Prémio de Risco

EMBI + Risco-
Brasil

31/01/2024 230
30/01/2024 205
29/01/2024 202
26/01/2024 201
25/01/2024 202
24/01/2024 201
23/01/2024 205
22/01/2024 201
19/01/2024 190
18/01/2024 186
17/01/2024 187
16/01/2024 186
12/01/2024 191
11/01/2024 194
10/01/2024 197
09/01/2024 203
08/01/2024 205
05/01/2024 206
04/01/2024 209
03/01/2024 211
02/01/2024 202

Assim, aplicando os parémetros na férmula geral do CAPM, temos:

Ke = Rf + (PRm x B)+Rs
Ke = 0,12% + (14,85% x 1,04) + 2,01%

Ke = 17,45% a.a.
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A taxa de desconto deve levar em conta os efeitos da inflagdo no periodo projetado e como as proje¢des foram
construidas em moeda real, a taxa de desconto utilizada também deve ser real. Os componentes do CAPM na
férmula demonstrada acima incluem componentes nominais em délares. Para termos a taxa do CAPM real,
devemos deflacionar o Ke utilizando a inflagdo dos EUA de acordo com a seguinte férmula:

1+
1+]

1+r =

Onde:

r = taxa real

i = taxa nominal
i = inflagéo

Para a realizagdo deste cdleulo, utilizamos a média da taxa de inflagéo norte americana (IPC) do periodo de
2006 a 2023 no valor de 2,53%, disponivel no site: https://pt.inflation.eu /taxas-de-inflacao /estados-

unidos/inflacao-historica/ipc-inflacao-estados-unidos-2021.aspx.

Deste modo, o valor deflacionado do Ke ficou definido da seguinte forma:

Ke real = (1+14,45%)/ (1+2,53%)-1

Ke real = 14,55% a.a.

3.6. Custo de Capital de terceiros — Kd

Para defini¢éio do custo de capital terceiros foi assumido como referéncia a taxa praticada pelo BNDES em sua
modalidade FINEM voltada para projetos de investimento andlogos a um Terminal Rodovidrio (como as taxas de
financiamento de amplia¢do de Aeroportos).

Tais linhas s@o indexadas as taxas de juros baseada em TLP e permitem prazo extenso de financiamento (até 24
anos para infraestrutura aeroportudria), com possibilidade de captagdo gradual, evitando a incidéncia integral de
juros sobre o saldo ndo utilizado, com mais de dez anos de prazo.

Definimos como referéncia de custos a taxa média de 9,80% a.a. + IPCA, baseada numa taxa composta a partir

das referéncias atuais de TLP e referéncias de spread a serem praticados pelo BNDES, conforme tabela abaixo:

Tabela 11: Referéncia de Custos

Indicador Taxa

Agente Financeiro 0,95 %
TLP — jan/24 5,60%
Spread 3,00%
Taxa FINEM 92,80%

Para concluir o célculo, devido ao beneficio fiscal gerado pelos financiamentos, o custo efetivo que deve ser
considerado é de 6,47% a.a. [9,80% x (1-34%)], sendo 34% a aliquota total de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social.
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3.7.  Taxa Minima de Atratividade baseada no WACC do projeto

Resumindo, a Taxa Minima de Atratividades considerada, equivalente ao custo de capital médio ponderado
(WACC), considerando os pardmetros acima elencados, foi assim apurado:

Desta forma, apresentando os parémetros utilizados para o célculo do custo médio ponderado de capital de outra
forma, temos:

Tabela 12: Taxa minima de atratividade

Rf - Taxa Livre de Risco (T-Bond com vencimento de 10 anos) !  0,12%

PRm - Prémio de Risco de Mercado 2 14,85%
Rs — Prémio de risco Brasil 2,01%
[ - Beta alavancado 1,0400
Ke 17,45%
Taxa de Inflagdo Americana 2,53%
Ke (em RS constantes) 14,45%
Custo All in = kd 9,80%
IR/CS =1t 34,00%
kd *(1-t) 6,47%
% D/(D+E) 36,41%
% E/(D+E) 3 63,59%
WACC (em RS constantes) 11,61%

Fontes:

! Customixed Geometric Risk Premium Estimator - http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets /histretSP.xls
2 Retorno médio das a¢des USA (S&P 500) 1928-2020 (Damodaran)
3 http://www.stern.nyuv.edu/~adamodar/pc/datasets /wacc.xls
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3.8.  Comparactio das Taxas de Minimas de Atratividade (TMA)
consideradas nos Gltimos Editais de Licitagdo de Terminais Rodovidrios

Segue abdaixo tabela demonstrando as Taxas Minimas de Atratividade dos Ultimos Editais de Licitagdo de Terminais
Rodovidrios, incluindo a do Terminal de Porto Velho. Podemos observar que a Taxa Minima de Atratividade
proposta para a Concesséo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho estd alinhada com as taxas aplicadas em

concessdes recentes de terminais rodovidrios semelhantes.

Tabela 13 Comparativo das TMA de licitagdo de Terminais

Bt ___TVA

Terminal Rodoviario de Cuiaba 9,03%
Terminal Rodoviario de Londrina 10,00%
Terminal Rodovidrio de Guaruja 10,00%
Terminal Rodoviario de Floriandpolis 10,58%
TERGIP ( Belo Horizonte) 10,63%
Terminal Rodoviario de Boa Vista 10,98%
Terminal Rodoviario Alfredo Thomaz - Osasco-SP 10,55%
Terminal Rodovidrio de Porto Velho 11,61%

4. PREMISSAS FISCAIS E TRIBUTARIAS

Para o modelo de Concessdo Comum proposto neste estudo, ndo existe qualquer implicagcdo, ou necessdria
modificacdo, no campo legal ou infralegal do sistema tributdrio do Municipio de Porto Velho. Ndo héa previsdo na
Modelagem Juridica qualquer espécie de beneficio tributdrio ou contraprestacéio piblica pecunidria para o

Terminal Rodovidrio de Porto Velho

Os servicos publicos tipicos de terminal rodovidrio sofrem incidéncia do Imposto Sobre Servigos (ISS), de competéncia
do Municipio de Porto Velho. Tais servigos estdo listados no artigo 54 da LEI COMPLEMENTAR N° 199, DE 21 DE
DEZEMBRO DE 2004, e a aliquota é de 5% conforme previsto no artigo 71.

Sobre receita bruta da concessiondria incidem o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o
Financiamento de Seguridade Social (COFINS), no regime da ndo cumulatividade, ou seja, que tais tributos sejam
deduzidos dos débitos apurados de cada contribuicdo, cujas aliquotas praticadas sdo de 1,65% para PIS e de

7,60% para COFINS.

Pelo regime n&o cumulativo, as aliquotas praticadas no regime de lucro real séo de 15% para aquele (acrescendo-
se em 10% para todo lucro que exceder 240 mil reais ao ano) para o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ),
e 9% para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Tabela 14: Premissas Fiscais e Tributdrias

SOBRE RECEITA Com créditos sobre custos e despesas sem créditos sobre custos e despesas
PIS 1,65% 0,65%
COFINS 7,60% 3,00%
ISS 2,00% 2,00%

SOBRE LUCRO Margem de Lucro Presumida 32%
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IRPJ 15% com IRPJ e adicional de 10% 15% com IRPJ e adicional de 10%
acima de RS 240.000,00 acima de RS 240.000,00
CSLL 9,00% 9,00%

Adotou-se a obtengdo de créditos de PIS/Cofins (regime da ndo cumulatividade) sobre as despesas de
Comunicagdes, Aguq e Esgoto, Energia, Fardamentos, Manutengdo, Materiais de Limpeza e de Consumo, Impressos,
Estadia e Representagdo, Seguros, Depreciagéio e Amortizagdo.

As taxas de depreciacdo e amortizagdo utilizadas no estudo de viabilidade econdmico-financeiro, para fins de
apuragéo base de cdlculo do IRPJ e CSSL, como beneficios fiscais oriundos da realizagéio dos investimentos previstos
para a Concessdo pelo setor privado, seguem a legislacdo fiscal vigente Lei 12.973, de 13 de maio de 2014, tendo
como ponto de partida o lucro societdrio apurado conforme o IFRS.

No caso da depreciacdo e amortizagéio, a base para apuracdo do lucro tributavel seguird as Normas Contébeis
introduzidas pelo IFRS, que estabelece que as depreciagdes do Ativo Imobilizado e as amortizagdes do Intangivel,
que devem ser efetuadas tendo como base a vida Util econdmica do bem (CPC — 27 Ativo Imobilizado e CPC — 04
Ativo Intangivel), mas considerando as determinagdes da Lei 12.973/2014 e da IN 1.515/2014 para as adi¢des

e exclusdes quando necessdrio.

O estudo econdmico-financeiro foi elaborado em moeda constante, mas ndo considerou o efeito da deflagdo para
capturar o impacto da ndio corregéio dos custos com depreciagdo e amortizagdo nas bases de cdlculo do lucro real
das empresas, para fins de apuracdo do IRPJ e CSSL.

O regime tributdrio que apresentou mais vantagem para essa Concessdo foi o LUCRO REAL. Abaixo seguem grdéficos

representativos dos impostos previsto nessa Concessdo.

Grdfico 1 Impostos previstos da Concessdo

RS 20.000.000,00
RS 18.000.000,00
RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00 RS 13.243.833,42
RS 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00 RS 4.719.249,57
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 0,00

RS 17.963.082,99

Impostos Sobre Receitas Imposto de Renda e CSLL Total de Imposto previsto
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Grdfico 2 Impostos previstos Anuais da ConcessGo

AnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAno

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

B Impostos Sobre Receitas B Imposto de Renda e CSLL

5. DESCRICAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL (PROPRIO E DE TERCEIROS)

Considerando as opg¢des de financiamento do plano de investimentos previsto no projeto, a estrutura de

financiamentos com capital de terceiros considerou as seguintes premissas:

Tabela 15: Estrutura de financiamentos com capital de Terceiros

Premissas Descricao

Linha de Crédito

Percentual de financiamento
Prazo total de Financiamento
Prazo de Caréncia

Taxa de Juros

Cronograma de Desembolso

BNDES

50% (ndo financia outorga inicial e gastos pré-operacionais)
17 anos

3 anos

9,80% a.a. + IPCA

Primeiro desembolso no ano 1: R$ 2.575.082

Tais premissas geram o seguinte quadro de usos e fontes do financiamento da implantagéo das melhorias via

investimento previstas:
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Tabela 16: Quadro de Uso e Fontes

Valores

em R$ mil
Usos Ano 1 Ano 2 Total %
Obras 3.768 0] 3.768 49,6%
Total de Obras Civis 3.768 0 3.768 49,6%
Equipamentos e Sistemas de Operacdo 1.382 0] 1.382 18,2%
Total - financidveis 5.150 0 5.150 67,7%
Outorga Inicial 656 0] 656
Ressarcimento Estudos PMI 660 0
Total dos Investimentos 6.466 o 6.466 85,0%
Despesas Financeiras 126 252 379 5,0%
Conta Reserva 218 0 218 2,9%
Excedente de Caixa (aporte inicial) 0 541 541 71%
TOTAL - USOS 6.810 794 7.604 100%
FONTES Ano 1 Ano 2 Total Total
BNDES 2.575 0 2.575 33,9%
Total - Financiamentos 2.575 0 2.575 33,9%
Geragdo de caixa do projeto 618 794 1.412 18,6%
Aporte de Capital 3.617 0 3.617 47,6%
Total - Recursos Préprios 4.235 794 5.029 66,1%
TOTAL - FONTES 6.810 794 7.604 100,0%
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O pagamento destes financiamentos previstos, considerando o cendrio base, segue a seguinte programacdo ilustrada no quadro a seguir:

Tabela 17: Programagdo Financiamento

Valores em R$ mil

SERVICO DA DiVIDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Saldo Inicial - 2.575 2.575 2.575 2.391 2.207 2.023 1.839 1.655 1.471
Captagdes 2.575 - - - - - - - - -
Encargos 126 252 252 252 234 216 198 180 162 144
Pagamentos - - - 184 184 184 184 184 184 184
Saldo final 2.575 2.575 2.575 2.391 2.207 2.023 1.839 1.655 1.471 1.288

Valores em R$ mil

SERVICO DA DiVIDA Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Saldo Inicial 1.288 - - - - - - - - -
Captagdes - - - - - - - - - -
Encargos 126 108 90 72 54 36 18 0 0 0
Pagamentos 184 184 184 184 184 184 184 - - -
Saldo final 1.104 920 736 552 368 184 0 0 0 0

As instituicdes financeiras empregam o indice de cobertura como uma métrica para avaliar a capacidade de uma empresa em cumprir suas obriga¢des de curto prazo.
Um indice de cobertura com um valor baixo pode sinalizar que a empresa representa um risco maior para seus credores, o que poderia resultar em taxas de juros mais

altas ou até mesmo na negagdo de crédito

A definicdo do percentual de divida e, consequentemente, a estrutura de capital, foi dimensionada em fun¢do da consecucdo de um indicador de cobertura dos servigos
da divida (ICSD) minimo de 1,3 X. O grafico abaixo mostra o comportamento deste indicador no cendrio base, sempre mantendo um indice superior a referéncia minima
estabelecida.
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Gréfico 3: indice de cobertura de servigos de divida

Indice de cobertura de servigos de divida (ICSD)
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6. PREMISSAS PARA PROJECAO DE CAPITAL DE GIRO

Né&o foram considerados premissas de capital de giro no estudo de viabilidade econdmico-financeira, j& que pela
experiéncia operacional da SINART ocorre normalmente uma compensagéo entre os itens de giro, gerando um saldo
baixo de necessidade de capital de giro.

7. INVESTIMENTOS PREVISTOS ( base junho/2025)

O valor estimado para os investimentos, conforme delineado no projeto de arquitetura e engenharia detalhado no
Volume 2 deste empreendimento, totaliza R$ 5.150.164,41, a ser alocado durante o primeiro ano do projeto.

Adicionalmente ao investimento mencionado anteriormente, prevé-se reinvestir 10% do montante total dos
investimentos em obras e equipamentos a cada intervalo de cinco anos. Esse processo visa compensar o desgaste
natural desses ativos, totalizando um valor adicional de R$ 2.575.082,21. Além disso, é contemplado o montante
de Ressarcimento dos Estudos da PMI, estabelecido em R$ 659.948,19.

Ao somar os investimentos iniciais, os reinvestimentos periddicos e o ressarcimento dos estudos da PMI, o montante
total destinado a essas iniciativas ascende a R$ 8.385.194,81. Essa abordagem financeira abrangente reflete uma
visGo detalhada e estratégica dos recursos necessdrios para a implementagéio, manutengdo e aprimoramento
continuo do projeto em questdo.

Na tabela a seguir, apresentamos os investimentos projetados co longo de toda a concessdo, incluindo os

reinvestimentos.

Tabela 18: Investimentos Previstos

Obras 3.767.904,39 3.767.904,39
Equipamentos e Mobilidrios 725.712,46 725.712,46
Sistema Gerencial Informatizado do Terminal 656.547,56 656.547,56
Subtotal 5.150.164,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.150.164,41
Reinvestimentos 515.016,44 515.016,44 515.016,44 515.016,44 515.016,44 2.575.082,21
Ressarcimento Estudos PMI 659.948,19 659.948,19
Total 5.810.112,60 515.016,44 515.016,44 515.016,44 515.016,44 515.016,44 8.385.194,81

Abaixo seguem grdéficos com a representagdo dos investimentos.
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Grdfico 4: Investimentos por ano
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Grdéfico 5: Cronograma de Investimentos
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8. PROJECAO DE CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas que serdo detalhados a seguir contemplam os gastos necessdrios para a operagéo do novo
terminal rodovidrio, incluindo a gestdo, operagéio, manutengdo e seguros, jd contemplando a expansdo prevista e
custos ambientais que foram basicamente tratados no programa de investimentos.

Foram calculados em valores mensais e sem corre¢do ao longo das proje¢des e subdivididos em grupos com seus
respectivos valores listados abaixo:

8.1.  QUADRO DE COLABORADORES

A Estrutura Organizacional foi desenhada e prevista considerando uma equipe capaz de operar e monitorar e
gerenciar os servicos exigidos pelo Poder Concedente, garantindo a execuc¢do do contrato e seguranga dos usudrios,
pautada na produtividade e agilidade, buscando, através da reducdo dos niveis hierdrquicos, aproximar a estrutura
dirigente das demais estruturas empresariais, como os setores operacionais, de conservagdo e de manutengdo.

O dimensionamento final das equipes, para operacgdo e gestdo do novo terminal rodovidrio demonstrado nas
tabelas abaixo.

Tabela 19: Quadro de colaboradores

QUADRO DE PESSOAL T 32T ADM/Folguista Total Saldrios

Supervisor de terminal 1 1 1 3 3.196,47
Fiscal de Plataforma 3 3 3 2 11 1.931,67
Aux de Manutencgao 1 1 0 2 3.039,33
Aux. De Limpeza 5 5 5 2 17 1.792,78
Eletricista 2 2 3.738,20
TOTAL OPERACAO 6 13.698,44
Gerente 1 1 8.226,21
Auxiliar de Escritorio 1 1 2.173,04
Jovens aprendizes ( 5% do total) 2 2 719,79

TOTAL ADM 4 11.119,04

TOTAL OPERAGAO + ADM 24.817,48

Aos saldrios previstos foram adicionados os encargos e beneficios, praticados pelas empresas concessiondrias
atuantes no mercado brasileiro e previstos em acordo coletivo com as categorias respectivas ou sindicatos de
trabalho conforme quadro abaixo:

Tabela 20: Encargos e Beneficios dos saldrios

Encargos e beneficios Referéncia

Encargos Sociais 85%
Adicional Noturno 20%
Periculosidade 30%
Transporte RS 139,72
Alimentacdo RS 626,94
Fardamento por pessoa RS 100,00
Seguro de vida RS 95
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Média dos gastos com pessoal prevista para o Terminal:

Tabela 21: Média dos gastos com pessoal prevista para o Terminal

DESPESA PESSOAL R$S/MES

Saldrio Base
Encargos
Transporte
Alimentacdo
Fardamento
Seguro de Vida
Treinamento
TOTAL

8.2. QOutros Custos operacionais

RS 208.105,41

Neste grupo, séo apresentados os Custos com servicos publicos, servico de terceiros (que inclui manutencdes e

assessorias principalmente), materiais e outros gastos gerais previstos na estrutura do terminal, além do custo com

pessoal apresentado no item anterior.

Tal dimensionamento levou em conta:

e As informagdes fornecidas pela Prefeitura durante o processo de elaboracdo da PMI, com referéncias de

custos atuais praticados pelo terminal;

e Visitas realizados no Terminal Rodovidrio;

e Impactos dos Investimentos previstos e das melhorias operacionais previstas;

e Benchmarking da operagdo de outros terminais e experiéncia da SINART como concessiondria.

8.3.  Custos com servigos pablicos

Tabela 22: Custos com servigos pUblicos

SERVICO PUBLICO DESCRICAO RS/MES

Energia Conta de Energia do Terminal
Agua/ Esgoto Conta de Agua/Esgoto do Terminal
Comunicacdo Despesas com Telefonia Fixa, movel e Internet

20.896
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8.4.  Custos com servigos de terceiros (manutencto, assessorias e
licencas)

Tabela 23: Custos com servigos de terceiros

SERVICO DE TERCEIROS DESCRIGAO RS/MES

Manutengdo Manutengdes gerais 8.237
Licengas Licengas de Softwares 2.841
Manutencgdo de Tl Manutencgado de Tl 2.776
Assessoria / Consultoria PJ Assessoria Contabil, Fiscal e Auditoria Externa 8.329
Sistema Integrado de Gestdo 1.943
Assessoria Juridica Assessoria Juridica e Tributaria 1.666
Qualidade Aferi¢do dos Indices de Qualidade 5.553

8.5.  Custos com materiais (limpeza, manutencio e escritorio)

Tabela 24: Custos com materiais

MATERIAIS RS/MES

Limpeza 3.332
Manutengdo 2.465
Consumo 2.391
Escritério 483
Impressos 2.110
Outros Materiais 584

8.6. QOutras Despesas

Tabela 25: Outras despesas

ESTADIA E REPRESENTACAO DESCRICAO RS/MES

Viagens Viagens a Servico do Terminal 833
Outros Custos Transporte, alimentacdo a servico do Terminal 999
Outras Despesas 2.221
Despesas Bancarias 555
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8.7.  Seguros e garantia

A projegbio de seguros e garantias considerou as obrigagdes previstas para todo o prazo contratual que a
Concessiondria deverd manterd em vigor, relativas as apdlices de seguro que deverdo estar definidas no Edital de
Concessdo, seguindo as recomendac¢des apresentadas no Volume 4 — Andlise Juridica e Fundamental Legal. Neste
estudo foram previstos, além da Garantia de execucdo do contrato, seguro engenharia, durante a fase de
investimento para a amplia¢do e melhorias do Terminal, Responsabilidade Civil e o seguro operacional, conforme
disponibilidade no mercado brasileiro.

8.8. Ressarcimento de despesas

Estd previsto como um redutor de custos, o ressarcimento proporcional da drea ocupada de despesas de energia
elétrica, dgua e esgotos e outros consumos, visto que esse reembolso néo se configura como receita, ndo sendo,
portanto, passivel de cobranga de impostos sobre o mesmo.

O cdleulo do referido ressarcimento de despesas, equivalente as cotas condominiais, foi aplicado sobre as receitas
de locagdo de lojas, considerando como premissa para sua estimativa.

8.9.  Administracdo Central

Esses custos representam despesas indiretas relacionadas & manutengdo da estrutura administrativa que presta
suporte as atividades operacionais da concessdo. No estudo, foi adotada uma taxa fixa de 3% sobre a receita
bruta mensal obtida.

8.10.  Outorgas

a) Outorga minima ser paga na assinatura do contrato de R$ 655.905,85 ( vence a licitagdo quer ofertar a
maior outorga na assinatura do contrato)
b) Outorga varidvel de 2% aplicado sobre as receitas ndo tarifdrias.

Como poder observado nos graficos abaixo, a previs@o de outorga a ser paga ao Poder Concedente ao longo do
contrato é de R$ 1.867.277,90.

Grafico 6 Outorgas da Concesséio

Outorga na assinatura RS 655.905,85

Outorga Variavel RS 1.211.372,05

Outorga Total RS 1.867.277,90
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Grafico 7 Outorgas da Concessdo por ano

RS 800.000,00
RS 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00

RS 0,00
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
W Outorga na assinatura Outorga Variavel

8.11.  Tarifa De Regulacdo, Controle e Fiscalizagtio - TRCF

De acordo com os temos do art. 53 da Lei Complementar n° 1.013, de 19 de maio de 2025 é necessdrio o
pagamento da tarifa regulatéria de 1,5% aplicado sobre a receita operacional bruta. A aliquota da TRCF
corresponderd a 1,5% (um inteiro e cinco décimos percentuais) da receita operacional bruta realizada.

A Concessiondria fica obrigada a apresentar & ARDPV - Agéncia Reguladora dos Servigos Piblicos Delegados e
de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho, até o dia 30 do més de janeiro de cada exercicio, as informagdes
relativas & receita operacional bruta do exercicio anterior e, até o dia 15 de maio de cada ano, o balango anual

correspondente. O pagamento serd anual.
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8.12.

Quadro resumo dos custos e despesas para o Terminal

Tabela 26: Quadro resumo dos custos e despesas para o Terminal

Valores em R$ mil

DESPESAS E CUSTOS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Operagdo 3.481 3.473 3.473 3.469 3.469 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465
Méo de Obra 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servigo Puiblico 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Servico de Terceiros 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Estadia e Representagdo 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Administragdo Central 142 148 148 152 152 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (134) (152) (152) (161) (161) (171) (171) (171) (1771) (171)
Taxa de Fiscalizagdo 71 74 74 76 76 78 78 78 78 78
Ovutorga 40 45 45 47 47 49 49 49 49 49
Variével 40 45 45 47 47 49 49 49 49 49
Total 3.521 3.518 3.518 3.516 3.516 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514

Valores em R$ mil

DESPESAS E CUSTOS Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Operagdo 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465
Despesa Pessoal 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servigo Publico 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Servico de Terceiros 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Estadia e Representagdo 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Administragdo Central 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (171) (171) (171) (1771) (1771) (171) (171) (171) (1771) (171)
Taxa de Fiscalizagdo 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Outorga 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Variével 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Total 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514
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DESPESAS E CUSTOS Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Operagéio 3.465 3.465 3.465 3.465 3.465
Despesa Pessoal 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servico Publico 263 263 263 263 263
Servico de Terceiros 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136
Estadia e Representagéio 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33
Administragéo Central 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (1771) (177) (1771) (177) (1771)
Taxa de Fiscalizagéo 78 78 78 78 78
Outorga 49 49 49 49 49
Variavel 49 49 49 49 49
Total 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514
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9. DEFINIQT\O DO CALCULO DE OUTORGA INICIAL

A metodologia de célculo da outorga inicial minima ao Poder Concedente considerada foi a definicéio de valor
necessdrio para atingir a TMA (Taxa Minima de Atratividade) definida para o projeto que foi de 11,61 % a.a. em

termos reais.

Desta forma, os valores projetados de outorga inicial minima decorrente do resultado dos pardmetros de viabilidade
das principais varidveis previstas EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO com o horizonte de 25 anos de concesséo e
os cendrios de demanda do estudo de viabilidade econdmico-financeira para uma taxa minima de atratividade de
11,61 % a.a., justificada no cdlculo do custo médio ponderado de capital (WACC), quando encontradas, estéo
resumidas na tabela abaixo:

Destaca-se que o Valor da Outorga inicial prevista tem impacto na apuragéio do IRPJ/CSSL, como beneficios fiscais
oriundos da realizagdo investimento inicial da Concessiondria, via amortizagdo do seu valor ao longo do prozo
contratual.

Desta forma, observa-se que é possivel o pagamento da outorga minima proposta no estudo de R$ 655.905,85
valores de junho/2025.
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10.  PRINCIPAIS RESULTADOS — CENARIO CASO BASE

Considerando as premissas apresentadas neste estudo e o resultado esperado do projeto, foram obtidas as
seguintes referéncias de Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), Exposicdio Mdxima e Payback

para o cendrio base com 25 anos de prazo de concesséio, considerando o pagamento de R$ 525.958,35 de outorga
inicial:

Tabela 27: Principais resultados - Cendrio base

INDICADORES
R$ O

Projet 11,619
roleto % 11,61% (wacc)

-R$ 5.890.796,79 Ano 8

R$ -3.617.167

Acionist 13,07 9
cionista % 11,61% (ke)

R$ -3.617.166.69 Ano 8
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11.

Figura 1: Resumo da modelagem financeira

RESUMO DA MODELAGEM FINANCEIRA

TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO

Grafico Investimentos

PRAZO DE CONCESSAO 25 Anos I I OPEX - Custos e Despesas Operacionais
N2 de Embarques Médio ( Mensal) 27.167 Opex - Total 92.042.745,74 100,00% H Obras H Equipamentos e Mobilidrios
Valor Médio de Tarifa RS 8,31 M3o de Obra 62.431.622,02 67,83% msieIT W Ressarcimento Estudos
Servigo Publico 6.568.648,93 7,14% W Reinvestimentos =
I Outorga Total RS 1.867.278 I Servigo de Terceiros 9.403.501,84 10,22%
Materiais 3.409.672,31 3,70%
Outorga Inicial Outorga Variavel ( s/ Rec. Nio tarifaria) |Estadia e Representagdo 549.716,46 0,60%
| 655.905,85 | 2,00% | 1.211.372,05 | [seguros e Garantias 1.860.900,49 2,02%
Outras Despesas 832.903,72 0,90% 30,71%
Adm Central 3.849.605,28 4,18%
| RECEITAS - AO LONGO DA CONCESSAO | [Taxa de Fiscalizagio 1.924.802,64 2,09%
Outorga 1.211.372,05 1,32%
Receitas Totais 128.320.175,94 100,0%
Receitas Tarifarias 67.751.573,48 52,80% CAPEX
Tarifa de Embarques 67.751.573,48 52,80% Investimento Total 8.385.194,81 100,00%
Tarifa de Ocupagdo de Plataforma 0,00 0,00% Obras 3.767.904,39 44,94%
Receitas Nao Tarifarias 60.568.602,47 47,20% Equipamentos e Mobilidrios 725.712,46 8,65%
Receita de Banho/Sanitério 3.248.882,40 2,53% SIGIT 656.547,56 7,83% 7,87%
Guarda Volumes 1.418.113,05 1,11% Subtotal 5.150.164,41 61,42%
Estacionamento 3.420.000,00 2,67% Ressarcimento Estudos 659.948,19 7,87%
Locagdo 52.144.107,02 40,64% Reinvestimentos 2.575.082,21 30,71%
Espaco para Publicidade 337.500,00 0,26% 8,65%
TRIBUTOS I | INDICADORES FINANCEIROS
Tributos 17.963.082,99 100,0% TIR do Projeto 11,61% WACC 11,61% Margem EBTIDA 23,64%
Sobre Receitas 13.243.833,42 73,7% VPL do Projeto RS 0,00 Payback 8 Anos Margem EBT 13,59%
Tributos s/Lucro 4.719.249,57 26,3% Exposi¢do Maxima -R$ 5.890.796,79 ICSD 3,14 Margem Liquida 9,49%
p 42
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Grdfico 8: Fluxo de Caixa Anual do Projeto

FLUXO DE CAIXA ANUAL DO PROJETO
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11.1.  Andlise das Receitas

Como evidenciado na tabela e nos graficos a seguir, fica claro que as receitas tarifdrias constituem a maior fatia

das receitas de todo o periodo da Concesséo.

Tabela 28: Andlise das receitas

Receitas Totais 128.320.175,94 100,0%
Receitas Tarifarias 67.751.573,48 52,80%
Tarifa de Embarques 67.751.573,48 52,80%
Receitas Nao Tarifarias 60.568.602,47 47,20%
Receita de Banho/Sanitério 3.248.882,40 2,53%
Guarda Volumes 1.418.113,05 1,11%
Estacionamento 3.420.000,00 2,67%
Locagao 52.144.107,02 40,64%
Espaco para Publicidade 337.500,00 0,26%

Grdéfico 9: Receitas da Concessdo

M Tarifa de Embarques B Receita de Banho/Sanitario m Guarda Volumes

M Estacionamento M Locagdo M Espaco para Publicidade

2,67%
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Grafico 10: Receitas Anuais da Concesséo
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11.2.  Andlise Dos Custos/Despesas

Como evidenciado na tabela e nos gréficos a seguir, é verificado que as despesas com mé&o de obra constituem a

maior fatia das despesas da Concessdo.

Tabela 29: Andlise dos Custos e Despesas

Custos Operacionais e Despesas administrativas 92.042.745,74 100,00%
Mao de Obra 62.431.622,02 67,83%
Servigo Publico 6.568.648,93 7,14%
Servigo de Terceiros 9.403.501,84 10,22%
Materiais 3.409.672,31 3,70%
Estadia e Representagao 549.716,46 0,60%
Seguros e Garantias 1.860.900,49 2,02%
Outras Despesas 832.903,72 0,90%
Adm Central 3.849.605,28 4,18%
Taxa de Fiscalizagao 1.924.802,64 2,09%
Outorga 1.211.372,05 1,32%

VOLUME 3: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA p 45



Grafico 11: Custos Operacionais da Concessdo
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Grafico 12: Custos e despesas da concessdo por ano
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11.3.  Projecdio das Receitas e Opex

Abaixo segue gréfico comparativo entre as Receitas e o OPEX ao longo da Concessdo

Grdéfico 13: Receitas x OPEX
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Tabela 30: DRE

Valores em R$ mil

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(+) RECEITA BRUTA 4.725 4.942 4.942 5.061 5.061 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179
Tarifa de Embarques 2710 2710 2.710 2.710 2.710 2.710 2710 2.710 2.710 2710
Receita de Banho/Sanitério 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Guarda Volumes 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Estacionamento 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Locagdo 1.678 1.895 1.895 2.014 2.014 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132
Espago para Publicidade 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
(-) IMPOSTOS S/ REC. 502 522 522 533 530 541 541 541 541 538
(=) RECEITA LiQUIDA 4.223 4.420 4.420 4.528 4.530 4.638 4.638 4.638 4.638 4.641
(-) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 3.521 3.518 3.518 3.516 3.516 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514
Custos Operacionais e Despesas administr 3.544 3.551 3.551 3.554 3.554 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558
Méo de Obra 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servigo Piblico 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Servico de Terceiros 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Estadia e Representagdio 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Adm Central 142 148 148 152 152 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (134) (152) (152) (161) (161) (171) (171) (171) (171) (171)
Taxa de Fiscalizagdo 71 74 74 76 76 78 78 78 78 78
Outorga 40 45 45 47 47 49 49 49 49 49
Variével 40 45 45 47 47 49 49 49 49 49
(=) EBITDA 702 903 903 1.012 1.015 1.124 1.124 1.124 1.124 1.127
(-) DEPRECIACAO/AMORTIZAGCAO 259 259 259 259 283 283 283 283 283 315
Depreciagdo Invest. 232 232 232 232 257 257 257 257 257 289
Amortizagdo Outorga 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
(=) EBIT 443 644 644 754 731 841 841 841 841 812
(-) Despesas Financeiras 126 252 252 252 234 216 198 180 162 144
(=)Resultado Financeiro 126 252 252 252 234 216 198 180 162 144
(=) EBT 317 392 392 501 497 625 643 661 679 667
(-) IMPOSTOS (IR E CSLL) 84 109 109 146 145 188 194 201 207 203
(=) LUCRO LiQUIDO 233 283 283 355 352 436 448 460 472 464

VOLUME 3: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA p 49



(.
CsINART)

Valores em R$ mil

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
(+) RECEITA BRUTA 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179
Receitas Tariféria 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710
Receita de Banho/Toilete 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Guarda Volumes 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Estacionamento 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Locagdo 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132
Espaco para Publicidade 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
(-) IMPOSTOS S/ REC. 538 538 538 538 534 534 534 534 534 526
(=) RECEITA LIQUIDA 4.641 4.641 4.641 4.641 4.645 4.645 4.645 4.645 4.645 4.653
(-) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514
Desp. Operacionais e administrativas 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558
Despesa Pessoal 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servigo Publico 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Servigco de Terceiros 376 376 376 376 376 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Estadia e Representagdio 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Adm Central 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (171) (171) (171) (171) (171) (171) (171) (171) (1771) (171)
Taxa de Fiscalizagéio 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Outorga 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Varidvel 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
(=) EBTIDA 1.127 1.127 1.127 1.127 1.131 1.131 1.131 1.131 1.131 1.139
(-) DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO 315 315 315 315 362 362 362 362 362 448
Depreciagéo Invest. 289 289 289 289 336 336 336 336 336 422
Amortizacdo Outorga 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
(=) EBIT 812 812 812 812 769 769 769 769 769 691
(-) Despesas Financeiras 126 108 90 72 54 36 18 0 0 0
(=)Resultado Financeiro 126 108 90 72 54 36 18 0 0 0
(=) LUCRO ANTES DO IR 685 703 722 740 715 733 751 769 769 691
(-) IMPOSTOS ( IR E CSLL) 209 215 221 227 219 225 231 238 238 211
(=) LUCRO LiQUIDO 476 488 500 512 496 508 520 532 532 480
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
(+) RECEITA BRUTA 5.179 5.179 5.179 5.179 5.179
Receitas Tarifdria 2.710 2.710 2.710 2710 2710
Receita de Banho/Toilete 130 130 130 130 130
Guarda Volumes 57 57 57 57 57
Estacionamento 137 137 137 137 137
Locagdo 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132
Espaco para Publicidade 14 14 14 14 14
(-) IMPOSTOS S/ REC. 526 526 526 526 478
(=) RECEITA LIQUIDA 4.653 4.653 4.653 4.653 4.701
(-) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 3.514 3.514 3.514 3.514 3.514
Desp. Operacionais e administrativas 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558
Despesa Pessoal 2.497 2.497 2.497 2.497 2.497
Servigo Puiblico 263 263 263 263 263
Servico de Terceiros 376 376 376 376 376
Materiais 136 136 136 136 136
Estadia e Representagdio 22 22 22 22 22
Seguros e Garantias 74 74 74 74 74
Outras Despesas 33 33 33 33 33
Adm Central 155 155 155 155 155
Reembolso de Condominio (171) (171) (171) (171) (171)
Taxa de Fiscalizagdo 78 78 78 78 78
Ovutorga 49 49 49 49 49
Varidvel 49 49 49 49 49
(=) EBTIDA 1.139 1.139 1.139 1.139 1.187
(-) DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 448 448 448 448 963
Depreciagdo Invest. 422 422 422 422 937
Amortizagéo Outorga 26 26 26 26 26
(=) EBIT 691 691 691 691 224
(-) Despesas Financeiras 0 0 0 0 0
(=)Resultado Financeiro 0 0 0 0 0
(=) LUCRO ANTES DO IR 691 691 691 691 224
(-) IMPOSTOS ( IR E CSLL) 211 211 211 211 54
(=) LUCRO LIQUIDO 480 480 480 480 170
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2. BALANCO PATRIMONIAL

Tabela 31: Balango patrimonial

Valores em R$ mil

BALANCO PATRIMONIAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

ATIVO 6.425.541 6.708.071 6.990.601 7.161.469 7.329.546 7.581.793 7.845.939 8.121.983 8.409.925 8.690.487
Ativo Circulante 218.163 759.334 1.300.505 1.730.013 1.666.239 2.201.652 2.748.963 3.308.172 3.879.280 3.960.179
Caixa - 541171 1.082.342 1.511.850 1.448.076 1.983.489 2.530.800 3.090.009 3.661.117 3.742.016
Conta Reserva 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163
Ativo Nao Circulante 6.207.378 5.948.737 5.690.096 5.431.455 5.663.307 5.380.141 5.096.976 4.813.811 4.530.645 4.730.308
Ativo Tangivel/lImobilizado Liquido 6.207.378 5.948.737 5.690.096 5.431.455 5.663.307 5.380.141 5.096.976 4.813.811 4.530.645 4.730.308
. Investimento Acumulado 6.466.018 6.466.018 6.466.018 6.466.018 6.981.035 6.981.035 6.981.035 6.981.035 6.981.035 7.496.051
PASSIVO 6.425.541 6.708.071 6.990.601 7.161.469 7.329.546 7.581.793 7.845.939 8.121.983 8.409.925 8.690.487
Empréstimos e Financiamentos 2.575.082 2.575.082 2.575.082 2.391.148 2.207.213 2.023.279 1.839.344 1.655.410 1.471.476 1.287.541
Patriménio Liquido 3.850.458 4.132.989 4.415.519 4.770.321 5.122.332 5.558.514 6.006.594 6.466.573 6.938.450 7.402.946
Capital Social 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167
Lucros Acumulados 233.292 515.822 798.352 1.153.154 1.505.166 1.941.347 2.389.428 2.849.406 3.321.283 3.785.779

Valores em R$ mil

BALANCO PATRIMONIAL Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

ATIVO 8.982.947 9.287.306 9.603.563 9.931.719 10.243.730 10.567.640 10.903.448 11.435.089 11.966.731 12.446.960
Ativo Circulante 4.567.993 5.187.706 5.819.317 6.462.826 6.621.995 7.308.078 8.006.060 8.899.875 9.793.689 10.206.912
Caixa 4.349.830 4.969.543 5.601.154 6.244.663 6.403.832 7.089.915 8.006.060 8.899.875 9.793.689 10.206.912
Conta Reserva 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 218.163 - - - -
Ativo Nao Circulante 4.414.954 4.099.600 3.784.246 3.468.892 3.621.735 3.259.562 2.897.388 2.535.215 2.173.041 2.240.048
Ativo Tangivel/lmobilizado Liquido 4.414.954 4.099.600 3.784.246 3.468.892 3.621.735 3.259.562 2.897.388 2.535.215 2.173.041 2.240.048
. Investimento Acumulado 7.496.051 7.496.051 7.496.051 7.496.051 8.011.068 8.011.068 8.011.068 8.011.068 8.011.068 8.526.084
. Depreciagdo/Amortizacdio (3.081.097)  (3.396.451) (3.711.805) (4.027.159)  (4.389.332) (4.751.506) (5.113.679) (5.475.853) (5.838.027) (6.286.036)
PASSIVO 8.982.947 9.287.306 9.603.563 9.931.719 10.243.730 10.567.640 10.903.448 11.435.089 11.966.731 12.446.960
Empréstimos e Financiamentos 1.103.607 919.672 735.738 551.803 367.869 183.934 0 0 0 0
Patriménio Liquido 7.879.341 8.367.634 8.867.825 9.379.915 9.875.861 10.383.706 10.903.448 11.435.089 11.966.731 12.446.960
Capital Social 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167
Lucros Acumulados 4.262.174 4.750.467 5.250.659 5.762.749 6.258.695 6.766.539 7.286.282 7.817.923 8.349.564 8.829.794
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BALANCO PATRIMONIAL Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25

ATIVO 12.927.190 13.407.420 13.887.649 14.367.879 14.538.028
Ativo Circulante 11.135.152 12.063.391 12.991.630 13.919.869 14.538.028
Caixa 11.135.152 12.063.391 12.991.630 13.919.869 14.538.028

Conta Reserva - - - - -

Ativo Néo Circulante 1.792.038 1.344.029 896.019 448.010 -
Ativo Tangivel/Imobilizado Liquido 1.792.038 1.344.029 896.019 448.010 -
. Investimento Acumulado 8.526.084 8.526.084 8.526.084 8.526.084 9.041.101
. Depreciagdio/Amortizagéio (6.734.046) (7.182.055) (7.630.065) (8.078.075) (9.041.101)
PASSIVO 12.927.190 13.407.420 13.887.649 14.367.879 14.538.028
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0 o 0
Patriménio Liquido 12.927.190 13.407.420 13.887.649 14.367.879 14.538.028
Capital Social 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167
Lucros Acumulados 9.310.023 9.790.253 10.270.483 10.750.712 10.920.861

Dividendos Distribuidos

BALANCO PATRIMONIAL Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

ATIVO 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028
Ativo Circulante 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028
Caixa 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028  14.538.028
Conta Reserva - (0] 0 0 0
Ativo Néo Circulante - o 0 0 0
Ativo Tangivel/Imobilizado Liquido - (] 0 0 0
. Investimento Acumulado 9.041.101 9.041.101 9.041.101 9.041.101 9.041.101
. Depreciagdio/Amortizagdio (9.041.101) (9.041.101) (9.041.101) (9.041.101) (9.041.101)
PASSIVO 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028
Empréstimos e Financiamentos (o} (V] (o] (o] (o}
Patriménio Liquido 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028 14.538.028
Capital Social 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167 3.617.167
Lucros Acumulados 10.920.861 10.920.861 10.920.861 10.920.861 10.920.861
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2.1. FLUXO DE CAIXA

Tabela 32: Fluxo de Caixa

Valores em R$ mil

FLUXO DE CAIXA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(=) EBIT 443 644 644 754 731 841 841 841 841 812
(-) IR e CSLL (127) (195) (195) (232) (225) (262) (262) (262) (262) (252)

(=) Lucro Liquido 317 449 449 521 507 579 579 579 579 560

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 259 259 259 259 283 283 283 283 283 315

(=) Fluxo Operacional 575 708 708 780 790 862 862 862 862 875

(-) Outorga Inicial (656) - - - - - - - - -

(-) Investimento Terminal Rodovidrio (5.810) - - - (515) - - - - (515)

(-) Fluxo de Caixa dos Investimentos (6.466) - - - (515) - - - - (515)

(=) Fluxo de Caixa de Projeto (5.891) 708 708 780 275 862 862 862 862 360

(=) Fluxo de Caixa de Projeto Acum. (5.891) (5.183) (4.475) (3.695) (3.420) (2.558) (1.696) (834) 28 388

(=) EBIT 443 644 644 754 731 841 841 841 841 812

(+) Captagéo de Financiamento 2.575 - - - - - - - - -

(-) Pagamento de Financiamento - - - (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184)

(+/-) Constituigdio de Conta Reserva (218) - - - - - - - - -

(-) Depesas Financeiras (126) (252) (252) (252) (234) (216) (198) (180) (162) (144)

(=) Fluxo de Caixa Alavancado (3.617) 541 541 430 (64) 535 547 559 571 81

(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acumulado (3.617) (3.076) (2.535) (2.105) (2.169) (1.634) (1.086) (527) 44 125
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FLUXO DE CAIXA Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
(=) EBIT 812 812 812 812 769 769 769 769 769 691
(-) IR e CSLL (252) (252) (252) (252) (238) (238) (238) (238) (238) (211)
(=) Lucro Liquido 560 560 560 560 532 532 532 532 532 480
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 315 315 315 315 362 362 362 362 362 448
(=) Fluxo Operacional 875 875 875 875 894 894 894 894 894 928
(-) Outorga Inicial - - - - - - - - - -
(-) Investimento Terminal Rodovidrio - - - - (515) - - - - (515)
(-) Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - (515) - - - - (515)
(=) Fluxo de Caixa de Projeto 875 875 875 875 379 894 894 894 894 413
(=) Fluxo de Caixa de Projeto Acum. 1.263 2.138 3.013 3.888 4.267 5.161 6.055 6.948 7.842 8.256
(=) EBIT 812 812 812 812 769 769 769 769 769 691
(+) Captagdio de Financiamento - - - - - - - - - -
(-) Pagamento de Financiamento (184) (184) (184) (184) (184) (184) (184) - - -
(+/-) Constituicéio de Conta Reserva - - - - - - 218 - - -
(-) Depesas Financeiras (126) (108) (90) (72) (54) (36) (18) (0) (0) (0)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado 608 620 632 644 159 686 9216 894 894 413
(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acumulado 733 1.352 1.984 2.627 2.787 3.473 4.389 5.283 6.177 6.590
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FLUXO DE CAIXA Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
(=) EBIT 691 691 691 691 224
(-) IR e CSLL (217) (2171) (211) (211) (54)
(=) Lucro Liquido 480 480 480 480 170
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 448 448 448 448 963
(=) Fluxo Operacional 928 928 928 928 1.133
(-) Outorga Inicial - - - - -

(-) Investimento Terminal Rodovidrio - - - - (515)
(-) Fluxo de Caixa dos Investimentos - - - - (515)
(=) Fluxo de Caixa de Projeto 928 928 928 928 618
(=) Fluxo de Caixa de Projeto Acum. 9.184 10.112 11.040 11.968 12.587

EBIT 691 691 691 691 224

)
+) Captagdo de Financiamento - - - - -

(
(
(-) Pagamento de Financiamento - - - N .
(+/-) Constituido de Conta Reserva - - - - -
(

-) Depesas Financeiras (0) (0) (0) (0) (0)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado 928 928 928 928 618
(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acumulado 7.518 8.446 9.374 10.303 10.921
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USOS E FONTES
Valores em RS
Tabela 33: Usos e Fontes
Valores

em R$ mil
Usos Ano 1 Ano 2 Total %
Obras 3.768 0 3.768 49,6%
Total de Obras Civis 3.768 0 3.768 49,6%
Equipamentos e Sistemas de Operac¢do 1.382 0 1.382 18,2%
Total - financidveis 5.150 (0] 5.150 67,.7%
Outorga Inicial 656 0 656
Ressarcimento Estudos PMI 660 0
Total dos Investimentos 6.466 o 6.466 85,0%
Despesas Financeiras 126 252 379 5,0%
Conta Reserva 218 0 218 2,9%
Excedente de Caixa (aporte inicial) 0 541 541 7.1%
TOTAL - USOS 6.810 794 7.604 100%
FONTES Ano 1 Ano 2 Total Total
BNDES 2.575 0 2.575 33,9%
Total - Financiamentos 2.575 (0] 2.575 33,9%
Geragdo de caixa do projeto 618 794 1.412 18,6%
Aporte de Capital 3.617 0 3.617 47,6%
Total - Recursos Préprios 4.235 794 5.029 66,1%
TOTAL - FONTES 6.810 794 7.604 100,0%
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-EVANTAMENTO DE PASSIVOS
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1. LEVANTAMENTO DE PASSIVOS

A Prefeitura disponibilizou as seguintes rela¢des dos contratos de aluguel que atualmente exploram comercialmente

o Terminal.
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33
34
35
36
37
38

Tabela 34 - Relagdo atual de lojistas no Terminal

GONTUO
GRANEXPRESS
AMATUR
AMATUR

VM

VM

EUCATUR
ESTRELA
EUCATUR
EUCATUR
EUCATUR
EUCATUR
EUCATUR
GRANEXPRESS
VM

PRETI

MATRIZ
RODEROTAS
TEKLA
ITAMARATI
ITAMARATI
ANDORINHA
AMATUR
AMATUR
EUCATUR
EUCATUR

BOBS BURGUERS
PAO RECIFE
SHOWCOLANDIA COFFEE
MAXIMO SABOR
FEDERAL BURGUER
TOP PRESENTES

EUCATUR CARGAS E ENCOMENDAS
MINHAS COMPRINHAS

PORTO OTICA

MADEIRA KIDS

DUTIFRI SHOP

COURO FINO

GUICHE 1
GUICHE 2
GUICHE 3
GUICHE 4
GUICHE 5
GUICHE 6
GUICHE 7
GUICHE 8
GUICHE 9
GUICHE 10
GUICHE 11
GUICHE 12
GUICHE 13
GUICHE 14
GUICHE 15
GUICHE 16
GUICHE 17
GUICHE 18
GUICHE 19
GUICHE 20
GUICHE 21
GUICHE 22
GUICHE 23
GUICHE 24
GUICHE 25
GUICHE 26
LANCHONETE 01
LANCHONETE 02
LANCHONETE 03
LANCHONETE 04
LOJA 01 e LOJA 02

SALA VIP
CARGAS E
ENCOMENDAS

LOJA 09
LOJA 10
LOJA 12
LOJA 13
LOJA 11

11,54
11,54
11,71
11,82
11,54
11,64
11,71
11,10
10,66
12,29
11,66
11,32
11,12
11,71
11,63
11,54
11,63
11,62
11,80
11,45
11,80
11,76
11,54
11,52
11,86
11,32
21,56
21,53
21,53
21,56
42,00
38,15

48,55
21,00
21,00
34,92
34,28
21,00
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39 JOYBOX LOJA 08 21,00
40  RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 06 21,00
41 SHOWCOLANDIA LOJA 05 22,27
42 | RONILSON QUADROS RODRIGUES LOJA 07 21,00
43  OFICINA DA BARBA LOJA 03 E LOJA 04 45,89
44  QUIOSQUE QUIOSQUE 16,00
45 QUIOSQUE QUIOSQUE 1 35,00
46 JR RESTAURANTE E LANCHONETE LANCHONETE 05 21,56
47 A DELICIA LANCHONETE 07 21,56
48 DERIVADOS DO MILHO VERDE LANCHONETE 08 21,49

AMOR EM PEDACOS LANCHONETE 06 21,53

-—m

Cumpre destacar que, no contexto da nova gestdo advinda da concesséo, competird exclusivamente ao
concessiondrio realizar a andlise minuciosa dos contratos de locagdo e de cessdo de uso que estejam vigentes na
data de assinatura do contrato de concessdo e cujos prazos de vigéncia se sobreponham, integral ou parcialmente,
ao prazo estipulado para a concessdo.

O concessiondrio terd a autonomia para decidir, mediante avaliagdo técnica, econdmica e juridica, se optard pela
manutengdo integral dos contratos existentes, pela renegocia¢do de suas cldusulas e condigdes, ou, ainda, pela
rescisdo unilateral, nos termos previstos no instrumento de concessdo e na legisla¢do aplicdvel. Essa decisdo deverd
considerar fatores como a adequacdo dos contratos das diretrizes operacionais e comerciais da concessdo, a
viabilidade financeira, a regularidade juridica dos instrumentos firmados, o atendimento as normas técnicas e
regulamentares, e a compatibilidade das atividades exercidas com o novo padrdo de qualidade exigido para o
empreendimento.

Apesar dessa discricionariedade, o concessiondrio deverd, sempre que possivel, conferir tratamento preferencial
aos atuais locatdrios, sobretudo aqueles que se mantiverem adimplentes, que possuam atividades alinhadas ao uso
previsto no projeto de requalificagdio e operagdo do terminal e que manifestem interesse em permanecer sob as
novas condicdes a serem estabelecidas. Essa preferéncia busca assegurar a estabilidade da operagéo, reduzir riscos
de descontinuidade nos servicos ofertados e mitigar eventuais litigios oriundos da transicéio da gestdo puiblica para
a gestdo privada.

Na hipétese de manutengdo ou renegociagdo dos contratos existentes, o concessiondrio poderd adequar cldusulas
relativas a prazos de vigéncia (limitados, em todo caso, & duragdo da concessdo), valores de locagdo, obrigagdes
de manutengdo e padrdes de operacdo, sempre respeitando os principios da boa-fé, da fun¢do social dos contratos
e da livre iniciativa.

Por outro lado, nos casos em que a manutengdo dos contratos vigentes se revele incompativel com os objetivos
estratégicos da concessdo — seja pela inadimpléncia, inadequag¢do do uso do espago, descumprimento de
obrigacdes contratuais, ou necessidade de reconfiguragdio do espago para melhor atender aos usudrios — o
concessiondrio poderd promover a rescisdo dos contratos, com a devida observancia dos trémites legais,
resguardando o contraditério e a ampla defesa dos ocupantes, se for o caso.

Assim, ao permitir ao concessiondrio a gestdo ativa dos contratos pré-existentes, preserva-se o equilibrio econémico-
financeiro da concessdo e fomenta-se a modernizagdo e a qualificagéio da infraestrutura ofertada ao publico, em
consondincia com os principios gerais das concessdes publicas estabelecidos pela Lei n° 8.987/1995, pela nova Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), e pela regulagdo setorial aplicavel.
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2. OUTROS PASSIVOS

A futura concessd@o serd estruturada de forma que a nova concessiondria ndo herdard quaisquer contratos ou
obrigagdes da atual administragdio pUblica, excetuando-se apenas os contratos de locagdio comercial mencionados
em item préprio deste Estudo.

Em outras palavras, todos os contratos de natureza trabalhista, bem como os correspondentes encargos, tributos e
obrigagdes previdencidrias eventualmente existentes, ndo serdo transferidos & nova concessiondria, a qual assumird
a gestdo do ativo de maneira plena e livre de quaisquer énus relacionados a periodos anteriores & assinatura do
contrato de concessdo. Portanto, ndo haverd qualquer sucessdo trabalhista, tributdria ou previdencidria por parte

da concessiondria em relagéio aos vinculos e compromissos firmados pela gestdo piblica anterior.

Além disso, a nova concessiondria ndo poderd ser responsabilizada nem ser indicada como parte legitima em
demandas judiciais de natureza civel, administrativa, trabalhista ou tributdria que tenham por objeto fatos ocorridos
antes do inicio de sua gestdo no ativo concedido. Igualmente, quaisquer pendéncias fiscais ou tributdrias decorrentes
da atuagbio da administragéio anterior ndo serdo atribuidas & concessiondria, resguardando-se, assim, a sua
seguranga juridica e patrimonial.

Em razdo dessa premissa fundamental — de que néo haverd a assungéio de passivos ou de obrigacdes pretéritas
—, o Estudo de Viabilidade foi elaborado desconsiderando qualquer tipo de passivo que pudesse ser transferido
para a concessiondria. Dessa forma, todos os fluxos financeiros, projecdes de receita e estimativas de custo
contemplam apenas as obrigacdes e despesas futuras, vinculadas exclusivamente & operagéio e gestdo do ativo a
partir da assinatura do contrato de concessdo.

Essa diretriz visa assegurar a atratividade do projeto, garantir a viabilidade econémico-financeiro da concesséo
desde o seu inicio e respeitar as melhores praticas de gestdo de ativos publicos transferidos ao setor privado, em
conformidade com os principios da seguranga juridica, da eficiéncia e da isonomia previstos na Constituicéio Federal
e na nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021).
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IPARTEMSAN ALISE DO VALUE FOR MONEY (ViM)
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PARTE 5 — ANALISE DO VALUE FOR MONEY (VFM)

1. INTRODUCAO

A andlise de Value for Money (VM) é estratégica para economizar recursos para o Estado de modo a subsidiar
decisGes governamentais sobre investimentos diretos ou através de outros modos como Concessdes e Parcerias
Piblico Privadas. Para tanto, este estudo tem como base as diretrizes exemplificadas no Guia Suplementar para
Avaliagdes de Value for Money da Concessdo.

O processo para demonstrar o Value for Money é baseado em uma avaliagdo que compara os fluxos, a valor
presente, dos custos ou pagamentos anuais previstos de serem realizados pelo poder publico para construir e operar
um projeto financiado com recursos pUblicos versus modelo tradicional sob o ponto de vista de uma concessdo comum
em relagéio aos custos e investimentos. O custo de cada método, incluindo o custo pelo risco retido do poder piblico
em cada método de contratagéio deve entdo ser comparado para demonstrar as diferengas, incluindo também as
receitas que podem ser percebidas pelo poder publico em caso de manter sob sua responsabilidade a operagdo
do empreendimento em avaliagdo.

Apds o desenvolvimento das projecdes financeiras para estes fluxos, é possivel analisar em qual deles o estado
economiza mais, bem como onde existe maior eficiéncia operacional para que haja uma combinagdo 6tima dos
custos liquidos e padrdo de qualidade ao longo do ciclo de vida do projeto para atingir da melhor forma possivel
os objetivos da sociedade.

Para melhor explicar, os principais fluxos a serem comparados sdo resultantes do modelo de obra publica tradicional
onde existe o pagamento ou o custo normal regulado pela Lei 8.666/93 (que além da assungdio dos riscos inerentes
ao desenvolvimento do projeto acumula os dispéndios financeiros referentes & construgéo, operagéio e manutengdo

do mesmo) e do modelo de concessdo que supde, durante o periodo contratual, um pagamento pelos servigos
prestados pelos usudrios (concessdo comum) e pelo Poder Concedente (Parceria piblico-privada).

Figura 2: Representagdo do VFM

Obra

Concessao Lt
Publica

Risco transferido

Risco Assumido VPL dos custos de

construcdo

VPL dos fluxos ()

PoNto da concesso VPL dos custos de

o&Mm
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O Value for Money é a diferenca, quando positiva, em termos de valor presente liquido entre as duas projecdes:

Obra publica e Concesséo.

Obra

Concessao L1
Publica

Value for Money Risco transferido

VPL dos custos de

Risco Assumido =
construgdo

VPL dos fluxos pelo
pondo de vista da
concessdo

VPL dos custos de
O&M

Um dos objetivos do processo de sele¢do do projeto é que seja assegurado que o investimento apresente Value for
Money positivo, desse modo, esta avaliacdo deve ser feita antes do processo de avaliacdo e de licitagdo para
balizar o modelo de contrato a ser utilizado. Esta mesma andlise pode ser realizada apés a escolha do vencedor
da licitagéio ou em casos de grandes altera¢des contratuais para verificar se a realidade se mantém ou se houve

muita alteragdo em relagéio ao que foi projetado.

Cabe ressaltar que a andlise de VM depende de proje¢ées para a andlise e decisdo a respeito de qual método
de contratagdo é o melhor a ser seguido, nesse sentido vale levar em conta duas andlises: a quantitativa e
qualitativa. Considerar apenas um resultado de VM positivo néo implica que o método de Concessdo Comum ou
PPP deva ser adotado, pois fatores qualitativos, portanto néo mensurdveis, devem ser avaliados antes da tomada
de deciséo. Assim como, um VfM negativo também n&o implica que a escolha do modelo de Concessdo é pior que

o modelo tradicional de Obra Pdblica.

A abordagem tradicional de VfM ndo inclui beneficios ndo financeiros, como a realizagdo de uma melhor prestagdo
de servigcos ou o término da obra no prazo. Estes sdo exemplos de beneficios para a sociedade que precisam ser
levados em consideragdo antes de se rejeitar um projeto por VfM negativo. Em relagdo aos benéficos qualitativos,
num exemplo associado co modelo de contratagéio via parceria pulblico privada, o Centro Europeu de
Especializagdo em PPP (EPEC) trata da seguinte forma: “os incentivos relativos a projetos de PPP tem o propésito
especifico de entregar beneficios néo financeiros maiores que as aquisicdes convencionais. Ignorar esta questdo
pode levar a uma predisposi¢cdo ndo fundamentada contra as PPP”. Este mesmo raciocinio vale para o regime de

concessdo comum.
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2. ANALISE QUANTITATIVA

Para o cdlculo do Value for Money, pode-se utilizar de maneira simplificada o seguinte cdlculo:

— Z YCt z":CCt+0Mt+RRt+ECt
f 1+t 1+t

Onde:

VfM = Value for Money

YCt = Fluxo anual do modelo de concessédo comum ou de PPP no ano t

r = Taxa de Desconto

CCt = Custo de Construgdo no ano t para o modelo tradicional

OMt = Custo de Operagdio e Manutengéio no ano t para o modelo tradicional
RRt = Custo de Reposi¢éio e Renovagdo no ano t para o modelo tradicional
ECt = Excedentes de custos no ano t para o modelo tradicional

Para realizar o cdleulo do Value for Money do Terminal Rodovidrio , foram utilizadas as proje¢des e comparagdes
do VPL dos fluxos na simulagéio de uma contratagéio pelo método tradicional, regulamentado pela Lei 8.666/93 e

dos fluxos decorrentes de uma Concesséo Piblica, neste estudo foi considerado o regime de Concesséo Comum.

Premissas para o regime de contratagéo tradicional de uma Obra Péblica:

Tabela 35: Premissas para o regime de contratacgdo tradicional de uma Obra Publica

Obra Publica 100% custeada pelo Governo

Valor da Obra com recursos vindos integralmente do Estado
(+) O&M (Custos de operacdo e Manutencdo do sistema)

(-) Receita obtida na operacado

Nesta simulagdo, adotou-se:
e um sobrecusto de 25% sobre os valores de investimentos previstos no projeto, normalmente justificavel pelos
sobrecustos dos processos de licitagdo relacionados as dificuldades inerentes de uma obra publica;

e um sobrecusto 10% sobre os valores de operagdo e manutengdo, justificavel também pela dificuldade do
setor publico em utilizar regimes de contrato mais flexiveis (como terceirizagdes) e os custos inerentes ao

processo de gestéio e contratagéio

e uma diminuigéio de 5% sobre os valores de receita por conta da ineficiéncia na comercializagéo de locagdo

de dreas comerciais e publicitdrias.

Premissas para o regime de contratagéio através de Concessdo Comum:
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Tabela 36: Premissas para o regime de contratacdo através de Concessdo Comum

Concessdo Comum (Valores em RS x 1000)

Recebimento de Outorga Fixa
Imposto municipal ISS
Impostos federais PIS/COFINS/IRPJ/CSLL

Nesta simulagdo, a receita é 100% gerada pelos usudrios do Terminal e ainda, observa-se pagamentos para o
Poder Concedente via outorga fixa do ativo concedido, com o obijetivo de custear a fiscalizagdo dos servigos
prestados aos usudrios. Ou seja, o poder publico ndo precisa correr nenhum tipo de risco operacional ou financeiro,

e ainda recebe como contrapartida valores de outorga e de impostos.

Resultados
Ao final da construgdio dos fluxos considerando as premissas acima, foi calculado o VPL para definir qual é o mais
vantajoso. Para o cdlculo do VPL foi utilizada a taxa de desconto real do projeto em todos os fluxos de modo a

manter o par@metro de comparagdo.

Tabela 37: Resultados

Taxa de Desconto

WACC 11,61%

Para melhor sensibilidade da andlise do VM, considerou duas simulagdes: a primeira com os impostos federais e o
municipal na conta na visdo do Estado (unidades federal/estadual e municipal) e a segunda sem considerar os
impostos, ou seja, apenas com o fluxo da outorga fixa prevista no estudo para o Poder Concedente.

Como resultado do desconto dos fluxos, obtivemos os seguintes valores de VPLs e de VfM:

Tabelal: Considerando o retorno dos impostos para o Estado (unidades federal /estadual e municipal)

Obra Publica 100% custeada pelo Governo (439.602)
Concessdo Publica 5.052.122
Com isso obtivemos os seguintes resultados de Value for Money:

VALUE FOR MONEY (RS)

Concessdo Publica x Obra publica 100% custeada pelo Governo 5.491.724

Tabela2: Sem considerar o retorno dos impostos para o Estado (unidades federais/ estadual e municipal)

Obra Publica 100% custeada pelo Governo (439.602)
Concessdo Publica 1.001.020
Com isso obtivemos os seguintes resultados de Value for Money:

VALUE FOR MONEY (RS)
Concessdo Publica x Obra publica 100% custeada pelo Governo 1.440.622
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Na confratagdo pelo método tradicional — obra puUblica, regulamentado pela além de expressivos riscos
operacionais e financeiros, considerando as premissas assumidas, o Estado teria prejuizo com a operagéio, gerando
um fluxo de caixa negativo que a valor presente, descontados a 11,61 % (TMA do projeto), totalizaria
R$ 1.440.622.

Por outro lado, concedendo os servicos de operagdio e manutengdo para o setor privado na modalidade de uma
Concessdo Publica Comum, converteria esse fluxo negativo em receitas via recebimento das outorgas fixa e com a
arrecadacdo de impostos federais e municipais, no repasse do Governo federal para o Estado.

Graficamente, o Value for Money obtido em cada uma das comparagdes da seguinte forma:

Simulagéio 1: Considerando o retorno dos impostos para o Estado (unidades federal /estadual e municipal) +
recebimento dos valores da outorga fixa.

Figura 3: Obra Pdblica Tradicional x Concessdo

Obra PUblica Tradicional vs Concesséo

VfM

439.602

5.491.724

5.052.122

H Obra PUblica Concessdo comum VFM
# Obra PUblica Concessdo comum VfM
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Simulagdo 2: VPL do recebimento das outorgas fixa, sem considerar o retorno dos impostos para o Estado
(unidades federais/ estadual e municipal)

Figura 4: Obra Piblica Tradicional x Concessdo — Sem retorno dos impostos

Obra PUblica Tradicional vs Concesséo

VM

439.602

1.001.020

1.440.622

(439.602)

H Obra PUblica Concessdo comum VfM
# Obra PUblica Concessdo comum VfM

Conclusédo da andlise quantitativa:

De acordo com a comparagdo dos fluxos é possivel concluir que a execugdo do Projeto Terminal Rodovidrio de

Porto Velho, através da modalidade Concessdo Piblica apresenta maior vantagem ao Poder Publico em

eficiéncia na gestdo do projeto.
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3. ANALISE QUALITATIVA

Dentro da perspectiva qualitativa, os principais impactos da implantagdo do projeto na modalidade de Concessdo
envolvem os seguintes aspectos:

Na andlise do modelo de Concessdo PUblica para terminais rodovidrios, é fundamental entender os impactos
qualitativos e estratégicos que esse formato de gestdo acarreta para os envolvidos no processo — principalmente
para o Poder PUblico e o concessiondrio privado. A seguir, detalham-se os principais impactos dessa abordagem,
que envolvem a gestéo de riscos, eficiéncia administrativa, previsibilidade de receitas, continuidade na prestagdo
de servigos, desoneragéo para o Poder PUblico e entrega mais agil das obras, tudo dentro de uma perspectiva
técnica e juridico-administrativa robusta.

1. Compartilhamento de Riscos

Em contratos de concessdo, o compartilhamento de riscos é fundamental. A Lei n® 14.133/2021, ao revogar a Lei n°

8.666/93, flexibilizou alguns aspectos da distribuigdio de riscos, permitindo maior personalizagéio dos contratos. O
contrato de concesséo, com base na nova legislagéio, permite que o parceiro privado assuma riscos mais amplos,
como o de projeto, financiamento, construgéio, operacdo, e riscos relacionados & demanda. Estes riscos séo
fundamentais para garantir que o parceiro privado se comprometa com a entrega de um servico de alta qualidade
e com a manutengdo das condi¢gdes adequadas ao longo do tempo.

Em contrapartida, o poder concedente (o parceiro publico) assume, via cldusulas especificas no contrato, riscos
politicos e institucionais que possam impactar a execugdo do contrato. A aplicagdo da Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere & gestéio de contratos de longo prazo, também reforca que a partilha de riscos
deve ser compativel com a capacidade de cada parte de mitigar tais riscos, aumentando a eficiéncia na execugdo
dos projetos de concesséo.

2. Eficiéncia na Gestdao

A Lei n° 14.133/2021 trouxe uma nova perspectiva sobre a gestdo contratual, com foco na eficiéncia. A
possibilidade de adotar um modelo de concessd@o de longo prazo implica em maior eficiéncia na gestdo de recursos
e servicos. A eficiéncia na gestdo ocorre pela concentracdo da administragéio, operagdo e manutengéio dos servigos
em uma Unica estrutura organizacional — o concessiondrio. Esta concentragdo permite uma integragdo mais efetiva
dos processos, uma melhor alocac¢do de recursos e, consequentemente, servicos de maior qualidade e menores custos

operacionais.

Além disso, o novo marco legal criou incentivos para a performance dos concessiondrios, com critérios de desempenho
mais rigorosos, como metas de qualidade e prazos. O parceiro privado, ao assumir a gestdo, precisa manter os
padrdes exigidos pelo contrato de concessdo, sob pena de penalidades severas que podem impactar diretamente
no retorno sobre o investimento. Isso se traduz em maior competitividade e qualidade no servigo ofertado ao publico.

3. Previsibilidade e Longo Prazo

A Lei n°® 14.133/2021 facilita a manutengéo da previsibilidade em projetos de concessé@o piblica, ao eliminar a
rigidez e a fragmentagdo dos processos licitatérios exigidos pela antiga Lei 8.666/93. A concesséo de longo prazo,
respaldada pela nova legislagéo, possibilita a continvidade da gestdo dos servigos, proporcionando uma maior
seguranga para investimentos. O modelo de concessdo de longo prazo, em vez de contratos curtos e renovdveis,
como ocorre nos termos de Permissdo de Uso (que tém limitagdes legais), criac um ambiente estdvel para os

concessiondrios.
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A renovagdo dos contratos, estabelecida na nova lei, também proporciona uma maior seguranga juridica para os
permissiondrios, que tém maior capacidade de planejar seus investimentos a longo prazo. Ao invés da inseguranga
juridica e incertezas politicas que podem decorrer das mudangas de governo no modelo fradicional, o modelo de
concessdo garante uma continvidade da prestagéio de servigos, conforme o estabelecido no edital e no contrato, o
que viabiliza a implementacdo de melhorias de forma continua e com previsibilidade.

4. Continuvidade e Eficiéncia na Prestagéio dos Servigos

No novo marco legal, a Lei n° 14.133/2021 refor¢a a importancia da continuidade dos servicos por meio de
contratos de concessdo, uma vez que o processo licitatério de longa duragdo (com prazos de 30, 35 ou até 50 anos,
conforme a natureza do projeto) assegura que a gestdo e operagdo dos servicos sejam eficientes ao longo do
tempo. O concessiondrio assume a responsabilidade por toda a infraestrutura e por todos os servigos associados,
ndo havendo necessidade de realizar novos processos licitatérios, como ocorre no modelo tradicional, que se
baseava em contratos de curta duragdo e renovacdo periddica, o que gera incertezas quanto & continvidade e
aumento de custos.

A gest&o centralizada do terminal rodovidrio ou da infraestrutura de transporte permite uma resposta mais agil as
necessidades de manutencdo e melhorias. O modelo de concesséo reduz as ineficiéncias de uma gestdo puiblica
fragmentada e facilita a tomada de decisdes rdpidas e a execu¢cdo de melhorias em prazos reduzidos, o que é

frequentemente um desafio na administragdo puiblica.
5. Desoneragéio do Poder Piblico

A desoneracdo do Estado é uma das vantagens mais significativas da concesséo, principalmente em tempos de
restricdes fiscais. A gestdo privada do terminal rodovidrio permite que o poder publico aloque seus recursos para
dreas essenciais, como saude, educacdo e seguranga publica, evitando que a administragdo publica precise destinar
recursos escassos para a operagfio e manutengéio de servigos, o que é uma limitagdo do modelo tradicional de
administracdo publica direta.

Além disso, a Lei n° 14.133/2021 também trouxe a possibilidade de modelar os contratos de concesséo de forma
mais eficiente, utilizando mecanismos como a modalidade do "regime de contratagéio integrada” para facilitar a
implementacdo das obras e reduzir custos administrativos. O parceiro privado, com sua expertise e capacidade de
gestdio, assume um papel central na operacdo do terminal, enquanto o poder puiblico fica com a fungéo de fiscalizar

e regular os servigos prestados, cumprindo assim sua fungdo essencial de regulador e controlador.
6. Menor Prazo para Entrega das Obras

O modelo de concessdo permite a entrega mais rapida das obras, uma vez que o concessiondrio assume todos os
riscos associados ao cronograma de obras e ao financiamento. Sob o novo regime da Lei n° 14.133/2021, o poder
concedente pode acompanhar a execugdo do cronograma de obras de forma mais eficiente, sem a necessidade de
novos processos licitatérios a cada fase do projeto. A punicéio por eventuais atrasos no cronograma é uma
caracteristica fundamental deste modelo, o que torna os prazos mais rigidos e menores quando comparados ao
modelo tradicional.

Diferentemente da administragdo publica, onde a execugéio de obras depende de vdrios processos licitatérios para
contratacdo de fornecedores e prestadores de servigos, o modelo de concessdo permite a execugdio integrada e
mais rdpida. A supervisdo publica serd exercida por meio de auditorias e vistorias, garantindo que os cronogramas
sejam cumpridos, mas sem o gasto de tempo e recursos adicionais com a contratacdo de novos prestadores de
servicos, como exigido na administra¢do publica direta.
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Esses aspectos adicionais, fundamentados no novo regime legal e nas prdticas de gestdo de concessdes, atualizam
e enriquecem a andlise qualitativa sobre a modalidade de concessd@o piblica, garantindo que ela seja mais eficaz
e vantajosa do ponto de vista de gestdo, eficiéncia e sustentabilidade no longo prazo.
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APRESENTACAO

Este estudo tem como obijetivo realizar andlises detalhadas sobre a viabilidade técnica, econdmico-
financeira e modelagem juridica para apoiar a concessdo da moderniza¢do, operagdio, manutengéio
e explorac¢do comercial do Terminal Rodovidrio de Porto Velho — RO.

Diante disso, e em estrita observancia ao principio da colaboracdo entre os entes publicos e privados
na formatacdo de projetos de concessdo, a SINART apresenta, por meio deste estudo, a verséo
revisada dos estudos técnicos, atualizados para a data-base de fevereiro de 2025. O obijetivo é
assegurar a adequagéio das projecdes econémico-financeiras, premissas regulatérias e parémetros
operacionais, alinhando-se &s expectativas do Poder Concedente e aos requisitos do CGP/PVH para
a continuidade do processo de estruturagdo da parceria.

O estudo serd dividido em 4 (quatro) Volumes, abaixo listados:
VOLUME 1 Estudo de Mercado

VOLUME 2 Estudo de Engenharia

VOLUME 3 Avaliagdo Econdmico-financeira

VOLUME 4 Andlise Juridica e da fundamentagdo legal

Este Relatério descreve e apresenta os levantamentos realizados em base secunddria, relativo
aos dados e informagdes disponibilizadas pelos diversos setores do Municipio de Porto Velho-RO,
bem como os resultados da pesquisa de campo para identificagéo do perfil dos usudrios do
terminal e assim caracterizar a demanda atual para o cendrio base e as proje¢des de demanda

de passageiros para cendrios futuros.

Fundada hd mais de cinquenta anos, a SINART — Sociedade Nacional de Apoio Rodovidrio e
Turistico Ltda., sintetiza hoje o que de melhor uma empresa pode apreender em uma trajetéria
de sucesso, na prestacdo de servicos a vdrios Estados, com consciéncia de seu papel no
desenvolvimento econdmico e social, apurada técnica de vanguarda e espirito de parceria que
prioriza as suas relagdes com os poderes publicos e instituicdes privadas.

Somos, essencialmente, prestadores de servicos na gestdo de Terminais de Passageiros, de
Rodovidrias, de Aeroportos, de Terminais maritimos, Estacionamentos publicos e privados.

A SINART foi uma das primeiras empresas privadas a administrar aeroportos no pais, operando
atualmente o Aeroporto Internacional de Porto Seguro, o quarto maior do Nordeste, em

movimento, incluindo as capitais e o maior do interior do Estado da Bahia.

A SINART foi a primeira empresa na América Latina a obter a Certificagéio Internacional 1ISO
9001 para a operagdo de um Terminal Rodovidrio (Salvador, o segundo maior do pais em
capacidade operacional).

A SINART opera terminais rodovidrios em mais de dez estados do pais, inclusive em 9 capitais
(Salvador, Maceid, Cuiabd, Teresina, Belém, Sdo Luis, Macapd, Boa Vista e Florianépolis).

Segue abaixo os Terminais Rodovidrios atualmente administrados pela SINART.
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e  BAHIA: SALVADOR, CAMACARI, ALAGOINHAS E VALENGA.

e ALAGOAS: MACEIO, ARAPIRACA E PALMEIRA DOS INDIOS.

e CEARA: IGUATU.

e RIO DE JANEIRO: PETROPOLIS.

o  MINAS GERAIS: MURIAE.

e GOIAS: ANAPOLIS

e PARA: BELEM, ANANINDEUA, ALTAMIRA, BRAGANCA, CAPANEMA, CAPITAO POCO, CASTANHAL,
SANTA LUZIA, MAGALHAES BARATA, MARABA, MARACANA, MOSQUEIRO, SALINOPOLIS, SANTAREM,
SAO MIGUEL, SANTA MARIA, TUCURUI, VIGIA, VISEU, PARAUAPEBAS, JACUNDA, CURUCA, IGARAPE
ACU, IRITUIA E OUREM.

PIAUI: TERESINA, FLORIANO E PICOS.

SAO PAULO: SAO JOSE DOS CAMPOS E OSASCO.

SANTA CATARINA: FLORIANOPOLIS E BLUMENAU.

AMAPA: MACAPA.

MATO GROSSO: CulABA.

MARANHAO: SAO Luis.

RORAIMA: BOA VISTA

A equipe de profissionais envolvida na elaboragéo dos Estudos aqui apresentados conta
inicialmente com os seguintes profissionais, especializada e com larga experiéncia em elaboragéio

de PMIs e MIPs de Terminais Rodovidrios e administragdo e operagdo de Terminais:

Coordenagéio Geral

Presidente do Conselho
Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administracdo e da
Organizacao SINART

Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente
André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Economista e Contador
Rafael Antunes SINART Direito Analista Juridico

Estudo de Modelagem Operacional, Econémico — Financeira

Presidente do Conselho
Eduardo Portugal Pedreira SINART Engenheiro Civil De Administragdo e da
Organizagao SINART
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Henrique Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Presidente

André Portugal Pedreira SINART Administrador de Empresas Diretor
Selmo Oliveira SINART Operagdo de Terminal Rodoviario Gerente Regional
Jorge Santos Paternostro Neto SINART Economista e Contador Analista Comercial

Estudos de Arquitetura e Engenharia

Danilo Silva Farias SINART Arquiteto Arquiteto Pleno

Gabriella Guimardes de Souza SINART Arquiteta Arquiteta Junior

DALEP Engenharia e

Jodo Mauricio Paraiso N Coordenacdo de Engenharia Superintendente
Construgdes
DALEP Engenharia e
Arnaldo Bériba & . Apoio Técnico Engenharia Gerente de contrato
Construgdes
DALEP E hari
Anete Viana ngenn aria e Orgamento Orgamentista
Construgdes
DALEP E hari
Andreas Hellwig ngenn aria e Engenharia Gerente Administrativo
Construgdes
DALEP E hari Coordenadord
Eugénio Louzada Tourinho ngenn aria e Engenharia ooraena o.r N
Construgdes Engenharia
DALEP Engenharia e Engenharia
Lucas Santos de Oliveira & N 8 Estagiario
Construgdes

Modelagem Juridica

Rafael Carvalho Antunes SINART Bacharel em Direito Analista Juridico
Camila Tsuruta SINART Advogada Consultora
Bolivar Ferreira Costa &
Marcos Dias Advogado Advogado

Advogados
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1 INTRODUCAO

Este Produto integra o estudo de viabilidade juridica que ird subsidiar a concessdo para a
modernizagdo, operagdio, manutengdo e exploragdo comercial do Terminal Rodovidrio de Porto Velho
- RO.

Sdo contemplados os estudos voltados & formatacdo do procedimento licitatério de Concess@o de
Servigos Publicos, na modalidade Concessédo Comum, voltada & implementagéo do projeto (“Projeto”),
e também a minuta do edital e contrato de concessdo a ser celebrado com a Administragdo Publica.

Os elementos que justificam o modelo juridico adotado e as regras do procedimento licitatério séo
apresentados sob a forma de um parecer juridico e estd em total consonéincia com a legislacdo
aplicavel.

Os temas, expostos a seguir, sdo complementares e inter-relacionados com os demais assuntos tratados
nos estudos, de forma que as premissas e conclusdes apresentadas em uma secdo devem ser
compreendidas de acordo com todo o Estudo.

Todas as premissas e definicdes apresentadas neste parecer, relativas & Modelagem Juridica do
Projeto, estdo refletidas nas Minutas propostas do Edital de Licitagéio e do Contrato de Concessdo
Comum, incluindo seus Anexos.

Assim, o conteGdo aqui exposto permitird ao Poder Piblico avaliar a viabilidade juridica do Projeto
de acordo com as caracteristicas ora propostas, demonstrando-se que a sua implementagéo da forma
sugerida permitird ao Poder Piblico, a consecugdo dos seus objetivos e o seguimento com a contratagdo
pretendida.

Vale aqui ressaltar que para fins de desenvolvimento desta Manifestacdo de Interesse Privado (MIP),
adotou-se como premissa geral que todos os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal
rodovidrio foram ou serdo executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, obedecendo as
normas técnicas da ABNT e outras aplicaveis.

Os projetos de arquitetura e engenharia do novo terminal rodovidrio contratados pelo Poder
Concedente abrangeram as disciplinas técnicas a saber: estruturas e fundagdes, instalagdes elétricas,
subestacdo, sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), cabeamento estruturado,
sistema de circuito fechado de televisdo (CFTV), instalagdes hidrossanitarias, sistema de combate a
incéndio e péanico, terraplenagem, drenagem, topografia, pavimentagéo, estacdo de tratamento de
efluentes (ETE), climatiza¢do, exaustdo mecdnica, sistema de gds liquefeito de petréleo (GLP) e
elevador. A relagdo desses projetos estd contida no Anexo XX - projetos de arquitetura e engenharia
do novo terminal rodovidrio executados pela Prefeitura Municipal de Porto Velho.

Portanto, todas as intervengdes complementares que seréio aqui propostas nesta MIP se referem a
pequenas adaptagdes para melhorar a funcionalidade desse terminal, modernizagéio de sistemas e
colocacdo de equipamentos ndo previstos com o objetivo de tornar a operagdo mais eficiente e
fornecer mais conforto ao usudrio.

2 DESENHO E ESTRUTURAGAO DO MODELO JURIDICO

2.1 Do Objetivo da Concessao

O Terminal Rodovidrio de Porto Velho, tem por objetivo prestar os servigos necessdrios para apoiar o
embarque e desembarque dos usudrios do transporte puiblico coletivo interestadual e intermunicipal,
além de oferecer comodidades como praga de alimentagdo, caixas eletrénicos, sanitdrios,
estacionamento, dentre outros.

Logo, trata-se de servigco puiblico, que é formado pelo conjunto das atividades necessdrias para o
embarque e desembarque de passageiros dos servigos de transporte coletivo. Embora, diverso do
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servico do transporte publico coletivo em si, o apoio ao embarque e desembarque de passageiros é
atividade indissocidvel, essencial e imprescindivel ao servigo de transporte rodovidrio.

Portanto, para o usudrio utilizar o servico de transporte, é necessério uma infraestrutura adequada e
os servicos de apoio ao embarque e desembarque (servicos de informagéo, despacho de encomendas
e local para instalagdio das bilheterias e bilheterias/guichés das empresas de transporte).

No mesmo sentido que, para que as empresas de transporte possam transportar os passageiros, deve
existir a referida infraestrutura e servicos de apoio adequados para o bom funcionamento do Terminal.

Desta forma, entende-se que o objeto da Concessdo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho ndo é
apends os servicos de apoio ao embarque e desembarque de passageiros, mas se estende a
exploragdio dos servigos puUblicos de utilidade publica e comercial, com execu¢dio de obras de
complementagdo. Consoante a isso, a futura Concessiondria deverd exercer servigos adequados para
os usudrios do Terminal, conforme dispde o art. 6° da Lei n° 8.987/95.

Art. 62 Toda concessdo ou permisséio pressupde o prestagdo de servico

adequado ao pleno atendimento dos usudrios, conforme estabelecido nesta

Lei, nas normas pertinentes e no respectivo contrato.

§ 1° Servico adequado é o que satisfaz as condi¢cdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na
sua prestagéio e modicidade das tarifas.

§ 2° A atualidade compreende a modernidade das técnicas, do
equipamento e das instalagdes e a sua conservagdo, bem como a melhoria e

expansdo do servigo.

2.2 Aspectos Legais da Modelagem Juridica

A demonstragéio da viabilidade juridica do Projeto e a compreensdo dos principais conceitos e
premissas que o circundam pressup&e o adequado exame do regime juridico aplicdvel ao projeto e
da legislacdio a ele aplicavel.

As normas possuem relevéncia para os aspectos distintos da implementagdo do Projeto, sendo tanto
relativas ao modelo juridico em si, quanto as diversas facetas existentes na execugdo do objeto da
futura concesséo.

Neste sentido destacam-se, a seguir, as principais normas aplicdveis ao desenvolvimento do Projeto,
em vista das premissas definidas pelo Municipio e considerando as peculiaridades identificadas ao
longo do desenvolvimento dos estudos.

Tabela 1 - Referéncias legislativas e competéncias

Norma Objeto
Constituicéio Federal - 1988 (especialmente o Dentre outros temas, destacam-se: (i) direito social ao transporte;
Artigo 6°; Artigo 21, XX; Artigo 23, VI; Artigo (i) a competéncia da Uniéio para instituir diretrizes para o
30; Artigo 37, caput e inciso XXI; Artigo 175) desenvolvimento urbano, inclusive transportes urbanos; (iii) a
definicdo da competéncia legislativa dos Municipios; e (iv) a
previsdo do dever de licitar e (iv) definicéio de competéncia para
a prestagdio de servigos publicos e previsdo da possibilidade de
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Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de
1993

Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de
2021

Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de
1995

Lei Complementar n°® 366, de 06 de
fevereiro de 2007

Decreto Municipal n° 18.925, de 17 de abril
de 2023

Lei Complementar n° 716, de 04 de abril
de 2018

delegagdo da prestagcdo dos servicos publicos por meio de
concessdo.

Regulamenta o Artigo 37, inciso XXI, da Constituigéio Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo
Publica (“Lei de Licitagdes”).

Regulamenta o artigo 37, inciso XXI, da Constituicéio Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo
Publica, além de revogar a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho
de 1994. (“Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos”).
Dispoe sobre o regime de concessdo e permissdo da prestagdo
de servicos publicos previsto no artigo 175 da Constituicdo
Federal (“Lei de Concessdes”)

Estabelece normas para outorga e prorrogagdes das concessdes
e permissdes de servigos pUblicos e dd outras providéncias.
Dispoe sobre os servigos de transporte rodovidrio

intermunicipal de passageiros do Estado de Rondénia, o regime
de concessdo e autorizagdo dos servicos, a concesséo de terminais
rodovidrios e dd outras providéncias.

Delega & Secretaria Municipal de Saneamento e Servigos Bdsicos
— SEMUSB, competéncia em relagdo ao Terminal Rodovidrio e d&
outras providéncias.

Dispde sobre o regime de concessdio, permisséo e autorizagéio de
servigos publicos e de utilidade publica, de concessdo de obras
publicas e d& outras providéncias

Fonte: elaboragéio prépria

Todas as normas dispostas no quadro anterior possuem relevéncia na implementagdo do Projeto, de
forma que compdem o alicerce de todas as decisdes tomadas no presente estudo quanto & modelagem

mais adequada para a consecu¢do dos fins visados pelo Municipio.

Oportuno destacar que o quadro acima ndo é um rol exaustivo das normas aplicdveis ao Projeto,
tendo sido destacadas as principais. eventuais normas legais e infralegais ndo mencionadas deverdo
ser consideradas pelo Poder Publico Municipal e por aqueles que desejarem participar do futuro
procedimento licitatério. Outras normas serdo mencionadas e explicitadas ao longo deste capitulo e

nos demais documentos que compdem os Estudos.

3 MODELAGEM JURIDICA E FORMAS DE CONTRATACAO, EMBASADA
EM AVALIACAO JURIDICA DA VIABILIDADE DE MODELOS
INSTITUCIONAIS ALTERNATIVOS OU COMPLEMENTARES PARA O
FINANCIAMENTO E A IMPLANTACAO DO PROJETO

3.1 Stakeholders

Consoante o Decreto Municipal n° 18.925/23, fica delegada a Secretaria Municipal de Saneamento
e Servigos Bdsicos a administra¢do dos servigos do Terminal Rodovidrio de Porto Velho realizar todos
os atos necessdrios & celebragéio de acordos, contratos e convénios, bem como a representagdo quanto
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aos contratos vigentes, visando a manutengdo de seus servicos da sede do Terminal Rodovidrio de
Porto Velho.

A administragdo dos servicos no Terminal, no que diz respeito & conservagdo, manutengéo e
levantamento patrimonial tanto do espago provisério quanto do definitivo em que estd o Terminal
atualmente é desempenhada pela Secretaria Municipal de Saneamento e Servicos Bdsicos, realizar
essa distingdo de responsabilidades é relevante na medida em que é necessdrio mapear, no caso de
outorga dos servicos & iniciativa privada, a quem seria atribuida a qualidade de Poder Concedente.

Ademais, com base no art. 2° do Decreto Municipal n°® 18.925/23, compete a Secretaria Municipal de
Saneamento e Servicos Bdsicos, “realizar todos os atos afetos necessdrios & celebragdo de acordos,
contratos e convénios, bem como a representagdo quanto aos contratos vigentes, visando a manutengdo
de seus servigos, da sede do Terminal Rodovidrio de Porto Velho.”

Neste caso, o futuro contrato de concesséo serd celebrado entre a futura concessiondria e a Prefeitura
do Municipio de Porto Velho, por meio da Secretaria Municipal de Saneamento e Servicos Bdsicos, que
serd a instituicéio responsdvel em realizar a fiscaliza¢do, gestéio e autorizagdes relativas ao objeto
deste projeto.

Nesta esteira, em dmbito nacional, compete & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres a regulagdo
dos servicos de transporte de passageiros e da exploragdo de infraestrutura concedida com finalidade
de atividade vinculada ao setor rodovidrio, na forma do disposto pela Lei Federal n.° 10.233/2001.
Confira-se:

Art. 24. Cabe & ANTT, em sua esfera de atuagdo, como atribui¢des gerais:

[.]

IV - Elaborar e editar normas e regulamentos relativos & exploragdo de vias
e terminais, garantindo isonomia no seu acesso e uso, bem como & prestagéo
de servigos de transporte, mantendo os itinerdrios outorgados e fomentando

a competigdo;

Art. 26. Cabe & ANTT, como atribui¢cdes especificas pertinentes ao Transporte

Rodovidrio:

VIl - fiscalizar diretamente, com o apoio de suas unidades regionais, ou por
meio de convénios de cooperagdo, o cumprimento das condi¢cdes de outorga
de autorizac¢do e das cldusulas contratuais de permisséo para prestacdo de

servigos ou de concessdo para exploragdo da infraestrutura.

No &mbito estadual, a AGERO (Agéncia de Regulagéio de Servigos PUblicos Delegados do Estado de
Ronddnia) é encarregada em planejar, dirigir, executar, controlar, avaliar e regular as a¢des setoriais
a cargo do Estado conforme demonstrado abaixo, e controlar e fiscalizar o transporte intermunicipal
de passageiros.

| - geragéio, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica;

Il - gds natural, petréleo e seus derivados e dlcool combustivel;
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Ill - saneamento, compreendidos o abastecimento de dgua, o esgotamento
sanitdrio, a drenagem, o manejo de dguas pluviais urbanas, a limpeza
urbana e o manejo de residuos sélidos;

IV - comunicagdes;

V - transporte intermunicipal de passageiros e terminais de cargas e
passageiros; e

VI - outras atividades que caracterizem a prestagdo de servicos em regime
de delegagdo.

VII - transportes hidrovidrios e aerovidrios;

VIII - portos; e

IX - mineragdo.

3.2 Analise Juridica Sobre a Modalidade de Contratagao para o Projeto de
Avaliagdo Comparativa de Viabilidade entre o Modelo Indicado e
Outros Modelos Alternativos

A prestacdo de servicos publicos constitui-se como uma das atribuicdes inerentes & Administragdo
Publica, como forma de atendimento das necessidades bésicas da populagéio e consecucdo de direitos
fundamentais. Nos termos do artigo 175 da Constituicdo Federal, os servicos pUblicos poderdo ser
prestados diretamente pelo Poder Piblico ou indiretamente, a partir de delegagdo a terceiros.

Art. 175. Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou
sob regime de concessdo ou permisséo, sempre através de licitagdo,
a prestagdo de servigos publicos.
Paragrafo dnico. A lei dispord sobre:
| - o regime das empresas concessiondrias e permissiondrias de
servicos puUblicos, o cardter especial de seu contrato e de sua
prorrogagdo, bem como as condi¢cdes de caducidade, fiscalizagéo e
rescis@io da concessdo ou permissdo;
Il - os direitos dos usudrios;
Il - politica tarifaria;
IV - a obrigagdo de manter servico adequado.

-Grifos nossos-
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Neste caso, a outorga dos servicos serd realizada por meio de concessdo, conforme o objeto do edital
ja@ delimita, mas também poderd ser por meio de outras modalidades de concessdo, sendo que
devidamente justificadas.

A realizagdo de procedimento licitatério para sele¢do do particular contratado decorre da aplicagdo
do artigo 37, caput, e inciso XXI da Constituicéio Federal, que impde o dever de licitar & Administragéio
Publica. Em ambito federal, os procedimentos licitatérios séo regulamentados por meio da Lei Federal
n° 8.666/93, bem como pela Lei Federal n° 14.133/21 (“Nova Lei de Licitagdes), que revogou o
referido ato normativo legal de 1993. Ainda que os estados e municipios venham a possuir
regulamentacgdo prépria sobre licitagdo, as diretrizes previstas pela legislagdo federal deveréo ser
observadas em todos os casos.

A promulgagdio da Lei Federal n°® 14.133/2021 ("Nova Lei de Licitagdes") teve como um dos seus
principais objetivos aprimorar a eficiéncia das contratagdes puiblicas e otimizar os beneficios tanto
para os érgdos governamentais quanto para os usudrios dos servigos publicos.

Nesse contexto, é relevante destacar que essa legislagdo frouxe diversas inovagdes para as aquisicdes
publicas, entre elas a intfrodu¢cdo de um novo modelo conhecido como "fornecimento e prestacdo de
servigos associados". De acordo com o inciso XXXIV do artigo 6°, esse modelo é definido como um
"método de contratacdo no qual o contratado ndo apenas fornece o objeto, mas também assume a
responsabilidade por sua operagéio, manutengéio ou ambos, por um periodo determinado". Esse novo
formato pode resultar em melhorias substanciais na eficiéncia e agilidade das contratagdes
administrativas que abrangem multiplas atribuicdes.

A justificativa por trds desse modelo reside na inten¢cdo da Administracdo Piblica de garantir maior
qualidade nos servigos fornecidos pelo contratado, que assume integralmente os riscos associados.
Além disso, do ponto de vista econdmico, o contratado é incentivado a atingir um desempenho que
atenda aos padrdes exigidos pela Administragdo, geralmente mais elevados do que o padrdo
convencional.

Uma das formas de incentivo é a obrigacdo imposta ao contratado de operar e manter os bens
utilizados na prestagdo dos servicos, o que naturalmente o leva a fornecer bens de maior
produtividade e durabilidade. Além disso, esse modelo de contratagdo possibilita a criagéio de
subsidios cruzados entre diferentes partes do contrato, contribuindo para reduzir assimetrias de
informag&es em diversas etapas do processo.

O sistema de fornecimento e prestagdo de servigos associados se desenvolve em duas fases: a primeira
engloba o fornecimento do objeto e/ou das estruturas fisicas, incluindo a implantagdo de
infraestruturas para a execucdo dos servicos; a segunda fase diz respeito & prestacdo dos servigos
diretamente relacionados ao objeto fornecido ou realizados por meio desse objeto.

Portando, a licitagéio é exigivel para que a selecdo do contratado: (i) ocorra em igualdade de
condi¢des entre todos os concorrentes (principio da isonomia); (ii) permita a contragéo da proposta
mais vantajosa para a Administragdo; e (iii) viabilize o processamento e julgamento segundo os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos
que lhes sé@o correlatos’.

! Lei Federal n° 8.666/93. Art. 3°. A licitacio destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a sele¢do da proposta mais vantajosa para a administragdo e a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.
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No &mbito infraconstitucional, o regime juridico da concessdo é delimitado, prioritariamente, pela Lei
Federal n° 8.987/95, pela Lei Federal n° 9.074/95 e pela Lei Federal n° 11.079/04 sendo estas
duas Ultimas atinentes as denominadas Parcerias Piblico-Privadas (“PPPs”).

As diferentes modalidades de concessdo estdo sujeitas a regimes juridicos parcialmente distintos,
podendo, de forma sintética, serem assim identificadas:

* Concess@io Comum: disciplinada pela Lei Federal n° 8.987 /1995, diferencia-se em virtude do objeto
de contrata¢do, servico publico prestado diretamente ao particular-usudrio, e da forma de
remuneragdo, promovida por meio da tarifa paga pelos usudrios ou de outros recursos derivados da
propria exploragdo do servigo, inexistindo, mesmo que parcialmente, contraprestagdo publica,
admitindo-se a explora¢do de projetos e atividades associadas visando & obtengéio de receitas
acessorias;

* Concesséio Administrativa: disciplinada pela Lei Federal n° 11.079/2004, tem por objetivo a
prestacdo de servico de que a Administragdo Piblica é usudria, direta ou indireta, que pode envolver
a execucdo de obra ou fornecimento e instalacdo de bens, sendo que a sua remuneracdo se dd por
meio de contraprestacdo feita pelo parceiro publico, sem o recebimento de qualquer receita tarifaria,
sendo também admitida a exploragcdo de projetos e atividades associadas visando & obtengéo de
receitas acessérias;

* Concesséio Patrocinada: disciplinada igualmente pela Lei Federal n° 11.079/2004, constitui
modalidade de concessdo de servico publico a ser prestado diretamente ao usudrio; contudo, sua
remuneragéo decorrerd da conjugacgdo da tarifa paga pelos usudrios e de contraprestac¢do vinda do
parceiro publico, além da possibilidade de exploragdo de projetos e atividades associadas visando
& obtencdo de receitas acessérias.

Com relagéio & concess@o de servicos publicos, apesar da falta de um conceito expresso para este
instituto, a Constituicdio Federal contém indicativos de seu conteido ao longo dos Artigos 21, 25, 30,
37 e 175. Trata-se de instituto juridico mediante qual o Poder Concedente, titular de um determinado
servico puUblico, delega, total ou parcialmente, mediante licita¢do, a sua prestacdo a pessoa juridica
privada ou consércio de empresas que deverd prestd-lo em nome préprio, em atengdo aos riscos e
obrigagdes assumidos, durante prazo determinado e sob condi¢des contratuais e extracontratuais
estabelecidas pelo préprio Poder Piblico.

A Lei Federal n° 8.987/95, cuja incidéncia recai sobre as trés espécies de concesséo, prescreve as
regras gerais aplicdveis ao instituto, especialmente quanto aos direitos e deveres das partes
envolvidas; & forma e remuneragéio da prestagdo do servico objeto; e as disposi¢cdes contratuais que
deverdo reger esta relagdo juridica.

Regra geral, a concesséio pressupde a prestagdo de servico adequado ao pleno atendimento dos
usudrios, cujos par@metros sdo previstos em lei e delimitados em normas infralegais e no préprio
contrato de concesséo. No que tange as disposicdes legais, pardagrafo primeiro do Artigo 6° aponta
que “servico adequado” é aquele que satisfaz as condi¢des de regularidade, continvidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo.

A Lei estabelece um conjunto de direitos e obrigagdes dos usudrios do servigo piblico. Dentre outros
aspectos, sdo previstos: (i) o direito de receber servico adequado; (ii) receber do PODER CONCEDENTE
e da CONCESSIONARIA informagdes para a defesa de interesses individuais ou coletivos; (iii) levar
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ao conhecimento do poder piblico e da CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenham
conhecimento, referentes ao servigo prestado e (iv) contribuir para a permanéncia das boas condigdes
dos bens pUblicos através dos quais lhes sdo prestados os servigos.

Nas concessdes é necessdria também a observéncia da Lei Federal n° 9.074/95 e o Decreto Federal
n°7.624/11, que estabelece as normas para a outorga de concessdes e permissdes de servigo piblico.
Dentre as disposi¢cdes desta norma, relevante ressaltar o teor do seu Artigo 2°, que determina a
necessidade de lei que autorize a realiza¢cdo das concessdes, fixando os termos em que esta ird se
realizar?. Este tema estd cercado por grandes discussdes na doutrina e no Poder Judicidrio. Apesar de
existirem divergéncias, cabe destacar o entendimento de que o regime geral previsto nas leis federais,
especialmente na Lei n° 8.987/95 e Lei n° 11.079/04, seria suficiente para que os Chefes do Poder
Executivo optassem pela via concesséria como forma de prestagéio do servigo publico, ndo dependendo
do crivo do Poder Legislativo para tal, nem mesmo para disciplinar as normas regulamentares do
servigo.

Assim menciona o jurista Margal Justen Filho:

“A concessdo comum de servigo pUblico é um contrato plurilateral de
natureza organizacional e associativa, por meio do qual a prestagdo
de um servico publico é temporariamente delegada pelo Estado a um
sujeito privado que assume seu desempenho diretamente em face dos
usudrios, mas sob controle estatal e da sociedade civil, mediante

remuneragéio extraida do empreendimento”

Os projetos envolvendo a prestac¢do de servigos publicos, precedidos ou ndo da execugdo de obras,
que sejam financeiramente vidveis, sdo considerados Concessdes Comuns, reguladas pelas Leis acima
citadas, de modo que os projetos de servicos pUblicos que sejam totalmente autofinancidveis séo
viabilizados através de Concessdo Comum.

As concessdes comuns apresentam as seguintes caracteristicas principais:

(i) Delegagdio por meio de um processo de licitagéio, geralmente conduzido na modalidade
de concorréncia.

(if) Aplicaveis especificamente & transferéncia de servicos piblicos para a esfera privada.

(iii) A prestagdo dos servigos ocorre sob a jurisdigéio do Direito Publico.

(iv) O Poder Plblico detém a autoridade para modificar ou rescindir o contrato

unilateralmente, caso haja interesse pUblico. Além disso, possui a responsabilidade de
fiscalizar a execugéio do contrato e impor sangdes ao concessiondrio em caso de violagdo
das normas legais ou contratuais.

(v) O vinculo contratual é estabelecido entre o concedente (entidade publica) e o
concessiondrio (entidade privada).

(vi) O concessiondrio assume uma posi¢cdo semelhante & do Estado perante os usudrios, sendo
responsdvel de forma objetiva por eventuais danos causados.

2 Lej n° 9.074/95. Art. 2° E vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios executarem obras e
servigos publicos por meio de concessdo e permissdo de servigo publico, sem lei que lhes autorize e fixe os termos,
dispensada a lei autorizativa nos casos de saneamento basico e limpeza urbana e nos ja referidos na Constituicdo
Federal, nas Constitui¢des Estaduais e nas Leis Orgéanicas do Distrito Federal e Municipios, observado, em qualquer
caso, os termos da Lei n® 8.987, de 1995.
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(vii) Investimentos essenciais para a oferta dos servigos aos usudrios sdo realizados pelo
concessiondrio.

(viii) O prazo da concessdo é projetado para permitir a amortizagdo e a remuneragéo dos
investimentos feitos pelo concessiondrio.

(ix) A remuneragéo do concessiondrio provém da cobranca de tarifas junto aos usudrios dos
servigos.

(x) As tarifas s@o determinadas e fixadas pelo poder concedente, que regula esse aspecto

do contrato.

Estas s@o as caracteristicas essenciais das concessdes comuns, delineando os principios fundamentais
que norteiam esse modelo de delegagéio de servigos pUblicos & iniciativa privada.

A Concessdo Comum de Servicos Piblicos ou a Concessdo Patrocinada pode ser contratadas pelos
entes publicos com competéncia legal para a prestagdio/delegagdio dos servigos publicos que serdo
objeto do contrato. J& a Concessdo Administrativa pode ser contratada pelos entes publicos
interessados nos servigos que serdo objeto do contrato.

A contratagdo de Concessdo Comum de Servigos Piblicos e a Concesséio Patrocinada exigem
legislagdio especifica, conforme estabelecido no art. 2° da Lei Federal n°® 9.074/95, salvo nas
condicées estabelecidas na Constituicdo Federal, nas Constituicdes Estaduais e nas Leis Orgdnicas do
Distrito Federal e Municipios, observando, em qualquer caso, os termos da Lei Federal n° 8.987/95.

Verifica-se, ainda, notdvel distingdio entre as Parcerias Piblico-Privadas e as concessées comuns de
servigos puUblicos, pois nas PPPs o poder publico divide com o particular os ganhos obtidos com a
reducdo do risco de crédito de seus financiamentos, bem como porque nas PPP é possivel o
compartilhamento dos riscos entre as partes, inclusive: caso fortuito; forga maior; riscos decorrentes das
flutuagdes do mercado; alteragdes unilaterais do contrato; atos do poder piblico néo relacionados ao
contrato, mas que o afetam adversamente (por exemplo: edicdo de leis novas, proibicdes legais); atos
do poder publico relacionados ao contrato que o afetam adversamente (por exemplo: ndo realizagéo
de desapropriagdes, retardamento na expedicdo de ordens de servigos); eventos imprevisiveis e
estranhos &s partes do contrato, capazes de alterar o equilibrio econémico-financeiro (por exemplo:
desvaloriza¢do cambial, crise econdmica); outras hipdteses de risco relacionadas pelas partes.

Somam-se aos fatores descritos, o regime juridico aplicdvel & Concesséo Comum, com um marco legal
mais sélido, com definicdes e limites mais claros para a exploracdo da infraestrutura do Terminal
Rodovidrio. Dentre outros pontos, a adogdo deste regime permitird uma estrutura juridica e contratual
mais adequada d&s necessidades do Poder Puiblico na estruturagéio do Projeto, incluindo a
responsabilidade direta, assumida pela Concessiondria por sua conta e risco de todos os danos
consequentes da prestagdio do servico pUblico concedido, a previsdo de uma estrutura de garantias a
serem prestadas pela Concessiondria e por ndo envolver contraprestagdo pecunidria do ente publico
ao parceiro privado.

Por conseguinte, de acordo com os diplomas normativos explanados tornam-se suficiente para suprir
o requisito previsto no art. 2°, da Lei n® 9.074/1995, e assim o Poder Piblico sob regime de concesséo,
a prestacdo de servigos publicos. Por fim, ressalta-se que ndo ha restricdo ou premissa que condicione
a realizacdo de concesséo por Estados e Municipios & edicéio de lei especifica autorizativa sobre
concessdio, com base no Decreto Federal n°7.624/11.

Outrossim, o cendrio descrito permite o alinhamento ao conceito fixado no Artigo 2°, inciso Il, da Lei n°
8.987 /95, de modo que a Concesséio Comum de Servicos Publicos figura como melhor modelo a ser
adotado para o caso concreto, vez que se mostra acertada por possibilitar uma execugdo mais
eficiente e coordenada do contrato.
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Em se tratando de uma atividade com escopo complexo, que relne uma série de servigos, a celebragéo
de um contrato de Concessdo Comum de Servicos PUblicos com este fim propicia maior celeridade &
realizagdo das atividades necessdrias.

Adicionalmente, na concesséo comum é legalmente imposto encargos ao Poder Concedente, sendo, o
dever de fiscalizar, impor cumprimento contratual, e garantir acesso as informagdes pertinentes ao
negdcio, e mais, intervir diretamente na concessdo, podendo aplicar san¢des. Da mesma forma que, a
Concessiondria deverd cumprir com as disposi¢cdes contratuais, e demais normas impostas & execugéio
dos servigos, permitindo a fiscalizagdo e acesso dos responsdveis do Poder Concedente.

Neste sentido, proporcionard o cumprimento integral do objeto do Contrato de Concesséo Comum de
Servigos Pulblicos com qualidade e eficiéncia, de acordo com os parémetros de qualidade e
desempenho. Para tanto, entende-se oportuna contratagéio, pelo Poder Concedente, de verificador
independente. Trata-se de entidade que prestard servigo técnico na verificagéio do cumprimento das
metas de desempenho do Contrato.

Insta mencionar que, embora a Lei de Concessdes ndo determine um prazo méximo para as concessdes
comuns, serd estabelecido no presente estudo o prazo de 25 (vinte e cinco) anos, prorrogdveis por

igual periodo. Considerando esta premissa, o prazo de contrato é definido com fundamento e
justificativa econémica, uma vez que se volta ao cdlculo de amortizagio dos investimentos e
remuneracdo do parceiro privado. Dessa forma, mantém-se intacto o dever de reverséo dos bens
instalados em perfeita qualidade e atualidade, independente do pagamento de qualquer indenizagéo
ao término do contrato.

A definicdo do Projeto como uma CONCESSAO COMUM reflete um conceito tradicional, onde «
atribuicdo do risco da concesséo recai sobre a "CONCESSIONARIA" por determinacéio legal.
Entretanto, atualmente, essa teoria de transferir integralmente os riscos da Concessdo de Servigo
Piblico para a Concessiondria estd sendo gradualmente questionada. Isso ocorre devido ao
reconhecimento de que a transferéncia completa dos riscos para a Concessiondria pode resultar em
aumento dos custos envolvidos, o que, por sua vez, poderia levar a tarifas mais elevadas e impactar
negativamente os usudrios.

Essa mudanca de perspectiva implica que o parceiro publico deve assumir um papel ativo no
gerenciamento dos riscos, em vez de simplesmente transferi-los para o parceiro privado. Isso é
particularmente evidente nos riscos contratuais, que sdo especificamente atribuidos ao Poder
Concedente. Portanto, no Contrato de Concessdo de Servicos Piblicos, os riscos associados tanto &
Concessiondria quanto ao Poder Concedente se tornam mais explicitos e claros.

Essa abordagem reconhece a necessidade de um equilibrio entre os riscos e os beneficios nas
concessdes de servico pUblico. Em vez de apenas responsabilizar a Concessiondria por todos os riscos,
hd& uma compreensdo crescente de que a alocagdo estratégica e compartilhada dos riscos pode levar
a resultados mais sustent@veis e equitativos para todas as partes envolvidas, incluindo os usudrios finais
dos servicos. Portanto, essa evolugdo na compreensdo dos riscos na concessdo de servigos publicos visa
encontrar um ponto de equilibrio que otimize a eficiéncia, a acessibilidade e a qualidade dos servigos
prestados.

Deste pilar normativo decorrem efeitos, dentre os quais ganha relevo o direito da Concessiondria de
ndo ser compelida a desempenhar atividade estranha ao objeto contratado. Além disso, imp&e limite
a eventual exorbitdncia dos direitos e prerrogativas atribuidas pela lei ou contrato ao Poder
Concedente, i.e., sangdes, poder de intervengdo, dentro outros.

Noutra face, como contraprestacdo pela remuneracdo percebida, caberd ao concessiondrio cumprir
com os encargos que lhe foram impostos pela lei e pelo contrato. As obrigagdes legais estéo previstas
predominantemente no Artigo 31 da Lei de Concessdes, umbilicalmente atreladas & obrigagéio de
respeito & adequada prestacdo do servico concedido, sempre sujeita & fiscalizagdo do Poder

Concedente.
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Com vistas a tornar a execu¢do contratual mais eficiente e coordenada, entende-se que o Contrato
deverd prever que as obras e os servicos objeto da Concessdo deverd ser realizados em fases ou
etapas. Desta forma, a CONCESSIONARIA poderd concentrar seus esforcos e recursos de maneira
direcionada, otimizando a utilizagdo dos recursos e reduzindo os riscos envolvidos na execugéio do
objeto da concessdo comum, o que culmina na redugdo dos custos totais incorridos com o contrato.

Ademais, como encargos acessérios legalmente prescritos, encontram-se, por exemplo: (i) a obrigagdo
de manter em dia o inventdrio e o registro dos bens vinculados & concessdo; (ii) a prestacdo de contas
da gestdo do servigo; (iii) se for o caso, promover as desapropriagdes e construir serviddes autorizadas
pelo PODER CONCEDENTE; e (iv) se necessdrio, captar, aplicar e gerir os recursos financeiros
necessdrios & prestagdo do servigo.

O contrato de concessdo é instrumento apto a detalhar e impor encargos variados ao concessiondrio
atrelados prioritariamente & natureza do servigo sob sua execugdo. Tais obrigagdes ndo podem
afrontar a legisla¢do, ao passo que pautaram o montante da remuneracdo e a equagdio econdmica
da referida avenga.

Em adendo ao descrito, cumpre ressalvar que conforme a Lei Complementar n° 366/07 “os servigos
pUblicos de terminais rodovidrios poderdo ser prestados por particulares por meio de concessdo,
precedida ou ndo da execugdio de obra publica, que abrangerd a sua implantagdio e/ou sua
exploragdo, sempre através de licitagdo na modalidade de concorréncia piblica.”

Art. 128. Os servigos publicos de terminais rodovidrios poderdo ser
prestados por particulares por meio de concessdo, precedida ou ndo
da execugdio de obra piblica, que abrangeré a sua implantagéo e/ou
sua exploragdo, sempre através de licitagdo na modalidade de
concorréncia publica, observado o seguinte:

| - o prazo da concess@o de que trata este artigo serd de 10 (dez)
anos nos casos de concessdo somente da explorac¢do do terminal e de
20 (vinte) anos nos casos de concessdo para construgéio ou reforma
substancial, implantagdo e exploragdo do terminal;

Il - nos casos de concessdo para implantagéio e exploragéo do
terminal, precedida de execug¢do de obra puiblica, ao final do prazo
da concessdo, a obra reverterd ao patrimdnio pUblico do Estado de
Ronddnia;

Da Nova Lei de Licitagées n° 14.133/21

A licitagéio, em conformidade com dispositivos constitucionais (art. 37, XXI, da CF/88) e normas
infraconstitucionais (art. 2° da Lei 8.666/1993 e Lei n° 14.133/21), é um requisito essencial para a
Administracdo Publica ao selecionar seus fornecedores ou prestadores de servigos por meio de um
processo seletivo prévio e publico.

Deste modo, a licitagdo é um instrumento processual que possibilita & Administragdo Piblica escolher,
para fins de contratagdo, a proposta que melhor atende ao interesse publico envolvido, sempre
garantindo igualdade de condigdes para todas as empresas interessadas em participar do certame.
Seus objetivos estéio claramente delineados no art. 3° da Lei Federal 8.666/1993 e no art. 11 da Lei
Federal n° 14.133/2021.
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Como dito anteriormente a Lei Federal n® 14.133/2021 trouxe novas disposicdes sobre licitacdes e
contratos administrativos a serem seguidos pela Administra¢do Piblica e revogou integralmente a Lei
n°® 8.666/93 dois anos apés sua publicagdo, ou seja, a partir de 1° de abril de 2023. Essa lei também
permite que a Administragdo PUblica escolha qual legislagdo seguir em procedimentos licitatérios até
margo de 2023.

No que diz respeito & concesséo de servigos publicos ou concessdo de servigos pUblicos precedidos de
execu¢do de obra puUblica, a Lei Federal n® 14.133/2021 estabeleceu que essas licitacdes devem ser
realizadas nas modalidades de concorréncia pUblica ou didlogo competitivo.

A concorréncia publica, conforme o art. 22, §1°, da Lei n® 8.666 de 1993, é a modalidade de licitagdo
na qual qualquer interessado que comprove possuir os requisitos minimos de qualificag@o exigidos no
edital pode participar na fase inicial de habilitagéo preliminar.

A Lei 14.133/2021 também define os critérios de julgamento das propostas na concorréncia piblica
(incluindo menor prego/menor tarifa e maior retorno econdmico/maior valor de outorga) e estabelece
que o rito serd o mesmo do pregdo, com a inverséo de fases, onde o concorrente apresenta
primeiramente o valor da proposta econémica antes da andlise dos documentos de habilitagdo.

Por fim, é importante notar que o prazo de disponibiliza¢do publica do Edital para recebimento das
propostas depende agora do objeto a ser contratado, ndo mais da modalidade de licitagdo escolhida,
conforme estabelecido no art. 55 da Lei 14.133/2021.

Observa-se, portanto, a possibilidade de escolha do procedimento licitatério para a concessdo dos
servigcos publicos do terminal rodovidrio entre o rito estabelecido na Lei Federal n° 8.666/93 ou a
adogéio dos novos regulamentos trazidos pela Lei Federal n° 14.133/2021. Isso assegura a seguranga
e validade juridica em ambos os processos licitatérios, permitindo que o processo de licitagéo continue
sendo um instrumento de gestdo publica integra, eficiente e transparente, promovendo um processo
publico igualitdrio.

No caso da opgéo pela nova legislacdo federal, especialmente na modalidade de concorréncia
publica, é fundamental observar os prazos de publicacdo do edital e a inversdo de fases, de acordo
com as regras estabelecidas no art. 55, I, lll ou IV, da Lei Federal 14.133/2021.

Adicionalmente, é importante mencionar a possibilidade de escolher a modalidade didlogo
competitivo, conforme conceituado no art. 6°, XLIl, da Lei 14.133/2021. Os requisitos para a aplicagéio
dessa modalidade estéo previstos no art. 32 da mesma lei.

O didlogo competitivo é particularmente adequado para situagdes em que o objeto da licitagdio néo
é um bem ou servico de uso comum ou quando o objeto precisa ser adaptado de acordo com as
necessidades especificas. No entanto, considerando que a concess@o de terminais rodovidrios é uma
prdtica comum entre os municipios brasileiros, sugere-se que a contratag¢do seja realizada por meio
da modalidade concorréncia publica, com critério objetivo de julgamento baseado no maior valor de
outorga fixa.

Enquadramento Legal das Parcerias PUblico-Privadas

O regime legal das Parcerias Publico-Privadas (PPPs) incorpora elementos suplementares em
conformidade com as disposi¢des estipuladas na Lei n° 11.079/04, a qual se estende as trés instancias
da Administragdo Publica (Unigo, Estados e Municipios).

Como & delineado anteriormente, as PPPs podem adotar duas formas: concessdo administrativa ou
concessdo patrocinada. Estes formatos se diferem fundamentalmente em virtude de dois elementos
essenciais: (i) o beneficidrio dos servigos e (ii) o método de remunerac¢do. No contexto da concessdo
patrocinada, os servigos tém como destinatdrio direto os usudrios, que em contrapartida séo obrigados
a pagar a tarifa correspondente. O atributo distintivo deste modelo provém do fato de que a receita
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tarifdria ndo é suficiente para compensar adequadamente a Concessiondria, demandando um
complemento proveniente de bens e recursos do orcamento publico, em forma de contraprestagéo
publica.

Por outro lado, no cendrio da Concessdo Administrativa, a caracteristica distintiva é a auséncia da
cobranga de tarifas dos usudrios. Neste caso, o destinatdrio direto ou indireto dos servicos prestados
pela Concessiondria é a prépria Administragéio Publica. Sem a presenca de tarifas a serem
arrecadadas, a remuneragéo da Concessiondria é principalmente composta por recursos provenientes
do PODER CONCEDENTE, que sé&o transferidos & Concessiondria mediante a contraprestagéio publica.

A legislagéio federal estipula restrigdes & formalizagéio de Parcerias PUblico-Privadas. Conforme o §4°
do Artigo 2° da Lei n° 11.079/04, é proibido celebrar PPPs nos seguintes casos: (i) quando o valor
contratual for inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (ii) quando o periodo de prestagdo
do servigo for menor que 5 (cinco) anos ou superior a 35 (trinta e cinco) anos; e (iii) quando o objeto
exclusivo da parceria for a disponibilizagéio de mé&o-de-obra, o fornecimento e instalagdo de
equipamentos ou a realizagéio de projetos de infraestrutura publica.

A legislacdo federal também estabelece principios orientadores a serem considerados ao contratar
uma PPP, a saber:

=  Eficiéncia na realizacdo das metas municipais e na aloca¢do dos recursos da comunidade.

=  Consideragéio pelos interesses e direitos dos beneficidrios dos servicos e das entidades
privadas encarregadas da execugéio.

=  Preservacdo da néo-delegagéio de fungdes reguladoras, judiciais, do exercicio do poder de
policia e de outras atividades exclusivas do Municipio.

®  Adesdo aos padrdes de responsabilidade fiscal durante a celebrag¢do e implementagéo das
parcerias;

®* Transparéncia nas etapas e decisdes do processo.

= Distribui¢do clara de riscos entre as partes envolvidas.

=  Viabilidade financeira e beneficios socioeconémicos dos projetos de parceria.

Neste ponto, para ilustrar as diferencas entre os modelos, é vidvel efetuar uma comparagdo entre as
diversas formas de concesséo, conforme exemplificado a seguir:

Modalidade Usudrio do Cobranga | Pagamento de Garantias | Valor Prazo
Servigco de Tarifa | Contraprestagédo
Piblica
Concessdo Individuo Sim Né&o Apenas o | Né&o Néo
Comum privado definido | definido
Lei n° 8.987/95 oferece
e Lein®
9.074/1995
Lei n°
11.079/04
Concessdo Individuo Sim Sim Poder Minimo | De 5 a
Patrocinada Parcela Piblico e | de R$ 35 anos
Lei n° complementar Parceiro 10
8.987/95, Lei & Tarifa Privado milhdes
n® 9.074/1995 oferecem
e Lein® garantias
11.079/04
Concessdo Administracdo | Néo Sim Poder Minimo | De 5 a
Administrativa | Pdblica Parcela Integral | Piblico e de R$ 35 anos
Parceiro
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Lei n° Privado 10
8.987/95, Lei oferecem | milhdes
n® 9.074/1995 garantias

e Lein®

11.079/04

3.3 Analise Juridica dos Aspectos Tributarios do Modelo de Contratagao,
Contemplando as Diretrizes Regulatdrias Legais e Infralegais,

Municipais, Estaduais e Federais

Diante da modelagem proposta de concessdo comum, ndo existe qualquer implicagdo, ou necessdria
modifica¢do, no campo legal ou infralegal do sistema tributdrio no Estado de Rondénia. Para este
empreendimento, ndo hd previsGo de que a Modelagem Juridica prevista para os estudos pudesse
prever qualquer espécie de beneficio tributdrio ou contraprestagdo publica pecunidria.

A operagdo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho estard baseada em dois grandes tipos de
contratos: a) um contrato de concessdo comum; b) contratos de natureza eminentemente privada com
os ocupantes das unidades comerciais existentes dentro do Terminal Rodovidrio de Porto Velho. Os
fatos geradores, as hipdteses de incidéncia, as modalidades de langcamento, valores e aliquotas, no
que compreende os tributos federais, estaduais e municipais vigentes, sdo os mesmos que
ordinariamente incidem para esta modalidade de exploragdo de uma estrutura puiblica a partir da

assinatura de um contrato de concess@o comum.

Na verdade, o Estado se desonera dos gastos, seja para a necesséria requalificagdo ou mesmo a
demanda constante por manutencdo da estrutura publica e dos equipamentos piblicos. Se beneficia,
ainda, do recebimento do valor de outorga fixa mensal, do incremento da atividade comercial no
Terminal Rodovidrio a partir das intervengdes (as obras de requalificacdo) e consequentemente do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servicos gerado (ICMS).

Os servicos publicos tipicos de terminal rodovidrio, por sua vez, sofrem incidéncia do Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), de competéncia do Municipio de Porto Velho, com aliquota

usualmente praticada entre 2%. Tais servicos estdo contidos previstos no art. 8° da Lei Complementar

n® 369/20093.

3 Art. 82. O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) tem como fato gerador & prestacdo dos
servicos constantes da lista seguinte, ainda que esses ndo constituam atividade preponderante do
prestador:

20 — Servigos portuarios, aeroportuarios, ferroportuarios, de terminais rodovidrios, ferroviarios e
metrovidrios.

20.03 — Servigos de terminais rodoviarios, ferroviarios, metroviarios, movimentacdo de

passageiros, mercadorias, inclusive suas operacGes, logistica e congéneres. Disponivel em: <
https://arquivos.portovelho.ro.gov.br/uploads/docman/lei_comp_369 2009 consolidada_pela_lc_455.p
df>. Acesso em 22 de nov. 2023.
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3.4 Anadlise Juridica Institucional, Legal e Regulatdria Pertinentes ao
Projeto, Incluindo Aspectos Regulatorias Ambientais, de Patrimdnio

Histdrico, de Zoneamento, de Transito e Outros Aspectos

A matéria urbanistica teve bastante destaque na Constituicdo Brasileira de 1988 (“CF”), com inbmeros
dispositivos tratando de temas como o desenvolvimento urbano (CF, arts. 21, XX e 182), a respeito de
preservacdo ambiental (CF, arts. 23, lll, IV, VI e VI, 24, VI, VI, e 225), planos urbanisticos (CF, arts
21, 1X, 30 e 182) e, por Ultimo, das fungdes sociais (e /ou urbanisticas) da propriedade urbana. Quanto
& competéncia constitucional geral, o estabelecimento das diretrizes que orientam o desenvolvimento
urbano é da Unido, por exemplo, na mobilidade (CF, art. 21, inciso X). Para os Municipios, por sua
vez, coube estruturar as politicas de desenvolvimento urbano, ou seja, o conformar e concretizar as
funcgdes sociais da cidade, com o objetivo central de melhorar a vida dos cidad&os (CF, art. 182). Na
execugdo da politica urbana tem-se como um pressuposto fundamental que o uso da propriedade serd
sempre em prol do coletivo, existindo normas de ordem puUblica e interesse social que revelam essa
linha de orientacdo (CF, arts. 182 e 183).

A construgdo de um sistema urbano capaz de efetivamente atender as fungdes sociais da cidade requer
uma combinac¢do de medidas tangiveis que protejom e promovam tanto o patriménio material quanto
o imaterial compartilhado (conforme disposto na Lei n.° 10.257 /2001, art. 2°). A cidade surge como
resultado da colaboracdo entre os cidaddos e o Poder Piblico, ainda que essa separacgdo seja
vtilizada para fins de entendimento simplificado. Na realidade, o tecido urbano, dentro do qual se
destaca a infraestrutura fisica e os espacos publicos funcionais e acolhedores, engloba as interacdes
sociais que ganham vida no ambiente urbano. A medida que a organizagéo espacial da cidade gera
movimento, surgem novas demandas por um maior desenvolvimento urbano, em um ciclo virtuoso que
estimula a expansdo da infraestrutura puiblica urbana, fortalecendo as interagdes sociais e, por
consequéncia, a prépria cidade.

O conceito de cidade sustentdvel depende da infraestrutura urbana, do transporte e dos servicos
pUblicos em pleno funcionamento, o que envolve a construgéio coletiva de planos, programas e projetos
vinculados ao conceito de desenvolvimento urbano (Lei n.° 10.257 /2001, art. 2°, incisos | e Il). A agdo
concertada de governos, iniciativa privada e demais setores da sociedade, tendo como ponto de
chegada o atendimento ao interesse social, deve produzir um ambiente perfeito para o
desenvolvimento das cidades, sua distribuicdo espacial e as atividades econémicas, sem impor
prejuizos ao meio ambiente (Lei n. © 10.257 /2001, art. 2°, incisos lll e 1V). Nessa linha, a oferta de
equipamentos urbanos que tenham um desempenho harménico com as preocupacdes ambientais, de
patrimdnio histérico, equilibrando regras de zoneamento e mobilidade, serve para prevenir qualquer
cendrio de risco capaz de provocar, ao longo do tempo, a deterioragdo das dreas urbanizadas (Lei
n. ° 10.257 /2001, art. 2°, incisos V e VI). Tudo isso foi contemplado neste trabalho. A requalificagdo,
manutengio permanente e operagédo eficiente do Terminal Rodovidria de Porto Velho, nos moldes
propostos, tende a potencializar de maneira hegemdnica externalidades positivas para a cidade de
Porto Velho.

O crescimento da infraestrutura publica e, por conseguinte, de suas atividades, aproxima a realidade
cotidiana do Plano Diretor do Municipio de Porto Velho (Lei Complementar n°® 838, de 04 de fevereiro
de 2021). A partir desse documento, emergem os fundamentos que abarcam dreas como o meio
ambiente, o patriménio histérico, o zoneamento e o trénsito, alinhados com as regulamentacdes
nacionais e estaduais que também tratam dessas questdes em suas respectivas esferas. O propésito

central é organizar a cidade visando maximizar sua utilidade para a comunidade, seguindo o
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raciocinio delineado na Constituicéio Federal (artigos 182 e 183), e implementado de maneira
primordial pela Lei Complementar mencionada, que estabelece as diretrizes gerais da politica urbana
para todos os niveis de governo. A revitalizagdo do terminal rodovidrio, aliada a cuidados didrios de
manutengdo e & atragdo de novas populagdes para suas instalagdes, acarretard uma série de impactos
no entorno, os quais serdo identificados e resolvidos conforme necessdrio para minimizar eventuais
interferéncias na rotina urbana. No contexto ambiental e da mobilidade urbana, serd crucial
implementar a¢des de controle e compensagéio, @ medida que forem observados os efeitos da nova
din@mica introduzida. No caso especifico, a questdo da exigéncia do EIV (Estudo Prévio de Impacto
de Vizinhanga) e do EIA (Estudo Prévio de Impacto Ambiental) merece aprofundamento, possivelmente

em uma versdo simplificada.

O propésito subjacente a esses estudos, estd infimamente ligado & vontade politica do governo
municipal, refletindo o anseio coletivo, um trago distintivo de uma administragéio democrdtica, de
revitalizar, otimizar a manuten¢do e administrar a infraestrutura piblica de uma nova perspectiva. Isso
inaugura a oportunidade real de uma parceria entre o setor piblico e o privado, entre o Poder
Concedente e a Concessiondria, e, por consequéncia natural, entre a Concessiondria e os ocupantes
locatdrios das unidades comerciais, com o objetivo de aprimorar as condi¢cdes de uso do Terminal
Rodovidrio de Porto Velho.

Todos os envolvidos tém uma genuina preocupagdo com a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica do empreendimento. Atualmente, é inegdvel a necessidade de estabelecer um ponto de
equilibrio entre as atividades comerciais que ocorrem em suas instalagdes internas e a salvaguarda do
patrimdnio material e imaterial que ele representa para a cidade. E imperativo assegurar que o
terminal rodovidrio opere em padrdes de funcionamento e explora¢do econémica apropriados, de
maneira a harmonizar suas atividades comerciais com a preservagdo do patrimdnio, cumprindo um

papel adequado tanto para a comunidade quanto para o desenvolvimento econdmico da regido.

As intervengdes previstas e referendadas por este estudo, ndo se resumem ds estruturas fisicas, mas
envolvem também uma reengenharia de operagéio, porque o concessiondrio (o investidor-gestor), entre
outras responsabilidades, além de substituir o Poder Piblico em algumas tarefas, precisard coordenar,
dimensionar e contratar a ocupag¢do adequada de todas as unidades comerciais existentes no
equipamento publico, criando vinculos que transitem do direito pUblico para o direito privado,
aproximando a realidade das relagdes juridico-comerciais do Terminal Rodovidrio dos marcos legais
e infralegais do sistema juridico brasileiro. Busca-se seguranca juridica, estabilidade e eficiéncia para
a operagdo, o que tende a produzir um bem-estar geral e a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica necessdria para essa estrutura publica tdo importante para a histéria, para o turismo e a

cultura da cidade.

Por dentro do conceito amplo de infraestrutura, existe o mobilidrio urbano, sujeito a um regime juridico
predominantemente de direito publico, que privilegia a sua protegéo fisica e a preservagdo das suas
funcionalidades puiblicas, ainda que se admita a presenca do elemento privado como ator relevante
(e compativel) com iniciativas governamentais que busquem a requalificagéo, a manutengéio ou a
operagdo do equipamento.

A coordenagdo entre as vias puiblicas e os elementos urbanos, ou seja, entre os componentes de
mobilidade urbana e o Terminal Rodovidrio, € uma questdo que pode ser aprofundada e refinada
posteriormente, apds o investidor-gestor assumir a operagdo do empreendimento - ou logo apéds a
apresentacdo de sua proposta comercial. Mesmo que o edificio publico mantenha sua funcionalidade,
é possivel antecipar os impactos que podem derivar de um aumento na circulagdo de pessoas nas
dreas do Terminal e, consequentemente, nos arredores. No papel de ferramentas da politica urbana,
juntamente com o plano diretor (e os planos de desenvolvimento econdmico e social), o Estudo de
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Impacto Ambiental (EIA) e o Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV), em determinadas situacdes, sdo
elementos cruciais para obter licencas ou autorizagdes para a constru¢do, expansdo ou operagdo de
empreendimentos, sejam eles privados ou pUblicos. Em geral, eles s@o vitais para avaliar os impactos
positivos e negativos do projeto, ndo apenas em termos de trdfego gerado e demanda por transporte
pUblico, mas também os possiveis efeitos na paisagem urbana e no patrimdnio natural e cultural.

Em resumo, ressalta-se a relevdncia dos estudos técnicos para preservar as agdes que abrangem o
amplo conceito de politica urbana. O espago urbano é o resultado de um processo continuo, com
implica¢des nas esferas sociocultural, econdmica e politica. De fato, alguns empreendimentos afetam a
din@mica urbana ao influenciar a qualidade de vida dos cidaddos, o que amplia a importdncia do
EIV como um instrumento essencial para o desenvolvimento sustentdvel das cidades - de acordo com a

situagdo especifica.

Nesse sentido, o EIV tem o propésito de fornecer ao gestor piblico informagdes sobre as consequéncias
de determinados empreendimentos, visando prevenir desequilibrios no crescimento urbano, garantir a
qualidade do ambiente urbano e preservar a ordenagdo urbana, ao mesmo tempo que se busca uma
utilizagdo justa e ecologicamente equilibrada dos espagos urbanos. Ele é um suporte fundamental nos
processos de licenciamento, inclusive ao identificar a necessidade de medidas compensatérias.
Consequentemente, um EIV abrangente deve contemplar: a) a descricgdio do empreendimento; b) a
caracterizagdo do entorno; ¢) a avaliagdo dos impactos (incluindo possiveis aumentos populacionais);
e d) a delimitagdo das medidas mitigadoras. Dentro dessa abordagem, um estudo de mobilidade
deve incorporar: a) a andlise das condi¢des de trafego, transporte e circulagdo, abrangendo pedestres
e pessods com deficiéncia ou mobilidade reduzida; b) a previsdo do incremento no volume de viagens
gerado pelo empreendimento; e c) a demanda por novas rotas de transporte e paradas de énibus,
bem como a andlise das condi¢des de movimento de pessoas e veiculos na zona de influéncia direta

do empreendimento, para citar apenas alguns exemplos.

Apds a conclusdo dessas andlises, define-se quais obras e equipamentos seréo providos pelo
empreendedor, que podem englobar ajustes na infraestrutura fisica e nos servicos de transporte
pUblico, melhorias nas vias de trafego e a implementagéo de mecanismos de seguranga para
pedestres. Dependendo do contexto, esses instrumentos podem ser aplicados em conjunto ou, quando
necessdrio, o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) pode incorporar o conteddo do Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV) para avaliar questdes urbanisticas ou relativas ao meio ambiente urbano. No entanto,
é vdlido observar que, uma vez que a requalificacdo se concretize e a manutencdo seja constante, a
melhoria realizada na infraestrutura publica, por si s6, pode representar uma medida mitigadora, o
que talvez torne desnecessdria a renovagdio do EIV (Lei n.° 6.938/1981 e Resolugdio Conama 001 de
1986) e do EIA. Portanto, em face de uma instalagéio publica que mantém suas caracteristicas mesmo
apos intervengdes e uma nova operagdo, é razodvel concluir que a renovagdo dos estudos ndo seria

necessdria nesse estdgio inicial, embora ndo seja proibida.

Em realidade, nem tudo pode ser resolvido (ou totalmente previsto) antes do inicio da implantagdo da
nova operagdo, visto que, em tese, pode-se estimular um fluxo ainda maior de pessoas - em
progressdo geométrica -, o que provocaria uma reprogramagéio para a politica de mobilidade para
o entorno, com possiveis repercussdes ambientais, de patriménio histérico e de pardmetros de
zoneamento. O Terminal, com certeza, a partir das intervengdes previstas neste estudo, ndo apenas
multiplicard o seu impacto social, mas auxiliard & efetivacdo das fungdes sociais da cidade. Em outras
palavras, as externalidades positivas, por si s6, podem cumprir o papel das medidas mitigadoras, uma

demanda natural dos estudos de impacto.

O direito & cidade e sua fung¢do social séo verdadeiros fios condutores da agdo politica do Poder
Publico, o que compreende, em qualquer sentido ou ideologia, equipamentos publicos e redes de
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infraestrutura vocacionadas ds necessidades coletivas. Dessa misséo o Terminal Rodovidrio de Porto
Velho n&o pode se desviar. Dentro desse contexto, aspectos ambientais, de patriménio histérico, de
zoneamento, de trdnsito e de seguranca, entre outros desdobramentos, relacionam-se direta ou
indiretamente com as conclusdes desses estudos.

Cada vez mais, o conceito de revitalizagdo sustentdvel depende, sem duvida, desse conjunto de agdes,
que estimulam um ambiente perfeito para a convivéncia entre atores publicos e privados. Tudo isso foi
considerado, dentro dos limites de tempo e amplitude de informagdes - as informagdes consistentes, ou
mesmo as inconsistentes - que este trabalho pode explorar na medida em que, de forma gradativa,
foi sendo permitido o acesso.

De certa maneira, essas preocupagdes foram observadas no resultado desses estudos, na medida em
que a governanga publica, preservada no modelo proposto neste estudo, ndo se dissipa quando o
Poder Piblico delega para terceiros a operagéo de um equipamento puiblico e dos servigos publicos
nele praticados. O papel de condutor - ou indutor - do desenvolvimento humano e econémico da
cidade ndo se fragiliza quando o setor privado se torna também um ator relevante neste processo. Ao
contrdrio, a cooperagdo entre governo, a iniciativa privada e os demais setores da sociedade sdo
estimulados para conformar um processo de urbaniza¢do que satisfaga o interesse social. Espera-se
do Poder Publico a construgdio artesanal e democrdtica das politicas publicas, sendo cada vez mais
vtilizada a ferramenta, ou a metodologia, que delega para os particulares a responsabilidade pela
execugdo direta dessas competéncias.

Para a populagdo o que importa mesmo é a politica publica efetivada, é a cidade que dialoga com
todos, que aproxima as forgas, permitindo o surgimento de solugdes inovadoras, na medida em que o
bem maior a ser alcancado é a melhoria das condi¢des de vida da populacdo de maneira estavel e
permanente - o conceito de desenvolvimento sustentdvel. As finalidades piblicas, insiste-se, podem
materializar-se pela agcdo piblica ou privada regulada, quando se estd tratando com a infraestrutura
publica direta. Tudo isso, naturalmente, dentro dos limites da drea de concessdo para a execugdo do

objeto do contrato.

Para uma melhor contextualiza¢gdo, com a ordem de inicio, ou seja, quando se desencadeard
efetivamente a execucdo do objeto descrito neste estudo, o particular contratado, para além de sua
proposta comercial, comegard a intervengdo no prédio publico. Por ébvio, para seguir todas as
normativas existentes, nacionais, estaduais e municipais, inclusive em relagcdo a aspectos ambientais,
requalificagéio, manutengdio e operagéio do Terminal Rodovidrio de Porto Velho, dependerd de filtros
prévios, acompanhamentos concomitantes e fiscalizagdes posteriores para assegurar a intangibilidade
dos valores materiais e imateriais que pertencem, em Ultima medida, & coletividade. Logo, apenas
para exemplificar, todos os érgéios de protecdo ao patrimdnio histérico terdo o direito e o dever de
acompanhar todos os andamentos desses processos, em especial, o que envolve direta e indiretamente
a requalificacdo e manutengéo do equipamento publico - assim é o que estd previsto na legislagéo
municipal em relagdo ao tema. A politica urbana, em todos os sentidos, sempre estard comprometida
com a “(...) protec¢do, preservagdo e recuperacdo do meio ambiente natural e construido, do patriménio
cultural, histérico, artistico, paisagistico e arqueolégico” (Lei n.° 10.257 /2001, art. 2°, inciso XII).

Os projetos bdsicos, a serem elaborados pela Concessiondria previamente & realizagdo de qualquer
obra, incluindo o programa de intervengéio, observardo as normas técnicas seguidas no Municipio de
Porto Velho e no Estado de Rondénia, bem como as regulamentagdes vigentes na ocasido, porque o
caso concreto - o resultado deste estudo - ndo cria nenhuma circunsténcia que meregca enquadramento

em qualquer excegdo.
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De fato, devido &s caracteristicas peculiares deste equipamento puiblico, as exigéncias sdo mais
rigorosas, e os procedimentos associados a essas intervengdes tornam-se mais complexos,
especialmente devido & necessidade de cuidados especiais para preservar o patriménio histérico da
cidade. Isso exemplifica mais uma a¢do governamental respaldada por um planejamento e um conceito
de politica urbana bem definidos.

No contexto especifico deste projeto, a conclusdo dos estudos indica que a concesséo comum dos
servicos, precedida pela realizacéo de uma obra piblica em prol de interesses privados, é, de fato,
a abordagem mais apropriada para delegar a terceiros a responsabilidade de revitalizar, manter e
operar esse equipamento publico. Isso deve ser feito com a constante orientacdo de assegurar a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do empreendimento.

A estratégia de planejamento urbano, a identificacdo do sistema de espagos puiblicos e a criagdo de
equipamentos publicos convergem e fazem sentido como instrumentos para promover o uso qualificado
da cidade. O desenvolvimento econdmico, o desenvolvimento social (abrangendo aspectos como
seguranca alimentar, lazer e cultura, por exemplo), mobilidade e acessibilidade, seguranca,
preservagdo do patriménio histérico e cultural, bem como a promogdo da gestdo democrdtica, sdo
temas totalmente relevantes para a discussdo deste projeto.

Se a intengéio é aumentar a circulagdo de pessoas dentro do terminal rodovidrio, isso, como
mencionado antferiormente, terd impacto no enforno. Portanto, durante a operagdo e apds as
intervengdes no equipamento publico, serd necessdrio calcular esse impacto na mobilidade urbana da
regido com base em dados reais, o que também pode implicar na revisdo das fungées das ferramentas
de mobilidade existentes.

De qualquer forma, é importante lembrar, com excegéio das obrigagdes contratuais, as informagdes
provenientes desse estudo, as pesquisas, os projetos, as planilhas e demais documentos ou dados
relacionados & concesséio comum e /ou disponibilizados pelo Poder Concedente t&ém cardter meramente
referencial, cabendo ao concessiondrio o exame de todas as instrucdes, condicdes, exigéncias, leis,
decretos, normas, especificacdes e regulamentacdes aplicdveis ao instrumento contratual,
responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes ao desenvolvimento de anteprojeto,
projetos bdsico e executivo, estudos topogrdficos, geoldgicos e geotécnicos e de fundag¢des que se
mostrarem pertinentes.

E, observando-se as diretrizes de mobilidade urbana - e a questdo do trénsito -, a intervengdo do
mercado e o resgate de sua relagéio com o espago puiblico, pode-se estimular ainda o surgimento de
uma rede intermodal de transporte coletivo e ciclovias, inclusive com reorganizacdo dos leitos
existentes, incentivo ao ftransporte coletivo e da bicicleta, com o total aproveitamento da
potencialidade topografica para ciclovias no perimetro central. Valorizagdo da circulagdo da bicicleta
e pedestres, conformando as vias como espagos de encontro e eixos de vinculagéio entre moradias,

servicos e espagos publicos de lazer e cultura.

O impacto ambiental significa um processo de mudangas sociais e os efeitos do desenvolvimento néo
controlado. Como um processo em constante movimento, o impacto ambiental decorrerd de
intervengdes, justamente o caso do processo de requalificagéio de mudanga de operagdo do Terminal
Rodovidrio. Compreende uma andlise multidisciplinar, ou multidimensional, ou seja, a avaliagdo dos
impactos de intervengées do Poder Publico ou de agentes delegados precisa ser mensurada a partir
de critérios técnicos, econdmicos e sociais, que norteiam o conceito de desenvolvimento sustentdvel.
Inclusive, dimensionado as vantagens e desvantagens técnicas, econdmico-sociais e ambientais, quando
se estd diante de uma realidade concreta. Aqui, a requalificagéio, manutencdo e mudanga do modelo
de gestdo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho, diante do atual contexto, sé6 oferece para o
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equipamento publico e o seu entorno externalidades positivas, esse é o nosso diagnéstico,
anteriormente referido, na medida em que se qualifica a infraestrutura piblica, bem como os servicos
nela prestados, e torna-se mais racional a sua exploracdo, sempre com o objetivo de atender de
maneira efetiva os interesses da coletividade.

Ao mesmo tempo cuida-se de planejamento, para minimizar os riscos de impactos negativos e
potencializar os positivos, por meio de intervengdes reguladas e concertadas entre o Poder Publico e
o gestor privado. Qualquer projeto de interven¢do urbana que contemplo a requalificagéio de um
equipamento publico, deve promover a eficiéncia em termos sociais, ambientais, urbanisticos e
econdmicos. Um plano de mobilidade local, a definigéio de dreas a serem afetadas pelo implantagéo
do projeto, a demonstrag@io da expectativa de qualificagdio do desenvolvimento urbano local
especifico a partir da intervencdo na drea restrita da concessdo de uso, a demonstragéo da
racionalizacdo do uso da infraestrutura instalada - o que pode inclusive representar a ampliagéo dos
fluxos populacionais, atraindo a coletividade de zonas mais afastadas (a ponto de identificar-se uma
migracdo de certos grupos), revelando uma o aproveitamento ampliado da fungéo estratégica do
equipamento publico, principalmente, depois da requalificagcdo e inicio da nova metodologia de
operagdo. Alids, o préprio concessiondrio pode propor um conjunto de intervengdes urbanisticas
adequadas para potencializar a eficiéncia das transformagdes produzidas por ele, no caso especifico,
com a requalificacdo e operacdo do Terminal, expandindo assim o raio de influéncia do equipamento
na medida em que consolida para a regido um outro cardter urbanistico. Obviamente, somente as
intervenges previstas no contrato de concessdo comum sdo obrigatérias, mas isso ndo pode
constranger iniciativas no sentido de cooperar com o Poder Piblico na identificagcdo de espagos para
uma atuagdo consequente. Para tudo o que se pretende para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho,
fodos precisam assumir o compromisso de colaborar na construgdio deste modelo - do projeto a

execugdo.

Além de tudo, cabe frisar que para a realiza¢do de obras e edificacdes do Novo Terminal Rodovidrio
de Porto Velho, a futura Concessiondria deverd observar o disposto no Decreto Municipal n°
18.110/22, no que tange sobre licenciamento ambiental e drea de terra urbana denominada

preservagdo permanente — APP.

4 DIRETRIZES PARA O PROCESSO LICITATORIO

Conforme jd disposto, o processo licitatério é um instrumento por meio da qual a Administragdo Piblica
para fins de contratacdo escolhe a proposta mais vantajosa ao interesse publico, respeitando as
condi¢ées de igualdade e transparéncia para as empresas que desejam participar do processo. Estas

condicionantes estéo referenciadas no art. 11 da Lei Federal n°® 14.133/21.

A Nova Lei de LicitagSes, trouxe novos dispositivos sobre o processo licitatério e para os contratos
administrativos, incluindo a obrigatoriedade de licitagdo, nos casos de concessdo de servigos publicos
ou concessdo de servigos publicos precedidos de execugdo de obra publica, ser realizada nas
modalidades de concorréncia publica ou didlogo competitivo. No art. 6°, XXXVIIl, os critérios de
julgamento das propostas na concorréncia piblica (incluindo menor preco/menor tarifa e maior retorno
econdmico/maior valor de outorga) e estabelece que o rito serd o mesmo do pregéo, com a inverséo
de fases, devendo o licitante apresentar primeiramente a proposta econémica, para depois serem
analisados os documentos de habilitagdo.

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()
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XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagdo para contratacgdo
de bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns e
especiais de engenharia, cujo critério de julgamento poderad ser:
a) menor prego;
b) melhor técnica ou conteldo artistico;
c) técnica e prego;
d) maior retorno econdmico;
e) maior desconto;

-Grifos nossos-

Conforme explanado anteriormente, para o presente projeto é cabivel a Concesséo Comum, a ser
realizado por meio de Concorréncia Piblica, sendo assim, a Administra¢do Publica deve respeitar as
regras previstas no art. 55, I, lll ou IV, da Lei Federal n° 14.133/21:

“Art. 55. Os prazos minimos para apresentacdo de propostas e
lances, contados a partir da data de divulgac¢do do edital de
licitagdio, sdo de:

()

Il - no caso de servicos e obras:
a) 10 (dez) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento
de menor prego ou de maior desconto, no caso de servigos comuns
e de obras e servigos comuns de engenharia;
b) 25 (vinte e cinco) dias Uteis, quando adotados os critérios de
julgamento de menor preco ou de maior desconto, no caso de
servicos especiais e de obras e servigos especiais de engenharia;
c) 60 (sessenta) dias Uteis, quando o regime de execucdo for de
contratagdo integrada;
d) 35 (trinta e cinco) dias Uteis, quando o regime de execuc¢do for
o de contratagdo semi infegrada ou nas hipéteses ndo abrangidas
pelas alineas “a”, “b” e “c” deste inciso;
lll - para licitagdio em que se adote o critério de julgamento de
maior lance, 15 (quinze) dias Uteis;
IV - para licitagdo em que se adote o critério de julgamento de
técnica e prego ou de melhor técnica ou conteddo artistico, 35
(trinta e cinco) dias Uteis.
§ 1° Eventuais modificagdes no edital implicaréo nova divulgagdo
na mesma forma de sua divulgagéo inicial, além do cumprimento
dos mesmos prazos dos atos e procedimentos originais, exceto
quando a alteragdo ndo comprometer a formulacdo das
propostas.

-Grifos nossos-

E mais, respeitar o modo de disputa mencionado no art. 56, da Lei Federal n® 14.133/21:

Art. 56. O modo de disputa poderd ser, isolada ou conjuntamente:
| - aberto, hipétese em que os licitantes apresentardo suas
propostas por meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes;

Il - fechado, hipétese em que as propostas permanecerdo em sigilo
até a data e hora designadas para sua divulgagdo.
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§ 1° A utilizagéio isolada do modo de disputa fechado serd vedada
quando adotados os critérios de julgamento de menor prego ou de
maior desconto.
§ 2° A utilizagéio do modo de disputa aberto serd vedada quando
adotado o critério de julgamento de técnica e prego.
§ 3° Serdo considerados intermedidrios os lances:
| - iguais ou inferiores ao maior j& ofertado, quando adotado o
critério de julgamento de maior lance;
Il - iguais ou superiores ao menor j& ofertado, quando adotados
os demais critérios de julgamento.
§ 4° Apés a definicdo da melhor proposta, se a diferenca em
relagdo & proposta classificada em segundo lugar for de pelo
menos 5% (cinco por cento), a Administracdo poderd admitir o
reinicio da disputa aberta, nos termos estabelecidos no instrumento
convocatério, para a definicdo das demais colocages.

-Grifos nossos-

5 APRESENTACAO DA MATRIZ DE RISCOS COM ALOCAGCAO DE
RESPONSABILIDADES E RESPECTIVOS MECANISMOS DE MITIGACAO

A presente andlise tem o objetivo exclusivo de servir como um diagnéstico estruturado de informagdes,
permitindo dar suporte & tomada de decisdes por parte do Poder Concedente, no que diz respeito ao
futuro procedimento licitatério para exploragéo do Terminal Rodovidrio de Porto Velho

E essencial destacar diversos tipos de riscos associados ao empreendimento - que também deveréo
estar presentes, direta ou indiretamente, nos editais e no contrato que serdo redigidos pelo Poder
Publico, também para definir pardmetros e especificagdes técnicas que deverdo ser observadas e
monitoradas durante a execugéio do futuro contrato de concessdo publica.

Esta andlise é realizada mediante a utilizagéio de uma Matriz de Risco, que tem por objetivo tracar as
diretrizes das cldusulas contratuais. Por isso, os riscos s@o indicados de forma genérica para, quando
da elaboragdo do contrato de concessdo de uso de bem puiblico, ser possivel a inclusdo da devida

cldusula mitigadora para as partes.

Passa-se, desse modo, & descrigdo da matriz de riscos com a sua adequada alocagdo entre as partes,
andlises de consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas mitigadoras, de modo que a
alocagdo do risco seja assumida pela parte capacitada em gerencid-lo da forma mais econémica
possivel.

6 ALOCACAO DE RISCOS

Deverédo ser de responsabilidade da futura Concessiondria os riscos relacionados a seguir:

e A aprovagdo ou ndo junto ao Poder Concedente dos projetos necessdrios & realizagdo das

obras para a perfeita exploragéo do terminal rodovidrio;
e A obtengdo das licengas ambientais;

e A realizagéio das obras e investimentos previstos na concessdo para a requalificagdo e

viabilizagdo da exploragdo do terminal rodovidrio;
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e Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado apés a
assungdo do terminal rodovidrio;

e Variagdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutencdo, Investimentos ou qualquer
outro custo incorrido pela Concessiondria na execucdo do objeto do contrato de concesséio;

e Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos do contrato de concessdo,
especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes, sempre que
o atraso estiver relacionado a obrigagdes e riscos que ndo tenham sido expressamente
alocadas ao ente regulador ou ao Poder Concedente;

Observagdo: Excluem-se os atrasos desde que devidamente justificados pela Concessiondria e
aceitos pelo Poder Concedente. A Concessiondria deverd comprovar expressamente quando o
atraso verificado nos cronogramas vigentes for de responsabilidade do ente regulador ou do

Poder Concedente.

e Alteragdes propostas pela Concessiondria nos Planos de Negécios vigentes ou nos projetos de
engenharia respectivos;

e Riscos relacionados & contratagdio dos seguros e garantias obrigatérios, respeitando os
prazos, os limites e as regras estabelecidas no contrato de concesséo, inclusive risco de
eventual dificuldade ou inviabilidade de execugéio de seguros e garantias pelo Poder
Concedente e pelo Ente Regulador nas hipéteses que ensejariam direito a sua execugdo;

e Erro de projeto, erro na estimativa de custos e/ou gastos, quando obtida a aprovagéio do
Projeto Executivo por parte do Poder Concedente;

e Falhas na prestacdo dos servicos, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como erros ou

falhas causadas pelos terceirizados ou subcontratados;

e Todos os riscos inerentes & prestagdo do servico adequado, incluindo, entre outros, variagdes
nos custos ou despesas necessdrias para o atendimento aos indicadores de desempenho

vigentes, bem como das normas técnicas e regras contratuais;
e Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras ou em seus ativos;

e Seguranca e saide dos trabalhadores do terminal rodovidrio que estejam subordinados &

Concessiondria, seus subcontratados ou terceirizados;

o Greves e dissidios coletivos de funciondrios da Concessiondria, de seus fornecedores,

subcontratados ou terceirizados;

e Alteragdo do cendrio macroeconémico, aumento do custo de capital, e alteragdo de taxas de

juros praticados no mercado;
e Variagdo nas taxas de cdmbio;

e Atraso na entrada em operagdo do terminal rodovidrio, salvo quando comprovado que o
atraso decorreu exclusivamente de fato imputdvel ao Poder Concedente ou ao Ente
Regulador;

e Adequagdo & regulagdo exercida por quaisquer outros érgdos ou entidades distintas do
Poder Concedente e do ente regulador, cuja competéncia inclua as atividades objeto deste

contrato;

e Adequagdo d regulagdo exercida pelo Poder Concedente, quando meramente procedimental
ou para fins de padronizagdo;
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e Prejuizos causados a terceiros pela Concessiondria, seus empregados, prestadores de servigo,
terceirizados, subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a&
Concessiondria, no exercicio das atividades abrangidas no contrato de concesséo;

e Planejamento tributdrio da Concessiondria;

e Capacidade financeira e/ou de captagéio de recursos da Concessiondria, assim como os custos
de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as obrigag¢des decorrentes deste
contrato;

e Inadimpléncia dos Usudrios, das Operadoras de transporte rodovidrio e dos terceiros
interessados;

e Decisdes judiciais que suspendam as obras ou a prestagdo dos servicos decorrentes de atos

comissivos ou omissivos da Concessiondria;

e Constatagdo superveniente de erros ou omissdes nos planos de negécios, bem como nos
projetos de engenharia relacionados a cada investimento aprovados pelo Poder Concedente;

e Variagdo na arrecadagdo da receita tarifaria da Concessiondria em fungdo da queda da
demanda pela utilizagdo do terminal rodovidrio, cuja variacdo da queda seja até 10% (dez
por cento) do nimero estimado de passageiros anual do Estudo de Avaliagdo Econdmico-
Financeira, bem como variagéio na arrecadagdo da receita ndo tarifdria da Concessiondria
referente a receita anual dos e alugueis dos espacos do terminal rodovidrio, cuja variagéo
da queda seja até 10% (dez por cento) da receita anual do plano de negécios;

e Criagdio, alteragdio e/ou extingdio de quaisquer tributos ou encargos legais, salvo aquelas
atinentes a impostos/contribuicdes sobre a renda, quando comprovado seu impacto direto nas
receitas ou despesas da Concessiondria, a seu favor, especificamente relacionados a

execugdo do objeto do contrato de concessdo.

O contrato de concessdo deve prever que é de integral responsabilidade da Concessiondria o
conhecimento e assun¢do dos riscos a ela atribuidos nesta concessdo promovendo, ds suas expensas e
por sua conta e risco, levantamento pormenorizado das possiveis consequéncias em face da eventual

materializagdo dos riscos a ela atribuidos.

A Concessiondria deverd adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais adequados e
eficientes para mitigar os riscos a ela atribuidos, responsabilizando-se pelas consequéncias
decorrentes.

A Concessiondria é integral e exclusivamente responsdvel por todos os riscos relacionados & concessdo,

com excegdo dos riscos expressamente alocados ao Poder Concedente.

Por sua vez, o Poder Concedente deverd assumir os seguintes riscos relacionados & concesséo:

e Impactos decorrentes de decisdes judiciais ou administrativas que diretamente alterem ou
onerem, impegcam ou impossibilitem a Concessiondria de prestar integral ou parcialmente os
servicos objeto da concessdo, exceto nos casos em que a Concessiondria houver dado causa

& situacgdo sobre a qual estiverem fundadas referidas decisées;

e Atrasos ou inexecu¢do das obrigag¢des da Concessiondria, causados pela demora ou omissdo
do Poder Concedente, ou de demais 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica do Estado,

incluindo, mas ndo se limitando a, a emissdo de licengcas e autorizagdes necessdrias ao
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adequado desenvolvimento do objeto da concessdo, desde que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a adequagdo dos requerimentos e solicita¢des encaminhados pela
Concessiondria, e desde que os érgdos ou entidades competentes provocados deixem de
observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestagdo;

e Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigagdes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se limitando a, o descumprimento de prazos a ele aplicdveis;

e Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato relacionados das obrigagdes
assumidas pela Concessiondria, bem como o descumprimento do IQS, quando decorrentes
diretamente de ac¢do ou omissdo ilicita do Poder Concedente;

e imposicdo, pelo Poder Concedente, de novas obrigagcdes ou altera¢do unilateral das
obrigagdes originalmente contempladas no contrato, que provoque impacto nos custos e
encargos da Concessiondria;

e Alteragdes no projeto bdésico, por solicitagdo do Poder Concedente, salvo se tais mudangas
decorrerem da ndo conformidade do projeto bdsico em relagéio & legislagdo em vigor;

e Alteragdes nas especificagdes dos servigos por solicitagdio do Poder Concedente, ou
decorrentes do advento de nova legislagéio ou regulamentagéio publica;

e Restrigdo operacional decorrente de deciséio ou omissdo do Poder Concedente, exceto se
decorrente de fato imputével exclusivamente & Concessiondria;

e Atrasos na liberagéio do acesso da Concessiondria & drea da concesséo por fatos imputdveis
ao Poder Concedente;

® Revisdes sobre os pardmetros e medidores referentes ao IQS que acarretem,

comprovadamente, encargos adicionais para a Concessiondria;

e Greve dos funciondrios e empregados do Poder Concedente que comprovadamente impeca

ou impossibilite a Concessiondria de prestar integral ou parcialmente o objeto;

e  Prejuizos causados a terceiros, ou ao meio ambiente, pelos administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servico, ocorridos antes da data da ordem de inicio, hipétese em
que, além do direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, terd a Concessiondria
o direto ao ressarcimento pelo Poder Concedente de eventuais indenizag¢des que vier a pagar
em razdo do passivo ambiental e /ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa

fato anterior & concessdo;

e Resultados de agdes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servigos prestados

anteriormente a data da ordem de inicio;

e Custos de recuperagdo, prevengdo, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental
relacionados & concessdo, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente & data da ordem

de inicio;

e Superveniéncia de tombamento dos iméveis e /ou de bens materiais ou imateriais relacionados
& concessdo que enseje investimentos, custos e despesas, em fun¢do de impactos nas premissas
e projetos originais no dambito da concessdo, exceto os elementos cujo processo de
tombamento j& estiver em tramitagdo na data da entrega das propostas;

e Criagdo, alteragdo ou extingdio de tributos ou encargos legais, que incidam diretamente sobre
os servicos prestados pela Concessiondria, ou sobre o objeto, e cuja criagdo, alteragdo ou
extingdio ocorra apés a data de entrega das propostas, com comprovada repercussdo direta
sobre a prestagdo do servico objeto do contrato;

VOLUME 4: ANALISE DE JURIDICA E DA FUNDAMENTACAO LEGAL p 32



e Fato do Principe que efetivamente onere a execu¢cdo do contrato de concessdo, salvo
quando o ato ou fato caracterizar risco que |G tenha sido atribuido expressamente &
Concessiondria nesta concessdo.

6.1 Quadro 1 - Riscos Operacionais

PROBABILIDADE

ALOCAGAO

IMPACTO (FREQUENTE, MITIGAGAO

PUBLICO, . PROVAVEL,
( (ALTO, MEDIO, (MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU

PRIVADO OU OCASIONAL
BAIXO ‘ MECANISMOS PARA MINIMAR O RISCO
COMPART.) ) REMOTA, )

IMPROVAVEL)

Fixagdo de clausula contratual de recomposicao do

Atraso na entrega de licengas, permissdes e autorizagdes equilibrio econdmico-financeiro.

relacionadas ao objeto da concessdo, exceto por culpa da PRIVADO ALTO OCASIONAL

Concessiondria Gestdo e fiscalizagdo do Contrato pelo Poder
Concedente.

Variagdo de custos de insumos, custos operacionais, de

manutencdo e investimentos, inclusive em razdo de Fixagdo de clausula contratual prevendo a variagdo

PRIVADO MEDIO FREQUENTE ,
flutuagdo cambial e de variagdo no prego da energia a dos insumos faz parte do risco da Concessionaria
elétrica
Impactos nos custos e nos prazos decorrentes de Fixacdo de clausula contratual prevendo que a
mudangas no plano de investimentos ou nos projetos, por  PRIVADO MEDIO OCASIONAL variagdo dos custos faz parte do risco da
mera liberalidade da Concessionaria Concessionaria
Riscos referentes a seguranca e satide dos trabalhadores

) ) . L ~ ) ) £ ~ )
que eétejam subordinados a Conc~e55|onar|a na execugdo PRIVADO MEDIO IMPROVAVEL Xecucdo ‘de PI{ano de}S}eguros (Riscos de
do objeto do contrato de concessao e/ou seus Engenharia e Riscos Civis)
subcontratados
Fixagdo de clausula contratual prevendo que a
Variagdo do~ valor de mercado do metro quadrado da area PRIVADO MEDIO OCASIONAL varlfagao do valor de~ mercado do mgtro quadrado
da concessdo da area de concessdo faz parte do risco da
Concessionaria
Aumento do custo de financiamento(s) assumido(s) para a . ,
realizagdo de investimentos ou para o custeio dos servigos Fixag3o de cldusula contratual prevendo que a
e Paraoc EVIEOS prvADO ALTO FREQUENTE variagio dos custos faz parte do risco da
objeto do contrato de concessao, inclusive em razdo do o
) Concessionaria
aumento de taxas de juros
Perdas econdmicas decorrentes de ineficiéncias, falhas, o ,
negligéncia, inépcia ou omissdo no cumprimento do Fixag3o de dldusula contratual prevendo que a
el  INep P PRIVADO MEDIO IMPROVAVEL perda econémica por ineficiéncia faz parte do risco

objeto do contrato de concessao, exceto por atos ou

. da Concessionaria
omissdes do Poder Concedente

Perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, perda
ou quaisquer outros tipos de danos causados aos bens PRIVADO MEDIO OCASIONAL
vinculados a concessdo

Fixacdo de cldusula com obrigagdo de contratagdo
de seguro para responsabilizagdo civil

Fixagdo de clausula contratual prevendo as

Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior PRIVADO ALTO REMOTA 7 L N
espécies de extingdo da concessdo

Custos relativos a eventual rescisdo de contratos

celebrados para utilizagdo de espagos no terminal Fixacdo de clausula contratual de recomposicdo do

o ) ) . PRIVADO MEDIO PROVAVEL e . )
rodovidrio que esteja em vigor quando da finalizagdo da equilibrio econémico-financeiro
transferéncia operacional
Alteragdes tecnoldgicas relativas a exploragdo do mercado PRIVADO MEDIO PROVAVEL Fbagio de déusula contratual de recomposicio do

que ndo tenham sido solicitadas pelo Poder Concedente . . )
equilibrio econémico-financeiro, quando
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comprovada a efetiva necessidade de atualizagdo
tecnoldgica

6.2 Quadro 1 - Riscos Operacionais (Continuac¢ao)

PROBABILIDADE

ALOCACAO

IMPACTO (FREQUENTE, MITIGAGAO

PUBLICO, ’ PROVAVEL,

(PRNADO o (ALTO, MEDIO, OCASONAL (MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
BAIXO) / MECANISMOS PARA MINIMAR O RISCO)

COMPART,) REMOTA,

IMPROVAVEL)

Realizagdo e 0 pagamento de eventuais ajustes e

adequagbes necessarios para o cumprimento das . ) Fixagdo de clausula contratual de recomposicao do
cequasoesn pare P . PRNADO MEDIO PROVAVEL 630 €€ CaLSa , posica

diretrizes minimas estabelecidas no contrato de concessdo equilibrio econémico-financeiro

e seus Anexos

Fixacdo de clausula contratual prevendo que o
eventual inadimplemento dos consumidores ou
tomadores de servicos faz parte do risco da

Inadimplemento de consumidores ou tomadores de
servigo da Concessionaria pelos pagamentos que lhe PRIVADO MEDIO PROVAVEL
forem devidos a qualquer titulo

Concessionaria
Custos envolvendo ages judiciais de terceiros contra a Fixacdo de clausula contratual prevendo que os
Concessionaria ou subcontratadas decorrentes da PRIVADO ALTO OCASIONAL custos envolvendo demandas contra a
execugdo da concessdo Concessionaria faz parte do risco da concessdo

Fixagdo de clausula de resolugdo de conflitos

Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas

o i PUBLICO ALTO IMPROVAVEL

obrigagBes contratuais ou regulamentares Fixagiio de cléusula prevendo as hipéteses de
encerramento da concessdo e eventual
indenizagdo da Concessionaria

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no Fixacdo de cléusula de resoluggo de conflitos

contrato de concessdo relacionados as obrigagdes

assum|das- pela Concessionaria, bem como o PUBLICO ALTO IMPROVAVEL

descumprimento do IS, quando decorrentes Fixagdio de cldusula prevendo as hipdteses de

diretamente de agdo ou omiss3o ilicita do Poder encerramento da concess3o e eventual

Concedente indenizagdo da Concessionaria
Reestabelecimento de prazos

Alteragdes no Projeto Basico, por solicitagdo do Poder PUBLICO MEDIO OCASIONAL

Concedente
Fixacdo de clausula contratual de recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro

AlteragGes nas especificagdes dos servigos por solicitagdo
do Poder Concedente ou decorrentes do adventodenova ~ PUBLICO MEDIO OCASIONAL
legislagdo ou regulamentagdo publica

Fixacdo de cldusula contratual de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro

Reestabelecimento de prazos

Atrasos na liberagdo do acesso da Concessionaria a drea da

~ . L PUBLICO ALTO IMPROVAVEL
concess3o por fatos imputaveis ao Poder Concedente
Fixacdo de clausula contratual de recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro
Greve dos funcionarios e empregados do Poder Reestabelecimento de prazos
Concedente que impeca ou impossibilite a Concessionaria  PUBLICO MEDIO OCASIONAL

de prestar integral ou parcialmente o objeto
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Fixagdo de cldusula contratual de recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro

Exigéncia, no Contrato, de notificagdo prévia ao
Poder Concedente por parte da seguradorg;
aplicagdo de multas contratuais; decretagdo de
caducidade da concessdo.

Cancelamento de apdlices de seguro PRIVADO MEDIO IMPROVAVEL

6.3 Quadro 2 - Riscos de Demanda

ALOCAGAO IMPACTO

(ALTO, MEDIO,

(PUBLICO, PRIVADO OU

COMPARTILHADO) BAIXO)

PROBABILIDADE

(FREQUENTE, PROVAVEL,
OCASIONAL, REMOTA,
IMPROVAVEL)

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
MECANISMOS PARA MINIMAR O
RISCO)

Nao efetivagdo da demanda
projetada ou sua redugdo

Fixagdo de clausula contratual de

. PRIVADO ALTO REMOTA recomposicdo do equilibrio
decorrente de concorréncia . )
) econdmico-financeiro

praticada pelo Poder Concedente
Fixagdo de clausula contratual
prevendo que a diminuigdo da
demanda até 10 % faz parte do

Variagdo da demanda relativa a risco da Concessionaria. Se a

exploragdo dos mercados que variagdo da diminuicdo da

impacta diretamente nas receitas PRIVADO BAIXO OCASIONAL demanda, seja nas receitas

tarifarias e ndo tarifarias da tarifarias e/ou nas receitas ndo

concessao tarifarias, for maior que 10 %
haverd um reequilibrio contratual
na(s) receita(s)
comprovadamente(s) afetada(s).

Aumento do custo de capital, o ,

) ) Fixagdo de cldusula contratual

inclusive os resultantes do aumento revendo que 6 aumento ou

da taxas de juros, relativo 3s PRIVADO ALTO PROVAVEL prevendoq !

. . ~ diminuigdo do custo do capital faz
atividades necessarias execugdo do ) B
) parte do risco da Concessionaria

objeto
Fixagdo de cldusula contratual de
recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro

Alteragdo substancial da demanda

por modificagdo das ferramentas e

do modelo de mobilidade urbana, Fixacdo de cléusula de revisio

como, por exemplo, o eventual PRIVADO ALTO IMPROVAVEL em comum acordo, do objeto da

predominio de aplicativos de
transporte privado remunerado
(ridesharing)

concessao, das atividades
operacionais e da forma de
remuneragdo, possibilitando-se a
abertura do objeto para
atendimento das novas
ferramentas de mobilidade
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6.4 Quadro 3 - Riscos dos Projetos de Engenharia

= IMPACTO
ALOCACAO

(ALTO,
MEDIO,
BAIXO)

(PUBLICO, PRIVADO

OU COMPARTILHADO)

PROBABILIDADE

(FREQUENTE,
PROVAVEL,
OCASIONAL,
REMOTA,
IMPROVAVEL)

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
MECANISMOS PARA MINIMAR O RISCO)

Dificuldades de aderéncia as especificagbes
técnicas do projeto

Dificuldades de atendimento ao
cronograma inicial de elaboragdo do
projeto basico, gerando custos adicionais

Atraso no cronograma de implementacdo
das obras de melhoria
Descumprimento, pela Concessionaria, do

cronograma de obras previsto no Contrato

Mudanga do projeto basico por solicitagdo
do concessionario

Mudangas de projeto basico por solicitagdo
ou requisicdo de entidades publicas, exceto
no caso de necessidade de adaptagdo do
projeto ao contrato de concessdo ou a
legislagdo em vigor

Erro nos projetos e obras, erro nas suas
estimativas de custos, de gastos e/ou de
cronograma, falhas na prestagdo dos
servigos e atividades e os erros ou falhas
causadas pelos seus subcontratados, exceto

PRIVADO MEDIO
PRIVADO MEDIO
PRIVADO ALTO
PRIVADO MEDIO
PUBLICO MEDIO
PRIVADO ALTO

REMOTA

IMPROVAVEL

MEDIA

OCASIONAL

OCASIONAL

OCASIONAL

Obrigagdo de mudanga do projeto pelo
Privado

Nao havera direito a reequilibrio
contratual.

Fixacdo de cldusula contratual para
aplicagdo de sangBes administrativas e
multa a Concessionaria

Concessionaria propde e se compromete
com um cronograma detalhado do
projeto, sob aprovagdo do Poder
Concedente

Fixagdo de clausula contratual para
aplicagdo de sangBes administrativas e
multa

Obrigagdo de apresentagdo prévia pela
Concessionaria dos projetos executivos e
estabelecimento de prazo para
manifestacdo favoravel ou contréria do

Poder Concedente, podendo incidir a
clausula de equilibrio do contrato

Fixacdo de cldusula contratual para
aplicagdo de sangdes administrativas e
multa

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro em razdo da ampliagdo do
custo e/ou a perda de receita

Obrigagdo de mudanga do projeto pelo
Privado com indicagdo do prazo para
corregdo dos erros
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aqueles decorrentes exclusivamente de Todo os 6nus serdo do Privado
determinagGes diretas e expressas do

Poder Concedente Né&o havera direito a reequilibrio

contratual.

6.5 Quadro 5 - Riscos de Performance

PROBABILIDADE
MITIGAGAO

ALOCACAO IMPACTO (FREQUENTE,

PROVAVEL, (MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
(ALTO, MEDIO, BAIXO) | OCASIONAL, MECANISMOS PARA MINIMAR O

REMOTA, RISCO)

IMPROVAVEL)

(PUBLICO, PRIVADO
OU COMPARTI.)

Fixagdo de clausula

contratual para declaragdo de

caducidade do contrato.
I\/I‘a?qualldadt.e na prestagdo dos servigos e Previsio de auditoria
athldadtNes o‘bjeto do conAtrato de PRIVADO ALTO OCASIONAL independente para avaliacio da
conc.essao, aluzdos pa.rametros qualidade dos servicos
previamente estabelecidos

Fixagdo de cldusula contratual

para aplicagdo de sangBes

administrativas e multa a

Concessiondria
Dificuldades na interface com as Responsabilidade civil da
subcontratadas, consumidores e Concessionaria

. L PRIVADO MEDIO IMPROVAVEL
tomadores de servicos da Concessionaria,

bem como com os usuarios

Interrupgdo e/ou intermiténcia no

) 4 Responsabilidade civil da
fornecimento de energia elétrica, 4gua, ou p

OUtros servigos necessarios ao PRIVADO ALTO OCASIONAL Concessiondria

funcionamento das atividades exploradas

no terminal rodovidrio

ManifestagBes sociais e/ou publicas que

comprometam a execucdo do objeto do PRIVADO MEDIO OCASIONAL Plano de Seguros (Riscos de Civis)

contrato de concess3o, ou que acarretem
danos aos bens vinculados a concessdo
Imposico, pelo Poder Concedente, de Reestabelecimento de prazos
novas obrigagdes ou alteragdo unilateral
das obrigagdes originalmente

. PUBLICO MEDIO IMPROVAVEL
contempladas no contrato de concessao, Fixagdo de clausula contratual de
que provogue impacto nos custos e recomposicio do equilibrio
encargos da Concessionaria econdmico-financeiro
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6.6 Quadro 6 — Riscos de Término Antecipado

ALOCAGAO

(PUBLICO,

PRIVADO OU
COMPART)

IMPACTO

(ALTO, MEDIO,
BAIXO)

PROBABILIDADE

(FREQUENTE,
PROVAVEL,
OCASIONAL,
REMOTA,
IMPROVAVEL)

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU MECANISMOS PARA
MINIMAR O RISCO)

Ocorréncia de caso fortuito ou forga
maior cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguro disponivel no
mercado securitério brasileiro e em
condicBes comerciais vidveis

QOcorréncia de intervengdo na
concessdo

Ocorréncia de encampagdo da
concessdo por interesse publico

Declaraggo de caducidade da
concessdo por insuficiéncia de
desempenho do concessionario

Risco de rescisdo contratual

Risco de anulagdo do contrato de
concessdo por falhas de natureza
diversa e insanavel

Ocorréncia de decisdo judicial com
ordem de paralisagdo das atividades
do concessionario por termo
indeterminado

COMPARTILHADO

PRIVADO

PUBLICO

PRIVADO

PUBLICO

PUBLICO/PRIVADO

COMPARTILHADO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

REMOTA

REMOTA

REMOTA

IMPROVAVEL

REMOTA

REMOTA

OCASIONAL

Fixacdo de clausula com a previsdo de opgdo, de comum
acordo pelas partes, entre a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro ou a extingdo da concessao, fazendo
Jjus a Concessiondria ao recebimento da indenizagdo
pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a bens
reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados, os quais
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
viabilidade, continuidade e atualidade do servico
concedido

Fixagdo de clausula contratual, contendo os requisitos e
procedimentos para a intervengdo

Fixagdo de critérios de reembolso do valor residual/lucros
cessantes

Fixagdo de cldusula contratual, contendo os requisitos e
procedimentos para a encampagao

Fixagdo de critérios de reembolso do valor residual

Monitoramento e fixagdo de procedimentos para avaliagdo
de desempenho operacional.

Estabelecimento de critérios para o inicio do processo de
declaragdo de caducidade

Fixagdo de cldusula contratual, contendo os
procedimentos para a rescisdo e os critérios para
reembolso do valor residual

Fixacdo de cldusula contratual, contendo critérios
especificos de reembolso do valor residual

Clausula com a previsdo de opgdo, de comum acordo
pelas partes, entre a recomposi¢do do equilibrio
econdmico- financeiro ou a extingdo da concessao,
fazendo jus a Concessionaria ao recebimento da
indenizagdo pela(s) parcela(s) dos investimentos
relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou
depreciados, os quais tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a viabilidade, continuidade e
atualidade do servigo concedido
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Quadro 7 — Riscos Ambientais

ALOCAGEO

(PUBLICO, PRIVADO
OU COMPARTL.)

IMPACTO

(ALTO, MEDIO,
BAIXO)

PROBABILIDADE

(FREQUENTE, PROVAVEL,
OCASIONAL, REMOTA,
IMPROVAVEL)

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
MECANISMOS PARA MINIMAR O
RISCO)

Despesas ocasionadas por danos
causados ao meio ambiente pela
Concessionaria, seus empregados,
prestadores de servigo, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada,
no exercicio das atividades abrangidas
no contrato de concessao

Eventuais instabilidades geoldgicas na
drea da concessdo

Custos incorridos e as perdas
assumidas em razdo da alteragdo
superveniente de normas do Corpo de
Bombeiros, de normas técnicas e/ou
de normas de seguranca

Prejuizos causados ao Poder
Concedente devido ao uso da drea da
concessdo e suas adjacéncias em
desacordo com as previsdes do
contrato de concessdo e seus anexos

Custos de recuperagdo, prevengso,
corregdo e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados a concessao,
cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a data da ordem de
inicio

Superveniéncia de tombamento dos
imdveis e/ou de bens materiais ou
imateriais relacionados a concessdo
que enseje investimentos, custos e
despesas, em fungdo de impactos nas

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO

PUBLICO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

OCASIONAL

REMOTA

OCASIONAL

REMOTA

REMOTA

REMOTA

Reparagdo do dano pela
Concessionaria. Possibilidade de
execugdo de Plano de Seguros

Fixagdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, bem
como defini¢do de novo prazo

Fixagdo de cldusula contratual de
recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, bem
como defini¢do de novo prazo

Possibilidade de execugdo de
Plano de Seguros

Os prejuizos deverdo ser pagos
pelo Concessionario.

Fixagdo de cldusula contratual de
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro, bem
como defini¢do de novo prazo

Fixagdo de cldusula contratual de
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro, bem

) ) i como definigdo de novo prazo
premissas e projetos originais no
ambito da concessdo
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6.7 Quadro 8 — Riscos da Licitacao

ALOCAGAO

(PUBLICO, PRIVADO

OU COMPARTILHADO)

IMPACTO

(ALTO, MEDIO,
BAIXO)

PROBABILIDADE

(FREQUENTE,
PROVAVEL,
OCASIONAL,
REMOTA,
IMPROVAVEL)

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
MECANISMOS PARA MINIMAR O RISCO)

Custos decorrentes da eventual
necessidade de complementagdo ou

reestruturacdo da concessao

N&o participagdo de licitantes

Disputa acirrada que enseja aumento

relevante do valor de outorga

Impugnagdo e/ou recursos

Custos decorrentes de eventual atraso na
licitagdo em decorréncia de
impugnacdes e/ou recursos
Cancelamento das garantias de

proposta

PUBLICIO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

6.8 Quadro 9 - Outros Riscos

ALOCAGEO

(PUBLICO, PRIVADO
OU COMPARTILHADO)

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

IMPACTO

(ALTO, MEDIO,
BAIXO)

BAIXA

BAIXA

BAIXA

REMOTA

BAIXA

PROBABILIDADE

(FREQUENTE,
PROVAVEL,
OCASIONAL,
REMOTA,
IMPROVAVEL)

Aplicagdo das regras e condigdes do
chamamento publico.

Divulgagdo do projeto e dos estudos da
concessdo, mediante audiéncia publica

e publicagGes oficiais.

Edital com critérios objetivos de
comprovagdo de qualificagdo técnica e

econdmico-financeira.
Disponibilizagdo de comissdo de licitagdo
capacidade e de procuradores municipais

para atuar nos respectivos processos
administrativos e/ou judiciais

Desclassificagdo da licitante.

MITIGAGAO

(MEDIDAS, PROCEDIMENTOS OU
MECANISMOS PARA MINIMAR O RISCO)

Impactos decorrentes de decisGes judiciais
ou administrativas que diretamente alterem
ou onerem, impegam ou impossibilitem a
Concessiondria de prestar integral ou
parcialmente os servicos objeto da
concessao

Atrasos ou inexecugdo das obrigacdes da
Concessionaria, causados pela demora ou
omissdo do Poder Concedente na vistoria
para aceitagdo das obras

PUBLICIO

PUBLICO

ALTO

MEDIO

OCASIONAL

OCASIONAL

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Execugdo de Plano de Seguros

Fixagdo de cldusula prevendo as hipdteses
de encerramento da concess3o e eventual
indenizagdo da Concessionaria

Obrigagdo do Poder Concedente, quando
notificado pela Concessionaria, realizar a
vistoria para aceitagdo das obras. A
aceitagdo se dara de forma tacita, na
hipdtese de siléncio da Administragdo. Apds
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Restrigdo operacional decorrente de
decisdo ou omissdo do Poder Concedente

RevisGes sobre os parametros e medidores
referentes ao IQS que acarretem encargos
adicionais para a Concessionaria

Prejuizos causados a terceiros, ou ao meio
ambiente, pelos administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de
servico, ocorridos antes da data da ordem
de inicio

Resultados de agBes judiciais ou demandas
administrativas originarias de servicos
prestados anteriormente a data da ordem
de inicio

Custos relacionados aos passivos fiscais,
previdenciarios, civeis e demais custos que
decorram de atos ou fatos anteriores a data
da ordem de inicio, salvo se decorrentes de
atos da Concessiondria

Limitagdes a exploragdo econdmica da drea
da concessdo posteriores a data de entrega
das propostas

Aplicagdo de sang¢do administrativa por
meio de Processo Administrativo de
Responsabilizagdo (PAR), decorrente da
préatica de ato contra a Administragdo
Pdblica nacional e estrangeira, na forma da
Lei Federal 12.846/2013

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PRIVADO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

REMOTA

IMPROVAVEL

REMOTA

OCASIONAL

REMOTA

REMOTA

REMOTA

a aceitagdo das obras, expressa ou tacita,
qualquer alteracdo solicitada pelo Poder
Concedente que impacte em novos custos
para a Concessionaria, ensejara o
reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixagdo de cldusula de resolugdo de
conflitos

Fixacdo de clausula prevendo as hipdteses
de encerramento da concess3o e eventual
indenizagdo da Concessionaria

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixacdo de clausula contratual de
recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro

Fixagcdo de clausula prevendo as hipdteses
de encerramento da concessdo e eventual
indenizagdo da Concessionaria

Fixacdo de cldusula contratual prevendo
que os custos envolvendo sangdes
administrativas da espécie contra a
Concessionaria faz parte do risco da
concessao

Fixacdo de cldusula contratual que exige a
adogdo de Programa de Integridade pela
Concessionaria
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7 METODOLOGIA DE CALCULO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO, BEM COMO OS INDICADORES E TAXA DE DESCONTO A
SER UTILIZADA

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo em face de eventos de
desequilibrio serd efetuada com o objetivo de alcangar um valor presente liquido dos saldos do fluxo
de caixa igual a zero. Esse processo considerard a taxa interna de retorno pertinente & natureza de
cada evento de desequilibrio, como detalhado a seguir:

a) No caso de eventos de desequilibrio derivados de antecipagdes, cancelamentos ou atrasos
nos investimentos programados no cronograma detalhado, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato serd realizada tendo em vista a distribuicdo fisico-executiva
dos investimentos estabelecidos no cronograma detalhado.

b) Para quaisquer outros eventos de desequilibrio que ndo se enquadrem na situagéo acima,
incluindo os relacionados & inclusdo de novos investimentos no contrato, a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato ocorrerd através da elaboracdo do fluxo de
caixa marginal. Isso envolve: (i) a andlise dos fluxos de caixa marginais, sejam eles positivos
ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situagdes com e sem o evento de
desequilibrio; e (ii) a determinagdo dos fluxos de caixa marginais necessdrios para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

c) A taxa interna de retorno a ser ufilizada no cdlculo do valor presente do evento de
desequilibrio serd composta pela média dos Gltimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros
de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste,
outro que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 2055,
contados a partir da data de eficdcia deste contrato ou vencimento mais compativel com a
data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio
de cada ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente

a 5,76% ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

d) Independentemente do resultado do cdlculo indicado no item ¢, a taxa interna de retorno a
ser utilizada no cdlculo do valor presente ndo poderd ser inferior ao WACC do Estudo
Econdmico da Concessdo.

e) Os eventos de desequilibrio consistentes em novos investimentos consideraréo, para cdlculo da
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, a taxa interna de retorno
calculada na data da assinatura do respectivo termo aditivo, conforme metodologia disposto

no item b acima.

f) Todas as demais hipoteses de eventos de desequilibrio considerardo, para cdlculo da
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, a taxa interna de retorno
calculada na data da materializagdo do evento de desequilibrio, também conforme

metodologia disposto no item b acima.

dg) A cada recomposicdio do equilibrio econdmico-financeiro serd definida a taxa interna de
retorno daquele cdlculo, definitiva para todo o prazo do contrato, de acordo com as taxas
vigentes para os eventos de desequilibrio nela considerados.
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h) Para fins de determinagéo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento de
desequilibrio.

i) A Concessiondria deverd apresentar estimativas relacionadas ao valor do desequilibrio,
mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do Poder Concedente.

7.1 Modalidades de Recomposi¢ao do Equilibrio Econémico-Financeiro

Deveréo ser modalidades de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de

concessdo:

a) Prorrogagdo ou redugéo do prazo da concessdo;

b) Ressarcimento ou Indenizagdo;

c) Revisdo das Tarifas;

d) Readequagéo dos indices que compdem o IQS;

e) Revisdo dos encargos e obrigac¢des assumidos pela Concessiondria, inclusive prazos vinculantes
& Concessiondria;

f) Outra forma definida em comum acordo entre o Poder Concedente e a Concessiondria; ou

g) Combinacéo das modalidades anteriores.

7.2 Procedimento para Recomposi¢ao do Equilibrio Econ6mico-Financeiro

O procedimento para a recomposicéio do equilibrio econdmico-financeiro poderd ser instaurado por
qualquer uma das partes, apds processo de revisdo ordindria ou extraordindria, quando se verificar

o desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, mediante a apresenta¢do de relatério técnico.

A andlise da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a verificacdo das condi¢des
econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa,
descritos em um relatério técnico a ser apresentado pela parte interessada, que poderd vir
acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados

pertinentes.

O relatério técnico deverd demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa
elaborado especificamente para a sua demonstragéio, considerando, dentre outros, a estimativa de
varia¢do de investimentos, a demonstragdo fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a
sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

contrato.

Para a confirmagdo das situagdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio econdmico-financeiro
e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as partes poderdo contar com a

participacdo de entidade especializada especialmente contratada para essa finalidade.

No caso de pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pela Concessiondria,
observar-se-do as seguintes disposi¢des:
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a) o pedido deverd ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, contemplando ainda
dados como a data da ocorréncia e a provavel dura¢cdo da hipétese ensejadora da
recomposicdo;

b) o pedido deverd ser acompanhado de todos os documentos necessdrios & demonstragdo do
cabimento do pleito, podendo o Poder Concedente solicitar laudos econémicos especificos da
Concessiondria ou estudos elaborados por 6rgdos ou entidades da Administragéio Piblica ou,
ainda, por entidades independentes; e

c) o pedido, conforme o caso, deverd conter a indicagdo da pretensdo de recomposi¢cdo do
equilibrio econdmico-financeiro numa das formas indicadas no contrato de concessdo,
tfrazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parémetros utilizados e
informando os impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das prestagdes entre
as partes.

O Poder Concedente deverd ter livre acesso a informagdes, bens e instalagdes da Concessiondria, ou
de terceiros por ela contratados, para aferir o quanto alegado pela Concessiondria no pedido de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro apresentado.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado por qualquer uma das
partes deverd ser objeto de comunica¢do & outra parte, consignando-lhe prazo de 30 (irinta) dias
corridos, prorrogdvel por igual periodo, para manifestacdo da outra Parte.

A comunicagdio encaminhada & parte deverd estar acompanhada de cépia dos laudos e/ou dos
estudos realizados para a caracterizagéio da situagdo que levaria & recomposigéo.

Encerrado o prazo e ndo havendo manifestagdo da Concessiondria, no caso de processo ser instaurado

pelo Poder Concedente, serd considerada aceita, de imediato, a proposta do Poder Concedente.

Se respondida a proposta pela Concessiondria, no caso de o processo ter sido instaurado pelo Poder
Concedente, ele terd o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogével por igual periodo, para decidir sobre

a recomposicdo de equilibrio econdmico-financeiro.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deverd ser concluido em prazo
ndo superior a 90 (noventa) dias, ressalvada a hipétese em que seja necessdria a prorrogagdo,

devidamente justificada, para a complementagéo da instru¢cdo do respectivo procedimento.

Decorridos 90 (noventa) dias apés a apresentacéio do pedido de reequilibrio econdmico-financeiro
por requerimento da Concessiondria e ndo sendo encontrada solugdo amigdvel, ou ainda, em caso de
discordancia quanto & necessidade de recomposicdo ou quanto aos valores e/ou demais dados
indicados, as partes poderdo recorrer a alguma forma de resolugdo de conflitos.

Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessdrios & plena instrugéo do
procedimento serdo arcados exclusivamente pela parte que deu causa ao desequilibrio, ou seja

responsdvel por absorvé-lo nos termos do contrato.

A recomposicéio do equilibrio econdmico-financeiro serd realizada de forma de forma a compensar
os impactos econémico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos eventos de desequilibrio.

Sempre que venha a ocorrer a recomposicdio do equilibrio econémico contrato, as fungdes
representativas do respectivo fluxo de caixa marginal, envolvendo os desequilibrios passados e futuros
e os instrumentos de reequilibrio, seréio acrescidas & equagdo de equilibrio econémico-financeiro para
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refletir a situagéio apds essa recomposicdo. Fluxo de Caixa Marginal é a projecdo da variagdo no
desempenho da conta caixa da Concessiondria, medindo a influéncia de alterag¢des das atividades de
operagdes, investimentos e financiamentos decorrentes de um determinado evento sobre o
comportamento do caixa da Concessiondria, nas hipdteses expressamente estabelecidas no contrato
de concessdo.

A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o pleito tiver sido
formulado pela Concessiondria, deverd necessariaomente considerar eventuais impactos a favor do
Poder Concedente.

Na hipétese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo Poder Concedente e néo previstos no
contrato de concessdo, o Poder Concedente poderd requerer & Concessiondria, previamente ao
processo de recomposicéio do equilibrio econdmico-financeiro, a elaboracdo de novos projetos bésico
e executivo a serem submetidos & sua andlise, contendo todos os elementos necessdrios & precificagéo
do investimento e ds estimativas do impacto da obra ou servigo sobre as receitas da Concessiondria.

No caso de o equilibrio econémico-financeiro do contrato ser recomposto por alteragdo do prazo da
concessdo, deverd ser incluido no célculo, caso haja, os custos e despesas com os reinvestimentos em

decorréncia da deprecia¢do dos bens reversiveis.

No caso de revisdo ordindria do contrato de concessdo, o procedimento deverd ser instaurado de
oficio pelo Poder Concedente, ou a pedido da Concessiondria, no prazo de 90 (noventa) dias,
prorrogdvel por igual periodo, da concluséo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia do confrato de
concessdo, e assim sucessivamente, até o final do prazo de durag¢do da concessdo.

No caso de revisdo ordindria do contrato de concess@o e para fins da andlise da necessidade,
conveniéncia ou oportunidade de tal revisdo, cada parte detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da
instauracdo do processo, as eventuais alteraces sugeridas, com as justificativas correspondentes,

estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

7.3 Hipdéteses de nao Incidéncia do Reequilibrio Economico-Financeiro:

Caso Fortuito ou For¢a Maior

Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujas consequéncias néio sejam cobertas por seguro
disponivel no mercado securitdrio brasileiro e em condi¢des comerciais vidveis, as partes optardo de
comum acordo entre a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ou a extingéio da concessdo,

tendo-se por base as consequéncias dos eventos para a continuidade do objeto do contrato.

Verificando-se a extingéio da concessdo, aplicar-se-&o, no que couberem, as regras e os procedimentos
vélidos para a extingdio da concesséo por advento do termo contratual, conforme instrumento
contratual, fazendo jus a Concessiondria ao recebimento da indenizagdo pela(s) parcela(s) dos
investimentos relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados e que tenham
sido realizados com o objetivo de garantir a viabilidade, continuidade e atualidade do servigo

concedido.
7.4 Processos de revisao contratual previstos

Além das revisSes previstas nas hipéteses acima elencadas acima, o contrato de concessdo deverd
prever as seguintes situagdes de revisdo:
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REVISAO ORDINARIA (5 ANOS): Promover-se-& a reviséio dos parémetros, condicbes e resultados
gerais da concessdo a cada 5 (cinco) anos, contados da data de ordem de inicio, no objetivo de (i)
analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos, atividades, planos, servicos e especificacdes
previstos no contrato (ii) rever as especificacdes do objeto do contrato, em especial para incorporar
eventuais avangos tecnoldgicos, quando for o caso, e aprimorar os servicos e as atividades objeto da
concessdo, em atengdo ao principio da atualidade; e (iii) analisar criticamente e eventualmente alterar

os encargos incidentes sobre a atividade.

REVISAO EXTRAORDINARIA: Poderd haver o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, por
solicita¢do fundamentada da Concessiondria, para preservar a regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade e generalidade dos servicos objeto da concessdo, e desde que haja
necessidade comprovada de incluséio e/ou excluséio de encargos, resultado de transformagdes
tecnolégicas supervenientes ou da necessidade de adequagdo dos sistemas de mensuracdo da
qualidade dos servicos prestados no contrato a padrdes técnicos reconhecidos nacional ou
internacionalmente.
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8 METODOLOGIA DE INDICADORES E MENSURACAO DE DESEMPENHO
DA CONCESSIONARIA, COM A RESPECTIVA VINCULAGAO AO MODELO
ECONOMICO-FINANCEIRO, PREVENDO A REMUNERAGCAO DA
CONCESSIONARIA VARIAVEL EM FUNGAO DO ATINGIMENTO DOS
INDICADORES

A Lei Federal n.° 8.987/1995, em seu art. 23, dispde sobre a obrigatoriedade da existéncia de
indicadores de desempenho para avaliagdo e eventuais dedugdes na concessdo comum. Trata-se de
fator de avaliagdo dos pardmetros da concessdo, como constru¢do ou servico. O indicador de
desempenho pode vir a ser fator de extingdo da concessdo pelo Poder Concedente caso o indicador
sinalize a baixa qualidade no servigo de acordo com os paréimetros estabelecidos, conforme o art. 35
do referido diploma legal.

Os indicadores de desempenho relacionados a seguir tm como objetivo avaliar a qualidade dos
servicos prestados pela Concessiondria.

Na figura abaixo est@o resumidos os grupos de indicadores sugeridos. O quadro de indicadores é
formado por trés grupos, sendo eles: qualidade, disponibilidade e conformidade.

indice de Qualidade

indice de Disponibilidade

Quadro de

Indicadores

indice de Conformidades

Os indicadores de desempenho relacionados tém como objetivo avaliar a qualidade dos servigos
prestados pela Concessiondria. A afericdo e medi¢cdo dos servicos prestados serd feita através de 3
indicadores principais:

indice de Qualidade (1Q): avalia a qualidade dos servicos prestados através de pesquisa de opinido

realizada diretamente com os Usudrios e os prestadores de servigos.

indice de Disponibilidade (ID): avalia o nivel de disponibilidade da infraestrutura e dos servicos
prestados pela Concessiondria.

Indice de Conformidade (IC): avalia a conformidade com as normas, certiddes, licengas e relatérios
exigidos.
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A Nota de Desempenho (ND) serd calculada pela férmula:
ND = (0,4 x 1Q) + (0,30 x ID) + (0,30 x IC)

8.1 indice de Qualidade (1Q)

O indice de qualidade IQ terd o peso de 40% na Nota de Desempenho e serd composto pela nota
de avaliagdo do Usudrios (50%) mais a nota de avalia¢do dos Lojistas (25%) mais a nota de avaliagéo
dos operadores (25%).

IQ = (0,50 x SU) + (0,25 x SL) + (0,25 x SO)

Em que:
SU = Satisfacdo dos usudrios;
SL= Satisfagéo dos lojistas;

SO = Satisfagdo dos operadores.

Satisfagdo dos usuarios

Satisfagdo dos lojistas

Indicador

Aa Nuialidada

Satisfacdo dos operadores.

O Indicador de Qualidade (IQ) retratard o indice de satisfacdo das partes interessadas quanto aos
servicos prestados no terminal, compreendendo uma Pesquisa de Satisfacdo realizada pela
Concessiondria, mediante aprovagdo do Poder Concedente.

O questiondrio, a ser desenvolvido pela Agéncia Reguladora dos Servicos Piblicos Delegados e de
Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho — ARDPV, abordard todas as atividades listadas para
a prestagdo do servigo e seus respectivos conceitos.

A pesquisa de satisfacdo deverd atender os Lojistas, as Operadoras e os Usudrios, com amostras
representativas de cada grupo. Os entrevistados classificardo o nivel de qualidade dos servicos
prestados conforme os “Conceitos de Aprovagdo” a seguir, que serdo convertidos em Notas de 1 (um)
a 5 (cinco), classificando-se a qualidade dos servigos conforme abaixo:

CONCEITO DE APROVAGAO NOTA DE SATISFAGAO

Otimo 5
Muito Bom 4
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Bom
Regular

Ruim

O Poder Concedente, juntamente com a Concessiondria, deverd estabelecer o periodo de 12 meses

adotado para a afericdo do indice de qualidade e, no final desse periodo, a média aritmética entre

todas as notas aferidas serd o indice de qualidade final do respectivo periodo. A seguir deverdo ser

apresentados os quesitos que seréo avaliados nas pesquisas de satisfagcéo, por subindicador.

O primeiro apresentado é o Satisfagdio dos Usudrios (SU):

Terminal (Geral)

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Sanitario .
[ ]
[ ]
[ ]
Central de Informacgdes .
(presencial)
Acessibilidade °
]
]
Area Externa o

Satisfacdo geral

Seguranga

Limpeza

Conforto

Estrutura predial civil

Comunicacdo visual

Portfélio de produtos e servicos (variedade)

Limpeza

Disponibilidade de material utilizado
Presenca de odores desagradaveis
Atendimento

Atendimento

Acesso as plataformas
Circulagdo interna
Mobilidade reduzida
Seguranca

lluminacdo

Acesso
Paisagismo/jardinagem
Limpeza

Em seguida, conforme demonstrado abaixo, séo apresentados os quesitos para o subindicador de

Satisfagéo de Lojistas (SL):

Terminal (Geral) .
L]
[ ]
[ ]
Relacionamento com a .
Concessionaria .
[ ]
Sanitario °
]
]
Manutengao .

Seguranca

Limpeza

Estrutura predial civil

Disponibilidade de infraestrutura
Acessibilidade via internet, telefone ou presencial
Facilidade na obtencdo de informacses
Cumprimento das obriga¢des acordadas
Limpeza

Disponibilidade de material utilizado
Presenca de odores desagradaveis
Manutenc¢do da infraestrutura predial
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o Agilidade na resolucdo de falhas
Utilidades e Disponibilidade de dgua
e Disponibilidade de energia

O ¢ltimo subindicador a ser demonstrado é de Satisfagdio das Operadoras:

Terminal (Geral) e Seguranca
e Llimpeza
e  Estrutura predial civil
e Disponibilidade de infraestrutura

Relacionamento com a e Acessibilidade via internet, telefone ou presencial
Concessionaria e Facilidade na obtencdo de informacses

e Cumprimento das obrigacGes acordadas
Sanitério e Limpeza

e Disponibilidade de material utilizado
e  Presenca de odores desagraddveis

Manutengdo e Manutencgdo da infraestrutura predial
e Agilidade na resolugdo de falhas
Utilidades e Disponibilidade de dgua
e Disponibilidade de energia
Operacgdes e Organizagdo e cumprimento da programacdao dos

embarques e desembarques
e Controle e acessibilidade dos 6nibus
e Gerenciamento e agilidade na resolucdo de problemas
Comercializagdo de e Disponibilizagdo de informagdes em tempo real
Passagens e Gerenciamento e agilidade na resolugdo de problemas
e  Operacionalidade do sistema

8.2 indice de Disponibilidade (ID)

O indice de Disponibilidade (ID) pretende retratar a disponibilidade da infraestrutura para o
adequado atendimento dos Usudrios e das empresas instaladas no Terminal, constituindo 30% da Nota
de Desempenho. Os itens avaliados serdo divididos em cinco grupos, para fins de definicdo da

frequéncia e critérios de avalia¢do. A vistoria independente serd a seguinte para cada grupo:

e Predial Civil: periodicidade trimestral;

e  Elétrico: periodicidade trimestral, sendo que pelo menos 30% dessas vistorias devem
ocorrer em dias/hordrios de pico;

e Hidrdulico: periodicidade trimestral, sendo pelo menos 30% dessas vistorias devem

ocorrer em dias/hordrios de pico;
e Eletromecénico: periodicidade trimestral;
e Limpeza e Higiene: as vistorias acontecerdo 6 (seis vezes a cada trimestre, sendo que

pelo menos 70% deveréo ocorrer em dias/hordrios de pico;
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Predial Civil

indice de

Hidraulico

Disponibilidade

Limpeza e Higiene

Para cada setor foram definidos os itens especificos, que devem ter a sua disponibilidade avaliada,
conforme tabela a seguir:

QUANTIDADE DE
n GRUPOS ITENS ITENS

PREDIAL Pisos, Revestimentos de paredes, Cobertura, Portas,
Vidros, Bebedouros, Lixeiras, Paisagismo, Mobilidrio.
2 ELETRICO 5 lluminagdo, Sistema de som, Sistema eletrdnico de

informacgdo aos Usuarios, CFTV, Cameras de seguranca e
Rede de Telecomunicagdo.

3 HIDRAULICO 5 Disponibilidade de dgua, Instalages Hidraulicas em geral,
InstalagBes Hidrossanitdrios, Elementos de Controle,
Combate a Incéndio.

4  ELETRO- 4 Bombas Hidraulicas, Elevador, Catracas, Ar-Condicionado.
MECANICO

5 LIMPEZA- 5 Limpeza dos Sanitdrios, Limpeza das areas de
HIGIENE alimentacdo, Limpeza dos acessos, Limpeza das areas

comuns, Limpeza dos jardins.

O:s itens descritos seréio medidos através de verificagdes in loco. Cada um dos indicadores receberd
uma nota, na escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo 1 a pior avaliagdo e 5 a melhor avaliagdo.

A média aritmética de todos os indicadores gerard uma Nota de Adequacdo, sendo que, para os
grupos que sdo avaliados mais de uma vez durante um mesmo trimestre, a Nota de Adequagdo

consistird na média aritmética das notas previamente obtidas naquele mesmo trimestre.

A partir da Nota de Adequacéio serd obtido o indice de Disponibilidade de acordo com os seguintes

NOTA DE ADEQUAGAO NOTA DE DISPONIBILIDADE (ID)

pardmetros:

Nota<1,0 0
1,1<nota<2,0 0,25
2,1<nota £3,0 0,50
3,1<nota<4,0 0,75

VOLUME 4: ANALISE DE JURIDICA E DA FUNDAMENTAGAO LEGAL p 51



4,1<Nota<5,0

As notas apuradas, para fins de apuracéo do indice de Disponibilidade, seréo consideradas em
periodicidade anual, de modo que a Nota de Adequagéio serd a resultante do somatério das notas

trimestralmente apuradas para cada grupo, divididas por quatro.

8.3 indice de Conformidade (IC)

O indice de Conformidade (IC) pretende retratar a conformidade do Terminal em relagéo a aspectos

relevantes para sua operagdo segura e eficiente, cujo peso na Nota de Desempenho é de 30%,

composto por meio de trés indicadores:

Conformidade as Normas de Seguranga (CN): avalia a conformidade do Terminal as

exigéncias de alvards de funcionamento dos equipamentos, cuja observancia é determinada

pela Policia Militar e pelo Corpo de Bombeiros;

Conformidade Ambiental (CA): avalia o cumprimento do item de “Licenca Ambiental”;

Conformidade de Relatérios (CR): avalia os itens “Relatério Operacional” e “Relatério

Financeiro”.

Conformidade as Normas de Seguranca

Conformidade Ambiental

Conformidade de Relatorios

indice de

Conformidade

As notas de cada um dos trés Indicadores serdo determinadas pela avaliagdo: Atende ou Ndo Atende,
sendo que atende = 1,0 e N&o Atende = 0,0. A mensuragéo do indice de Conformidade serd feita

como média ponderada dos trés Indicadores avaliados, obedecendo aos seguintes Pesos:

INDICADOR PESO (%)

Conformidade as Normas de Segurancga (CN)
Conformidade Ambiental (CA)
Conformidade dos Relatdrios (CR)

40
30
30
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8.4 Conformidade as Normas de Seguranga

Procedi tod Fr d
Item SESREREEE T Métrica de Avaliagdo
Avaliacdo Avallagao

Cumprimento das A apresentar todos os cordo co Aprovado nas inspegBes e no

normas de Seguranca alvards de valldade relatério de conformidade e
funcionamento dentro do laudos entregues no prazo com
prazo de validade. informagBes acuradas = 1

Ndo aprovado nas inspecdes ou
relatdrio, ou laudo ndo entregue
=0

8.5 Conformidade Ambiental

Item Procedimento de Frequéncia de Métrica de Avaliagdo
Avaliagdo Avaliagdo

Licencas Ambientais A apresentar todos os cordo co a Entrega no prazo com
alvaras de valldade das Ilcent;as informagdes acuradas =
funcionamento dentro do 1

prazo de validade.
Nado entregue =0

8.6 Conformidade de Relatorios

Item Procedimento de Avaliagdo Frequéncia de Métrica de Avaliagdo
Avaliagdo

Relatdrio Operacional A CONCESSIONARIA deverd Trimestral Entrega no prazo com
apresentar o Relatdrio dentro informacBes acuradas =
dos parametros requisitados. 1
Os Relatorios Operacionais Ndo entregue =0

deverdo ser entregues com as
informagdes de movimentagdo
de 6nibus, passageiros e cargas

Relatdrio Financeiro A CONCESSIONARIA deverd Anual Entrega dos Relatdrios
apresentar o Relatério em até 150 dias do
contendo, no minimo: encerramento do ano
resultados financeiros, Balango civil informacdes
Patrimonial/balancete. acuradas=1

Ndo entregue =0
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8.7 Metodologia de Avaliacao

A Agéncia Reguladora dos Servigcos Piblicos Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de Porto
Velho — ARDPV ird calcular os indices de Qualidade (IQ), de Disponibilidade (IDI) e de Conformidade
(IC), conforme explicitados neste ltem. Serd elaborado, anualmente, o Relatério de Desempenho,
contendo os dados relativos a todos os indicadores explicitados neste ltem. O Relatério deverd conter
a apuragdo periddica prevista para cada Indicador de Desempenho.

O Relatério de Desempenho, bem como todas as informagdes nele contidas, seréo remetidos ao Poder
Concedente, passando por um processo de verificagdo. Este verificard a acvidade do Relatério de
Desempenho, por meio de andlise da documentagéio e de dados disponibilizados pela Concessiondria
e pela entidade especializada, bem como por meio de visitas para a checagem in loco dos indicadores
de disponibilidade.

Uma vez aprovado pelo Poder Concedente, serd calculado, a partir dos resultados de cada um dos
indices, o Indice de Desempenho (ID), conforme a férmula a seguir:

ID =(0,4 x 1Q) + (0,30 x IDI) + (0,30 x IC)

A Nota de Desempenho também serd um nimero entre O e 1,0.

8.8 Incidéncia do ID sobre o Reajuste Tarifario

A partir do resultado do Indice de Desempenho, a Concessiondria estard sujeita a aplicagdo do fator
correspondente ao ID sobre a férmula de reajuste tarifdrio, prevista no contrato de concessdo, nos

seguintes termos:

Tarifa (1) = Tarifa (1-1) x IRT x (0,50 + 0,50 x ID)

Onde:
Tarifa (1): tarifa a ser efetivamente cobrada no ano t
Tarifa (t-1): tarifa cobrada no ano t-1

IRT: indice de reajustamento = (IPCA t-1 / IPCA to-1)

IPCAt-1 = é o nimero indice acumulado do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), medido
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior & vigéncia da
TARIFA reajustada t;

IPCA to-1 = é o nimero indice acumulado do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), medido
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a data-base da

elaboragdo dos estudos da concessdio, ou seja, maio/2025, para a TARIFA bésica (t-1).

ID: indice de Desempenho
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O reajuste das TARIFAS considerard, como data base, a data base dos estudos de viabilidade
econdmica (junho/2025).

O primeiro reajuste das tarifas ird considerar o periodo transcorrido desde a elaboragdo dos estudos
da Concessdo (junho/2025) até a assinatura do contrato.

8.9 Penalidades

O valor da penalidade serd calculado conforme a tabela a seguir:

0,70<ID<0,80 ID - indice de Desempenho igual 0,90

0,60<ID<0,70 ID - indice de Desempenho igual 0,70

0,30<ID<0,60 ID - indice de Desempenho igual 0,50
<0,30 ID - indice de Desempenho igual 0

No periodo em que o Terminal se encontrar em obras de reforma/melhoria néo haverd a aferi¢éio da
Nota de Desempenho.

Apds 6 meses da conclusdo das obras, o Poder Concedente deverd dar inicio as avaliagdes de
desempenho total da Concessiondria.

Se no periodo de um ano a Concessiondria obtiver 3 notas de desempenho menor que 0,30 (zero
virgula trinta) o Poder Concedente poderd declarar a caducidade do contrato, devendo para isso
seguir o que define o contrato de concessdo.

8.10 Bonificagoes

Caso a CONCESSIONARIA demonstre um desempenho excepcional e suas notas de desempenho sejam
acima de 0,90, a partir do resultado Nota de Desempenho, a Concessiondria estard sujeita a aplicagéo
de uma bonificagéo, limitada a tabela abaixo.

0,95<1D< 1,0 ID - indice de Desempenho igual 1,1
0,90<ID <£0,95 ID - indice de Desempenho igual 1,05

8.11 Sem bonificagdes e penalidades

0,80<ID<0,90 ID - indice de Desempenho igual 1
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SEINFRA

SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA

ANEXO II

PLANO DE EXPLORACAO DO TERMINAL

1. ADMINISTRACAO GERAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO

Para a execucdo das atividades da CONCESSIONARIA, a gestdo sera baseada nos conceitos
pertinentes de estrutura organizacional de empreendimento desse género, nas caracteristicas especificas do
empreendimento e no benchmarking levado a efeito em empresas similares.

As atribuigbes e a composicédo de cada area da estrutura organizacional foram definidas de modo a
assegurar a adequada supervisdo e o controle geral da CONCESSIONARIA em todos os niveis, deixando claras as
atribuigdes de cada uma e evitando sobreposicoes.

A estrutura de gestao e administracao, detalhada a seguir, foi projetada com base nos conceitos
pertinentes e no benchmarking desenvolvido junto a empresas similares. A composicdo de cada geréncia e as
atribuicdes dos respectivos setores foram definidos de modo a garantir condigbes adequadas de supervisdo e
controle, qualidade dos servigos, seguranca e preservacao ambiental.

Essa estrutura sera essencialmente dindmica, podendo passar por alteracbes para atender as
prioridades e necessidades de cada fase, sem perder a esséncia conceitual.

2. OPERA(;AO DO TERMINAL
2.1. Horario de funcionamento

O Terminal Rodoviario ficara aberto durante 24 horas, todos os dias do ano, podendo ter seu horario
de funcionamento alterado desde que acordado com o PODER CONCEDENTE.

Os servigos essenciais aos usuérios, como alimentacéo, sanitarios teréo seu horario de atendimento
igual ao do Terminal. E obrigatério que pelo menos um estabelecimento de alimentagdo permaneca aberto durante
todo o periodo de operacgao do terminal.

O comércio em geral devera funcionar, no minimo, das 7h00 as 22h00, podendo acompanhar o horario
de funcionamento do Terminal.

A CONCESSIONARIA devera afixar em locais visiveis ao publico, os horarios de funcionamento de
todas as unidades estabelecidas no Terminal.

A implantacdo ou reforma das instalagdes, a recepcdao de mercadorias, assim como a limpeza,
manutengdo e conservagdo das areas e espacos ocupados obedecerdo as tabelas de horarios fixados pela
CONCESSIONARIA e previamente acordadas com o PODER CONCEDENTE.

Os servigos essenciais aos usuarios, como alimentagéo, sanitarios teréo seu horario de atendimento
igual ao do Terminal. E obrigatério que pelo menos um estabelecimento de alimentacdo permaneca aberto durante
todo o periodo de operagao do terminal.

O comércio em geral devera funcionar, no minimo, das 7h00 as 22h00, podendo acompanhar o horario
de funcionamento do Terminal.

A CONCESSIONARIA devera afixar em locais visiveis ao publico, os horarios de funcionamento de
todas as unidades estabelecidas no Terminal.

A implantacao ou reforma das instalacdes, a recepcao de mercadorias, assim como a limpeza,
manutencdo e conservacdo das areas e espagos ocupados obedecerdo as tabelas de horarios fixados pela
CONCESSIONARIA e previamente acordadas com o PODER CONCEDENTE.

2.2. Central de informacoes

A CONCESSIONARIA deverd manter central telefénica de informacdes disponivel durante todo o
periodo de operagédo do Terminal. As ligagées com duvidas referentes aos Operadores dos Onibus, serao transferidas
aos respectivos Operadores.

A CONCESSIONARIA deverd, ainda, manter uma central de informacdes presencial que funcionard
ininterruptamente durante todo o periodo de operacdo, em local determinado na Proposta Arquitetonica. O PODER
CONCEDENTE podera a seu critério, alocar nessa central de informagdes um funciondrio para atendimento dos
usudrios.

Além de informacgdes relativas a operacdao do Terminal, a central devera fornecer, dentre outras,
informagées sobre as linhas de transporte coletivo urbano por 6nibus que atendam a regido do Terminal.

Os funcionarios deverdo estar aptos a prestar informacdes sobre a cidade, seus principais pontos de
atragdo turistica, cultural, e lazer e os meios para seu acesso.

Um painel (monitor de tv) apresentara mapas da Regido Metropolitana, do Municipio e dos arredores
do Terminal.

A CONCESSIONARIA manterd ainda sitio eletrénico na rede de computadores, contendo informagées
relevantes sobre o Terminal e seu funcionamento.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar espago destinado a informativos PODER CONCEDENTE no
portal de informagdes virtual, nos canais de comunicagao tipo televisivos internos (especificados os pontos no projeto
executivo de comunicagdo visual) ao Terminal, em murais localizados nas estagbes de embarque, nos guichés de
compras de passagens e em areas de grande circulacao de passageiros.

PORTO
VELHO



2.3. Sistema de Informacao e Gerenciamento do Terminal

A CONCESSIONARIA devera dispor de um sistema de controle de entrada e saida de 6nibus, que
automaticamente fornecera para o Sistema de programacdo de partidas e chegadas, incluindo as telas de
cadastramento, de programacao e de emissdao de relatérios, com informagdes sobre os horarios de partidas e
chegadas de 6nibus, por empresa e destino.

O Terminal terd uma rede de monitores ou TVs, alimentada pelo Sistema de programacao de partidas e
chegadas, onde serdo informadas as partidas e chegadas de 6nibus. Estes equipamentos deverdo ser visiveis de
todas as areas de espera do Terminal e serdo instalados, obrigatoriamente, nos seguintes locais, em quantidade
compativel com o conforto dos usuérios: sagudo de espera; portao de embarque; portao de desembarque e central de
informacgoes.

Os equipamentos deverdo apresentar: identificacdo da Plataforma; nome da empresa operadora; local
de destino ou origem; horario programado e real de partida e chegada; e status da operacdo: embarque imediato,
atrasado etc.

2.4. Sistema de Cameras

A CONCESSIONARIA dever4 apresentar ao PODER CONCEDENTE um Plano de Seguranca e
Monitoramento das Plataformas de Embarque e Desembarque, incluindo um sistema de monitoramento por cameras
(CFTV), ou seja, um sistema de seguranca digital com equipamentos destinados a monitorar e gravar acontecimentos
sob observacgéao.

As imagens captadas pelas cameras devem ser gravadas por pelo menos 24 horas por dia, 7 dias na
semana, continuamente, devendo ser arquivadas por no minirqo 1 (um) ano e devendo ter todas as suas funcgées e
especificagdes descritas no projeto executivo. A CONCESSIONARIA devera apresentar o projeto executivo indicando
o local de cada camera e a area de abrangéncia de cada foco na planta do Terminal, de maneira que toda a area de
Plataforma seja continuamente monitorada.

2.5. Sistema de Som

A CONCESSIONARIA deverd implantar um sistema de som destinado a veicular informacdes
relevantes aos passageiros, permanentemente e na ocorréncia de anormalidades. Esse sistema devera ser capaz de
segregar avisos direcionados ao sagudo e as plataformas.

O sistema de sonorizacdo devera funcionar durante todo o periodo em que houver operacdo do
Terminal, divulgando os avisos de utilidade publica de forma clara e concisa.

O sistema de som devera ser audivel para todo o usudrio que se encontre nas dependéncias internas
do Terminal com excegao da praga, jardins e estacionamento descoberto.

2.6. Rede de Relogios

O Terminal Rodoviario sera provido de reldgios, distribuidos de modo que de qualquer ponto do saguado
ou das plataformas sera possivel ver o relégio. Os relégios seréo servidos por uma central e néo deveréo mostrar
diferengas de tempo maior que um minuto do reldégio mestre da CONCESSIONARIA.

2.7. Programacao Visual e Sinalizacao

Todo o sistema de Sinalizagdo Vertical e Horizontal do Terminal Rodoviario sera requalificado e
modernizado, facilitando o acesso as areas comuns e dos servigos oferecidos no Terminal, orientando de maneira
autonoma o fluxo dos passageiros e usudrios através da estrutura da edificagdo.

A sinalizagdo vertical compreenderd placas de identificagdo, orientacdo, quadros de aviso, dentre
outros, em &reas internas e externas, fixadas em paredes, portas, postes e/ou fixadas no teto. Ira indicar as saidas,
acessos, sanitarios, guichés, praga de alimentagdo, farmacia, locais de espera, plataformas e outros.

As placas serdo produzidas de materiais como chapas de ago, aluminio, acrilico, plastico, vidro, MDF,
ACM e Metalon. O texto impresso na sinalizagdo seré feito em vinil adesivo e/ou em pintura automotiva, ou similar.

A sinalizacgdo interna sera totalmente requalificada e modernizada, além das placas, serao implantados
painéis eletronicos, distribuidos no terminal, com indicagdo de Embarque/Desembarque, quadro de horérios e
identificacdo da Administracgao.

A sinalizagdo horizontal complementard a sinalizagdo vertical e orientard a formagao de filas e os
locais preferenciais para transito, permanéncia e onde deve ficar desimpedido pelos usudrios por motivo de
segurancga.

A metodologia do plano de agdo para a promocgao da requalificacdo e modernizagao da programacao
visual e de sinalizagdo do terminal, consiste em identificarmos as necessidades e caréncias existentes na edificacgao,
tais como: adaptagdes aos novos projetos, elaboracdo do projeto executivo da programacao visual e sinalizagao, e
confecgdo e instalagao das placas e televisores.

O projeto executivo da Programacgédo Visual do Terminal Rodoviadrio serda elaborado objetivando
organizar e disciplinar a execugao do sistema, com signos direcionais regulamentadores, inscrigées e pictogramas.

A sinalizagao do terminal encontra-se inadequada, degradada e insuficiente, necessitando de revisdo. A
implantacdo da nova sinalizagdo vertical e horizontal, devera dar mais dindmica e fluidez ao terminal, sendo sempre
voltada para a acessibilidade com o uso de pista tatil e totens informativos em portugués, inglés e braile, mapa da
regido metropolitana, colocagdo de relégios no sagudo e plataformas, assim como a padronizagao dos letreiros nos
guichés.

A CONCESSIONARIA implementar4 um projeto de programacéo visual e de sinalizacdo moderna e
adequada ao Terminal, conforme placas de sinalizagao abaixo.



EMBARQUE
(Departure)
Sanitarios

DESEMBARQUE Bilhetes

(Arrivals) (Tickets)

i Embarque

(Departure)

Havera sinalizacdo adequada, por meio de placas, para o limite de velocidade estipulada, bem
como identificagdo das plataformas e faixas de circulagdo demarcadas no solo. A sinalizagdo bésica disposta para
orientagdo de passageiros ao longo dos percursos sera melhorada, observando-se suas dimensdes, disposigoes,
quantidades e clarezas de informacdo. Informagdes adicionais poderdo ser obtidas com os fiscais e auxiliares que
estardo no saguao de embarque do Terminal.

A CONCESSIONARIA, apods assinatura do contrato de concessdo, ira entregar o projeto executivo da
sinalizagéo vertical nos padrdes acima exposto, para analise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE, dentro do prazo
estabelecido.

2.8. Publicidade

A exploragdo de propaganda comercial no recinto do Terminal Rodoviario é de exclusividade da
CONCESSIONARIA, que podera outorgar sua execugao a terceiros, obedecidas as formalidades e disposigoes legais.

Fica assegurado ao MUNICIPIO o direito de realizar, por iniciativa prépria, publicidade de carater
exclusivamente institucional nas ambiéncias do Terminal Rodoviario, desde que previamente comunicada a
CONCESSIONARIA e respeitadas as normas técnicas e de seguranca aplicaveis ao local.

Nenhuma placa, cartaz ou dispositivo de propaganda visual poderé ser instalado no Terminal sem a
aprovagao prévia da CONCESSIONARIA, que observara as diretrizes do respectivo Plano de Programacdo Visual e
legislagdo vigente.

Serd expressamente proibido a colocagao de cartazes, impressos, mercadorias ou quaisquer objetos,
nas paredes externas das lojas, balcOes, vitrinas, levando-se em conta a boa apresentagdo, uniformidade e estética
de todo o conjunto.

2.9. Operacao das Plataformas

A CONCESSIONARIA devera organizar e fazer cumprir o Plano de Operacdo das Plataformas, sendo
que o Plano de Programacdo das plataformas inicial deverd obter aprovacdo e regulagdo pelo PODER
CONCEDENTE.

Para isso, a CONCESSIONARIA deverad apresentd-lo no prazo de até 30 dias antes da entrada em
operacdo do Terminal.

A programacao devera levar em conta o tempo de embarque ou desembarque caracteristico de cada
linha e horéario, de forma a aumentar a eficiéncia do Terminal.

A programagao do més subsequente sera enviada aos Operadores, com uma antecedéncia minima de



15 dias. No caso da necessidade de inpluir linhas extras ou alterar os horarios estabelecidos, os Operadores deverdo
solicitar autorizagdo a CONCESSIONARIA com antecedéncia minima de 30 dias de sua entrada em vigor.

Os Onibus que se apresentarao para embarque devem chegar a mangueira com antecedéncia adequada
e nao superior ao tempo estabelecido no Plano de Operacgao das Plataformas, em relagdo ao horario marcado para
ocupacao da plataforma.

Os veiculos nao poderdo efetuar embarque ou desembarque de passageiros em locais diferentes dos
estabelecidos no Plano de Operacoes das Plataformas.

2.9.1 Sistema de Programacao de Partidas e Chegadas
E recomendado a CONCESSIONARIA que possua um sistema automatizado que permita a reproducéo
grafica do Plano de Programacao das Plataformas, ou seja, da disponibilidade espacial e quantitativa de plataformas

a serem alocadas para partidas e chegadas dos Operadores, permitindo que a estrutura do Terminal possa ser
dividida e representada graficamente em setores e plataformas.

Esta subdivisdo deverd ser totalmente flexivel no software, adequando-o a qualquer possivel
atualizagdao, mudancga ou remanejamento operacional destas informacoes, quando necessario.

Este sistema deverd ainda permitir a programacédo das partidas com uma antecedéncia minima de 90
dias, alocando os Operadores e seus destinos as respectivas plataformas, distribuidas em faixas horérias em
intervalos parametrizaveis de acordo com a caracteristica do percurso a ser cumprido.

Esta funcionalidade de alocagdo de plataformas versus horarios versus Operadores devera contar com
o recurso de "inteligéncia artificial", ou seja, um recurso de otimizagdo da programacgéo e da alocagéo das linhas,
que indique a ocorréncia de conflitos de horarios, sugerindo através de regras pré inseridas, soluges para eles.

Ficar4 a critério da CONCESSIONARIA a obtencéo ou desenvolvimento do sistema, NAO podendo ela
optar pela substituicdo do sistema por um controle manual.

Toda a programacéo de partidas do Terminal devera ser visualizada graficamente, permitindo a rapida
identificacdo da ocupacao de cada setor e suas plataformas em periodos escolhidos.

Esta "tela" deverd permitir "zoom-in" e "zoom-out" de forma a poder-se detalhar um determinado
horério programado em uma plataforma com informagées do Operador Alocado, Destino, e Tipo de Linha.

A entrada dos 6nibus no Terminal para a efetivacdo das partidas somente se dard com a identificagédo
destes nos acessos a area de Mangueira e liberagdo através da conferéncia com a programagdo previamente
estabelecida neste sistema.

Da mesma forma, a entrada dos Onibus para os desembarques serda autorizada nos acessos com a
identificacdo destes e com a coleta de informagdes de origem, data de partida da origem e quantidade de
passageiros a desembarcar, através de formuldrio especifico preenchido. Apés a liberagdo, serd indicada a
plataforma destinada ao desembarque.

A saida dos Onibus do Terminal serd igualmente controlada, sendo coletadas informagées
complementares de sua permanéncia no Terminal, além do registro das quantidades de passageiros embarcados, nos
casos das partidas.

Todas as informacgdes pertinentes ao fluxo de partidas e chegadas dos 6nibus, deverao ficar registradas
no sistema de forma a possibilitar a geragao de relatérios informativos, operacionais, financeiros e estatisticos.

Estes relatorios devem ser encaminhados para o PODER CONCEDENTE sistematicamente pelo menos
uma vez ao més e sempre que forem solicitados.

2.9.2. Caracteristica do Sistema

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar acesso ao sistema de monitoramento dos embarques e
desembarques em tempo real para o PODER CONCEDENTE.

O sistema devera permitir:

» Gerenciar a alocagao de horario versus plataforma sobre a programagao bésica;

» Gerenciar a programagao/permanéncia dos 6nibus no Terminal;

¢ Controlar a arrecadacdo da receita de tarifa de embarque dos usuarios do Terminal;
* Monitorar os tempos para embarques e desembarques;

* Controlar as receitas de tarifa de utilizacdo das plataformas pelas Operadoras de Transporte;
* Controlar a programacédo das partidas;

¢ Gerar relatorios sobre atrasos de Onibus;

 Gerar relatdrios sobre partidas realizadas, nao realizadas e canceladas;

 Gerar graficos demonstrativos da operagdo;

 Gerar relatérios auxiliares de programacao;

¢ Gerar relatorios de movimento diario consolidado;

» Gerar relatoérios de volumes diarios de O6nibus e de passageiros classificados por Operador e tipo da
linha;

e Gerar histograma de distribuicdo de partidas e passageiros versus horarios; partidas e passageiros
versus Operadores; partidas e passageiros versus plataformas;

¢ Gerar e compilar nimeros de cancelamentos, inclusoes, atrasos etc.;

¢ Gerar e compilar indices que retratem o nivel de aproveitamento das plataformas, bem como
indicadores relacionando as partidas programadas versus partidas realizadas.

O Sistema fornecera informagdes automaticamente ao Sistema Integrado de Gerenciamento do



Terminal e estara disponivel para acesso ao PODER CONCEDENTE.
2.9.3. Embarques

Somente poderao ter acesso as plataformas os portadores de bilhete de passagem. O acesso sera
realizado através de catraca eletrénica, de forma a manter um controle automatizado dos embarques, néao
dispensando o acompanhamento por 01 (um) funcionario do concessionario, para fins de controle.

A movimentacdo dessa catraca eletronica devera ter interface direta com o PODER CONCEDENTE.
Podera ser recusado o embarque de passageiros nas condigées seguintes:
* Ndo apresentar o bilhete de passagem;

« Estiver sob efeito de qualquer substdncia quimica ou outra de qualquer natureza, que altere o
comportamento, de forma a comprometer a seguranca do servigo ou o bem-estar dos demais passageiros;

¢ Portar arma de qualquer tipo e natureza sem autorizagao prevista na legislagdo vigente;
 Portar produtos ou substancias de natureza perigosa, proibidos pela legislagao vigente;
¢ Pretender embarcar com animais;

e Pretender embarcar com objetos de dimensdes e acondicionamento incompativeis com os
compartimentos de carga do veiculo;

* Comprometer a seguranca, o conforto e a tranquilidade dos demais passageiros, ou atentar contra a
moralidade publica.

2.9.4. Desembarques
O desembarque seréa feito em plataformas especificas e nao devera demorar mais que 15 minutos.
Se houver pico de demanda de chegada, mais plataformas deverdo ser destinadas ao desembarque.

O sistema automatizado devera possibilitar informag6es para que haja bloqueio ou liberagao da
entrada de 6nibus em caso de ocupacéo de todos os bergos.

2.9.5. Bilheterias

As bilheterias ou guichés existentes no Terminal Rodoviario de Porto Velho sdo suficientes e atendem a
demanda. Portanto as bilheterias sdo adequadas para o porte do Terminal Rodovidario. As bilheterias existentes estao
localizadas no extremo direito do saldo do terminal, com acesso pratico pela via frontal da rodovidria. A area dos
guichés serd bem-sinalizadas para orientar de forma direta os passageiros que irdo comprar seus bilhetes e tera
também padronizacdo dos letreiros com o nome da empresa e seus destinos e os painéis com as informacoes
adicionais e avisos.

As bilheterias de cada empresa transportadora deverao abrir para atendimento ao usuério pelo menos
30 minutos antes do primeiro horario e permanecerao abertas até o ultimo horario de partida ou transito das linhas
da empresa. Devera manter durante a operacdo de suas bilheterias, pessoal de contato permanente com o publico
devidamente uniformizado e com crachéa de identificacdo, com indicagdo de sua fungdo. Prestara informacgdes aos
usudrios sobre itinerarios, horarios, precos de passagens, tempos de percurso, distancias e outros dados sobre a
operacgdo do servigo:

O acesso ao interior das cabines é restrito aos funcionarios das respectivas empresas. Cada empresa é
responsavel pelo procedimento da venda de passagens. A disciplina das filas, quando necessario, é feito através da
formacgdo de corredores com piquetes removiveis.

As empresas transportadoras deverdo apresentar ao fiscal da CONCESSIONARIA, ao final de cada
embarque, o mapa viagem informando a quantidade de passagens emitidas, assim bem como identificagdao dos
passageiros e seus respectivos destinos.

2.9.6 Venda de Passagens

A operagdo das bilheterias na venda de passagens sera realizada diretamente pela empresa
transportadora através de seus representantes ou prepostos. As tarifas de utilizagdo do terminal de passageiros,
denominadas TUTE, serao cobradas por forca da legislacao vigente por intermédio das empresas transportadoras.

Os bilhetes de passagens serdo adquiridos pelo usudrio diretamente nos guichés das empresas
transportadoras localizados no Terminal Rodovidrio. A validade dos bilhetes de passagens seguird a legislagao
vigente.

Os bilhetes de passagem serdo emitidos pelas empresas transportadoras por qualquer processo
admitido pelas autoridades fazendarias em, pelo menos, duas vias, uma das quais se destinard ao passageiro e néo
podera ser recolhida pelo transportador, salvo em caso de substituigdo.

Os transportadores deverdo dispor de arquivo préprio de registro das aquisicbes de bilhetes de
passagens para, no caso de danos ou extravios por perda, roubo ou furto, possibilitar a obtengao de segunda via do
bilhete original ou equivalente por parte do passageiro que o houver sofrido, mediante identificacdo pessoal.

As empresas transportadoras, através de seus guichés, serdo responsaveis diretos pela venda das
passagens e pela venda das tarifas de embarque.

O local serda monitorado por cameras de seguranga, que estarao ligadas diretamente ao CFTV do
Terminal Rodoviario. Além do monitoramento eletrénico, a seguranga é garantida pela acdo de agentes do corpo de
fiscais do Terminal Rodoviario.

2.9.7. Atraso de onibus

Na ocorréncia de atraso de um Onibus, o veiculo atrasado, se possivel, sera posicionado na
programacédo da prépria plataforma. Caso ndo seja possivel, o veiculo serd encaminhado a plataforma mais préoxima
disponivel.

No caso de atraso na operacdao de embarque dos Onibus, a alteracdo de plataforma deverd ser
comunicada via sistema de som e sistema eletronico de informagées aos Usuérios, sendo que os funcionérios da
CONCESSIONARIA deverdo certificar-se de que todos os passageiros foram encaminhados a plataforma correta.



Feita a conferéncia de todos os passageiros, o veiculo tera autorizacédo de partida.
2.9.8. Planejamento para Picos de Demanda

A CONCESSIONARIA deverd escalar um contingente adequado de agentes para atender ao excedente
de demanda em periodos de pico.

O acesso as plataformas podera ser agilizado e a programacdo de Onibus otimizada de forma a
minimizar as folgas entre os embarques e entre os desembarques.

As plataformas deverao ser reversiveis, podendo ser utilizadas para embarque ou para desembarque,
de modo a priorizar o fluxo de passageiros, seja de chegada ou saida do Terminal.

Também deverd ser reforcada a organizacdo dos embarques em téxis, buscando realizar mais de um
embarque ao mesmo tempo, de modo enfileirado.

2.10. Circulacao e Operacao dos Onibus no Terminal

Apds o carregamento do compartimento de bagagens e o embarque de passageiros, o 6nibus devera
ser conduzido até a cabine de controle de saida para os devidos registros e prosseguimento da viagem.

A circulagéo de veiculos no recinto do Terminal sera rigorosamente disciplinada, dentro dos limites de
seguranca estabelecidos pela CONCESSIONARIA sendo proibido:

» Ultrapassar o limite de velocidade determinado;
¢ Circular fora das faixas demarcadas;

» Efetuar ultrapassagem;

¢ Usar buzina;

» Fazer teste de motor;

¢ Impedir a circulagao, permanecendo parado por tempo superior ao determinado para embarque e
desembarque;

* O embarque ou desembarque de passageiros fora de plataforma;

¢ Manter o motor em funcionamento, quando o onibus estiver parado nas plataformas, mesmo com o
motorista na diregao do veiculo;

* Estacionar sem aplicacao de freio auxiliar;

¢ O uso dos banheiros, nos coletivos que possuam este equipamento, enquanto ele estiver estacionado
no Terminal;

« Efetuar limpeza interna ou externa, inclusive de vidro para-brisa.

A CONCESSIONARIA podera estipular outras restricbes que julgar convenientes ao transito de
veiculos.

Havera sinalizagdo adequada, por meio de placas, para o limite de velocidade estipulada, bem como
identificacdo das plataformas e faixas de circulacdo demarcadas no solo, conforme especificado no Plano de
Programacé&o Visual do Terminal.

2.11. Centro de Operacoes

A CONCESSIONARIA devera implantar e manter um Centro de Controle de Operacédes, localizado
conforme definido na Proposta Arquitetonica.

No Centro de Operacdes deverdo ser concentradas todas as informacbes e dados enviados pelos
diversos sistemas mantidos pela CONCESSIONARIA. Através de um software de integragédo (Sistema Integrado de
Gerenciamento do Terminal), deverdo ser processados os dados recebidos, permitindo aos controladores do
Terminal, a partir de um tnico ponto, gerenciar todos os eventos em desenvolvimento.

O Centro de Operagbes gerenciard as centrais de seguranca, incluindo o sistema de CFTV, alarme,
alarme de incéndio de automacgé&o predial e o Sistema de programacdo de partidas e chegadas. Fornecera dados e
informes para alimentar de forma automatica, a Central de Informacdes e o Sistema eletronico de informacbes aos
Usudrios.

As condigbes de rotina, previamente programadas, deverao ser controladas pelo Sistema Integrado de
Gerenciamento do Terminal, ficando sob responsabilidade do elemento humano a andlise das nao conformidades
identificadas e registradas pelo Sistema, possibilitando a necessaria atuagao para corregao operacional ou agédo de
seguranca.

As informacgoes e imagens (notadamente as imagens da operagdo do Terminal) processadas no Centro
de Operacgoes serdo disponibilizadas ao PODER CONCEDENTE por meio de acesso remoto. Poderao ter acesso ainda
a tais informagdes a Policia Militar ou outros érgéos indicados pelo PODER CONCEDENTE.

2.11.1. Taxis

O embarque nos téxis serd feito por fila Unica, orientada por agente designado pela
CONCESSIONARIA, conforme sinalizagdo horizontal adequada. Os taxis deverdo se alinhar por ordem de chegada e
nao poderao obstruir a via parando em fila dupla.

A fila de taxis devera ser monitorada por cameras postadas de forma que identifiquem o veiculo e o
condutor, de maneira que o rastreamento possa ser feito em caso de ocorréncia policial.

2.12. Acessibilidade - Atendimentos a Usuarios com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida
Os usuérios com deficiéncia ou com mobilidade reduzida receberdo atendimento especial pelos
agentes operacionais. Deverao ser assistidos por um agente da CONCESSIONARIA enquanto estiverem nas

dependéncias do Terminal.

O agente deverd ter condigdes de se comunicar, mesmo com pessoas com deficiéncia auditiva, no que
tange as suas necessidades basicas. As pessoas com deficiéncia visual deverdo ser guiadas e os pessoas com



deficiéncia conduzidos se assim o desejarem.

5296 e Lei de Inclusdo de 2015.

A CONCESSIONARIA sera responsével pela execucido de todas as obras de acessibilidade constantes
do projeto arquitetonico. A promocdo da acessibilidade estd regulamentada desde 2004 em forma de Lei: Decreto

Todas as obras de acessibilidade deverao seguir o que dispée a Norma Reguladora NBR 9050 criada
pela ABNT- Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

O Terminal deverd possuir no minimo:
¢ Sanitdrios adaptados (masculinos e femininos);

* Elevador com acessibilidade em constante operagao;

* Vagas exclusivas no estacionamento respeitando a NBR 9050/04 (1% das vagas em estacionamento
acima de 100 vagas);

» Demais exigéncias da NBR 9050.

A CONCESSIONARIA deverd prever, em projeto especifico, sinalizacdo tétil, sonora e visual no
Terminal, com o objetivo de abranger todos os usuarios, respeitando as diferencas e limitacgoes.

Ap6s a concluidas as obras, a CONCESSIONARIA deveré obter a Certificacdo de Acessibilidade, a qual
ird garantir ao PODER CONCEDENTE a adequacgéo do prédio e instalagées do Terminal a Norma ABNT NBR 9050.

A CONCESSIONARIA implementara o projeto de melhoria da acessibilidade no Terminal, tendo como
referencial as imagens ilustrativas abaixo.

Placas de sinalizacio

salpa  vOCE ESTAAGUI ESPERA
L4 CONSULTA
RECEPCAO

ESPERA
SANITARIOS
ADAPTADOS
Sanitario

ASSISTENCIA SOCIAL

BEBEDOURD
SANITARIOS
d

Estacionamento Sinalizacdo Sanitarios Direct (Mapa Tatil)

Rotas e Escadas

Escadas Corriméos Rota Acessivel

Rampas, Sanitarios e Telefones

Rampas

Sanitdrios Telefones

2.13. Fraldario
Devera ser implantado fraldarios com duas bancadas para troca de fraldas de 02 (duas) criancas,
abrigadas de vento, com lixeira adequada ao recebimento de fraldas.
Deverd ser disponibilizada pia com provisao de sabonete, papel higiénico e papel toalha. Em cada
bancada, devera haver disponivel, em local de facil acesso, um porta-papel higiénico.

O uso do fraldéario ndo podera ser cobrado.

2.14. Acidentes

Os acidentes sem vitima devem ser registrados e os veiculos imediatamente retirados do local e
estacionados em local onde possam ficar até que as providéncias cabiveis sejam tomadas.

Caso o acidente tenha vitimas, deve-se acionar socorro imediato e solicitar a presenca da policia. Os
casos que necessitem de atendimento médico serdao encaminhados ao posto médico/pronto socorro mais proximo do
Terminal.

Caso o veiculo envolvido interfira com a circulagdo, deve se estabelecer um modo alternativo de



funcionamento até que a policia libere o veiculo para remogao.
2.15. Estacionamento

Além de estacionamentos frontais ao terminal com vagas demarcadas para servir aos seus usuarios,
todos sem cobertura e com demarcacdo necessitando de revitalizagdo.

Qs estacionamentos serdo modernizados, para melhor servir ao usuério. Para tanto a
CONCESSIONARIA propoe as melhorias necessarias e adequadas para um funcionamento racional e inteligente
implantando um sistema de controle automatico.

Entre os beneficios do sistema de controle destaca-se a maior facilidade e seguranca para o usuario
estacionar seu veiculo, maior precisdo na andlise do fluxo de veiculos e vagas e o controle de cobranca e
consequente gerenciamento da demanda.

A CONCESSIONARIA devera reservar vagas destinadas ao PODER CONCEDENTE e ANTT. Essas
vagas deverdao ser demarcadas e disponibilizadas gratuitamente.

O estacionamento devera permanecer aberto durante todo o periodo de funcionamento do Terminal,
com uma tolerancia de, no minimo, 20 minutos.

2.16. Guarda Volumes

Os servicos de guarda-volumes seréo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA, que podera
delegéa-lo a terceiros mediante Permissdo de Uso.

Em qualquer situacéo, o horério de funcionamento e a sistematica de operacéo devera corresponder ao
funcionamento do Terminal e serd definida pela CONCESSIONARIA, inclusive os valores a serem adotados pela
prestacao desses servigos.

2.17. Servicos de Sanitarios e Banhos

Os servicos de sanitdrios e banho sdo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, que
conforme ja descrito, deverd manter as areas destinadas ao uso destes servigos em perfeitas condigdes de higiene,
limpeza e asseio.

A CONCESSIONARIA poderéa cobrar pelo uso dos Banhos e Sanitdrios ao usuario, portanto, também
deve disponibilizar sanitarios gratuitos aos usuarios.

Caso a ventilagdo natural nao seja suficiente para suprir a necessidade minima de trocas de ar nos
banheiros, conforme normas vigentes, devera ser implantada a ventilagao forgada.

2.18. Servico de Carregadores

O servico de carregadores serd operado diretamente pela CONCESSIONARIA ou mediante convénio
com associacao de classe desses profissionais.

Em qualquer hipdtese, o preco dos servicos serd estipulado pela CONCESSIONARIA com anuéncia do
PODER CONCEDENTE, devendo a respectiva tabela ser afixada em locais visiveis ao publico.

A CONCESSIONARIA deveré disponibilizar para os usuérios do Terminal, carrinhos para bagagens. O
uso desses carrinhos nédo sera cobrado, permanecendo o uso gratuito.

Considerando o volume de passageiros que trafegam no Terminal, o PODER CONCEDENTE definira a
quantidade de carrinhos de bagagem a ser disponibilizada.

2.19. Unidades de Comércio e Servicos

Sé&o considerados ramos de atividades comerciais necesséarios ao Terminal:

* Lanchonete;

* Restaurante;

* Cafeterias;

* Banca de jornais e revistas;

e Farmacia;

* Caixas eletronicos;

¢ Guichés de vendas de passagem;

* Salas vip;

* Lojas de conveniéncia;

* Lotérica e.

* Outros.

A CONCESSIONARIA deverad estabelecer contratos de locacdo, para as salas, lojas, e espacos
comerciais, atentando para que o seu encerramento coincida com a data do vencimento do Contrato de Concessao,
estabelecidos pela legislagdo civil.

Para os guichés de venda de passagens a CONCESSIONARIA assinard também contratos de locagéo
com as empresas operadoras do transporte intermunicipal, interestadual e internacional, podendo celebrar outros

contratos relativos ao uso do espaco do Terminal.

Os servicos de venda de passagens e despacho de encomendas sdo de inteira responsabilidade das
empresas operadoras.

A remuneracéo de todos os espagos comerciais serd livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e
as partes contratantes.

O PODER CONCEDENTE terd acesso, a qualquer tempo, a todos os contratos que a



CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a utilizacdo dos espacos no Terminal Rodovidrio.
2.20. Seguranca

Compete & CONCESSIONARIA garantir a seguranca dos Usudrios e das instalacdes utilizadas para a
prestagao dos servigos, abrangendo a seguranga das areas externas do Terminal, situadas dentro de todo o terreno
do imovel, conforme definido no anexo da Proposta Arquitetonica.

A seguranca das areas externas sera realizada pela Policia Militar e pela Guarda Municipal, faculdade
que ndo mitiga a responsabilidade da CONCESSIONARIA em relacdo as suas obrigagdes nas areas que compdem a
concessao.

A fila de téxis e as plataformas de embarque e desembarque também deverdo ser monitoradas por
cameras postadas de forma que identifiquem o veiculo e o condutor, possibilitando o rastreamento em caso de
ocorréncia policial.

Os vigilantes deverdo estar uniformizados, com cracha de identificagédo; apito e corddo de Apito;
lanterna de LED recarregavel; rddios de comunicagdao HT; e todos outros acessérios pertinentes para assegurar a
seguranca dos usuarios, fornecedores, funcionérios e a populagdo em geral dentro do terminal rodoviério.

2.21. Achados e Perdidos

O usuério que desejar informacgles sobre objetos perdidos e ou achados no Terminal podera obter
informacoes pessoalmente na Administragao.

Objetos e/ou documentos perdidos ficardo sob a responsabilidade e disponiveis pelo servico de
manutengao e guarda dentro de um periodo de 60 (sessenta) dias. Terminado esse prazo os documentos serdo
enviados para os 6rgaos emissores e os objetos doados para instituigoes de caridade.

Volumes suspeitos serdo verificados quanto a seu contetudo pela policia.

No momento do atendimento o colaborador que atendé-lo deve solicitar a descrigdo do objeto ou seu
contetudo principal, data e local da perda ou extravio.

Caso seja encontrado o objeto reclamado, serdo exigidos maiores detalhes e sera feita a confrontagao.
Nao persistindo duvida sobre a autenticidade da reclamacgéo, o objeto serd entregue mediante preenchimento do
Recibo de Entrega - Achados e Perdidos, onde constara a identificagdo completa e o endereco do reclamante, além
da data de devolugédo e do visto do colaborador que fez a entrega.

2.22. Proibidos

Sdo consideradas atividades comerciais proibidas a finalidade precipua dos Terminais, e ndo poderao
ser exploradas, nos termos da legislacgdo vigente, ou que lidam com:

e Produto combustivel, téxico, corrosivo, explosivo ou inflamavel, a menos de haver autorizagdo
especifica da Concessionaria em conformidade com a regulamentac¢do dos 6rgdos competentes;

¢ Produtos que venham a provocar poluicdo ambiental, causada por odor, sujeira, sonora, visual ou por
outra forma indireta;

 Servicos ou produtos que pelas suas caracteristicas, possam estimular frequéncia indesejavel;
* Jogos de azar, bingos, caga-niqueis, poker etc.
2.23. Wi-fi

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela contratagdo do servigo de internet com equipamentos que
disponibilize rede de Wi-fi gratuito em toda area da edificacdo do Terminal.

No prazo de 12 meses apés a assinatura do contrato a CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE o projeto para a disponibilizacdo de wi-fi gratuito no &mbito do Terminal, definindo
velocidade de dados, acesso e alcance da rede, quantidade e localizacao dos roteadores, Mbps dos roteadores.

O link dos operadores devera ser de 1 Gb de banda com garantia de full (100% upload e 100%
downloads).

2.24. Sistema Elétrico

A CONCESSIONARIA deverd adaptar e implantar novas instalagdes elétricas, adequando quadros,
painéis elétricos, subestagao e toda infraestrutura para atender a nova demanda elétrica.

A CONCESSIONARIA deverd adaptar e implantar nova instalacéo do sistema luminotécnico.
2.25. Grupo Gerador

A CONCESSIONARIA dever4d manter em boas condicdes o grupo moto gerador existente para
funcionamento de metade da demanda do Terminal Rodoviario.

Podera a CONCESSIONARIA investir em novo Grupo Gerador para atendimento de todo o Terminal
Rodoviario.

3. CONSERVACAO E MANUTENCAO DO TERMINAL

3.1. Manutencao Preventiva

Todos os equipamentos (elevador, sistema de som, transformadores, sistema de bombeamento,
sistemas eletronicos, painéis de informacdo etc.) deverdo ter planos de manutencao conforme recomendacdo dos
fabricantes.

Deverd ser elaborado cronograma de manutencdo preventiva para toda a estrutura predial, para os
acabamentos, revestimentos, estruturas, forros, pisos, sanitarios, sistemas elétricos, sistemas hidraulicos, sistema de
esgoto e demais.

3.2. Manutencao Corretiva



Deveré ser elaborado cronograma e plano de agdo para corregdo de falhas cuja natureza impegcam o
funcionamento normal das instalagdes ou equipamentos do TERMINAL, bem como manutengao preventiva para toda
a estrutura predial, para os acabamentos, revestimentos, estruturas, forros, pisos, sanitarios, sistemas elétricos,
sistemas hidraulicos, sistema de esgoto e demais.

3.3. Manutencao de Rotina

A manutengao de rotina engloba o conjunto de servicos de rotina pré-definidas visando o aumento da
vida util predial e antecipando a ocorréncia de falhas, restaurando a originalidade dos ambientes e equipamentos
destinados ao Terminal Rodoviario.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Todas as informagées e explicagbes com mais detalhes relativos aos estudos e a elaboragéo do modelo
de concessdo podem ser encontrados nos cadernos a seguir:

VOLUME 1 Estudo de Mercado
VOLUME 2 Estudo de Arquitetura e Engenharia
VOLUME 3 Avaliagao Economico-financeira

VOLUME 4 Andlise Juridica e da fundamentacédo legal

MAXWEL MOTA DE ANDRADE
Secretéario Executivo de Politica Intersetorial
Gestor Juridico do Conselho Gestor do Programa de PPP

THIAGO FELIPE CANTANHEDE PACHECO
Secretario Municipal de Infraestrutura - SEINFRA

Secretéario Executivo do Conselho Gestor do Programa de PPP
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL
Equipe 05 - SMCL-SEL-FLORDOMARACUJA

ANEXO II1
MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO de Concessao que entre si celebram, de um lado o
Municipio de Porto Velho, por meio da Secretaria Municipal de
Infraestrutura — SEINFRA, com personalidade juridica de
direito  publico, com sede na [*], doravante denominada
CONCEDENTE, neste ato representada por [¢], brasileiro, [*],
CPF n? [+], residente e domiciliado nesta capital, e do outro lado
a empresa [*], pessoa juridica de direito privado, CNPJ n? [*],
com sede na Rua [°], [¢], doravante denominada
CONCESSIONARIA ou CONTRATADA, vencedora da
Concorréncia Publica n? [¢]/2026, nos termos do Processo
Administrativo n® [¢], neste ato representada pelo Sr. [°],
brasileiro, CPF n?° [¢], residente e domiciliado na Cidade [*] sito
[*], mediante as clausulas e condigcoes deste CONTRATO,
mutua e reciprocamente aceitas pelas partes, e que se regera
pelas Lei Federal n? 14.133/21 e legislacdo pertinente:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - INTRODUCAO

1.1. Neste CONTRATO e nos seus ANEXOS, os termos abaixo indicados terao os seguintes
significados:

1.2. Objeto: CONCESSAO PARA A MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E
EXPLORACAO COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO - RO.

1.3. Base Econémica da Concessao: remuneracdo da CONCESSIONARIA por intermédio das
receitas tarifarias, cujos valores de Tarifas serdo preservados pelas cldusulas de reajuste e de
revisdo previstas neste CONTRATO, e receitas nao tarifarias;

1.4. Bens Vinculados a Concessao: os bens relacionados e apurados antes da assinatura deste
CONTRATO, assim como todos os bens imodveis, acessOes, benfeitorias e os bens moveis
adquiridos pela CONCESSIONARIA que sejam necessarios a exploracdo do TERMINAL, o qual
serdo, na forma da lei, revertidos ao patriménio publico ao final da concesséo;

1.5. Concedente ou Poder Concedente: Secretaria Municipal de Infraestrutura

1.6. Concessionaria: a pessoa juridica com a qual é celebrado o presente CONTRATO de
concessao de servigos publicos;

1.7. CONTRATO de Concessdo: Este documento que regula a relacdao entre as partes para
realizacao do objeto da concessao;

1.8. Partes: A Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA e a CONCESSIONARIA;

1.9. TERMINAL RODOVIARIO: bem publico objeto desta CONCORRENCIA de propriedade da
Prefeitura de Porto Velho, onde deverao ocorrer todos os embarques e desembarques de
passageiros. O TERMINAL esta localizado na cidade de Porto Velho, doravante referenciado
simplesmente como TERMINAL, que é o Unico ponto autorizado de embarque e desembarque de
passageiros das linhas intermunicipais, interestaduais, operacionalizadas com veiculos tipo
rodoviario, bem como das linhas interestaduais que possuem seccionamentos no Estado.

2. CLAUSULA SEGUNDA - ANEXOS

2.1 Este CONTRATO possui 0s seguintes anexos:



2.2. ANEXO I - EDITAL
2.3. ANEXO II - TERMO DE REFERENCIA
2.4. ANEXO III - PLANO DE EXPLORAGAO DO TERMINAL

2.5. ANEXO 1V - RELACAO DE BENS REVERSIVEIS QUE SERAO CEDIDOS A
CONCESSIONARIA;

2.6. ANEXO V - CRONOGRAMA FISICO CONTRATUAL DOS INVESTIMENTOS NA
MODERNIZACAO E FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO NO TERMINAL;

2.7. ANEXO VI - CRONOGRAMA ‘FiSICO-FINANCEIRO CONTRATUAL DOS INVESTIMENTOS
PARA ADAPTACAO DO TERMINAL AS NORMAS VIGENTES;

2.8. ANEXO VII - PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSAO
2.9. ANEXO VIII - PENALIDADES CONTRATUAIS
3. CLAUSULA TERCEIRA - REGENCIA LEGAL

3.1. O presente Contrato de Concessao, que tem por objeto a modernizacao, operacao,
manutencgdo e exploracdo comercial do Terminal Rodoviario de Porto Velho - RO, localizado no
Municipio de Porto Velho/RO, rege-se pelas disposicdes constantes neste instrumento contratual,
no Edital da Concorréncia e em seus Anexos, bem como pelo art. 175 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil, pela Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde
sobre o regime de concessao e permissao da prestagdo de servigos publicos, e, no que couber,
pela Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021, pela legislacdo municipal aplicavel e pelas
normas regulamentares pertinentes.

3.2. A presente concessdo caracteriza-se como delegacdo da prestacdo de servigo publico,
precedida de licitagdo na modalidade concorréncia, sendo executada por conta e risco da
CONCESSIONARIA, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal e do art. 22, inciso II, da Lei
Federal n© 8.987/1995.

3.3. Aplicam-se subsidiariamente ao presente Contrato as normas de direito publico e, de forma
supletiva, os principios gerais dos contratos e as disposi¢coes de direito privado, naquilo que néo
conflitarem com o regime juridico das concessées de servigos publicos.

4. CLAUSULA QUARTA - DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

4.1. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposigdes e pelos preceitos de direito publico, se lhe
aplicando, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposicoes de direito
privado.

5. CLAUSULA QUINTA - DA INTERPRETACAO

5.1. As divergéncias acerca da aplicacdo de clausulas contratuais, que porventura ndo puderem
ser sanadas por recurso as regras gerais de interpretacdo, resolver-se-do de acordo com os
seguintes critérios:

5.1.1. As normas da Lei Federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021, no que for aplicavel
prevalecem sobre quaisquer outras;

5.1.2. Atender-se-do, em segundo lugar, as clausulas deste CONTRATO;

5.1.3. Em terceiro lugar, serdo atendidas as normas de procedimento deste CONTRATO e seus
ANEXOS, a Proposta de Precgos apresentada pela CONCESSIONARIA na Licitagao.

6. CLAUSULA SEXTA - DO OBJETO

6.1. Constitui-se objeto deste CONTRATO a CONCESSAO PARA A MODERNIZACAO,
OPERACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO COMERCIAL DO TERMINAL RODOVIARIO
DE PORTO VELHO - RO, ja construido e em operacao, em carater de exclusividade, que é o
Unico ponto autorizado de embarque e desembarque de passageiros das linhas intermunicipais e
interestaduais, operacionalizado com veiculos tipo rodoviario, segundo as condicbes definidas em
Edital, considerando que dito TERMINAL, bem publico objeto da Concorréncia, é de propriedade
da Prefeitura de Porto Velho.

6.2. A CONCESSIONARIA exploraré o servigo objeto da concessao por sua conta e risco, sendo
remunerada mediante receitas tarifarias e receitas nao tarifarias definidas em Edital.



6.3. A CONCESSIONARIA prestard os servicos inerentes a concessdo em carater de
exclusividade, em relagao as linhas interestaduais e intermunicipais, metropolitanas e distritais,
de acordo com suas propostas.

6.4. A CONCESSIONARIA se obriga a prestar o servigo objeto da concessao de forma a cumprir
plenamente as obrigacoes de qualidade, universalizacdo e continuidade inerentes ao regime
publico, que lhe é inteiramente aplicavel, observados os critérios, férmulas e parametros definidos
no presente CONTRATO.

6.5. Ao longo de todo o prazo de vigéncia da concessdo, a CONCESSIONARIA se obriga a
manter os compromissos de qualidade, abrangéncia e oferta dos servigos constantes do presente
CONTRATO, independentemente do ambiente de competicdo existente na area geografica de
exploracgao do servigo.

7. CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DA CONCESSAO E DA METODOLOGIA DE
ESTIMATIVA

7.1. O valor estimado global da presente concessdo corresponde a R$ 128.320.175,94 (cento e
vinte e oito milhoes, trezentos e vinte mil, cento e setenta e cinco reais e noventa e quatro
centavos), conforme apurado nos estudos técnicos que integram o processo administrativo.

7.2. O valor estimado referido no item anterior foi obtido a partir de estudos de viabilidade
técnica, econémico-financeira e operacional, notadamente com base no Plano de Negoécios da
Concessdo, nas projegoes de receitas tarifarias e nao tarifarias, no fluxo de caixa descontado, bem
como na estimativa de investimentos necessarios a modernizagdo, operacao e manutencdo do
Terminal Rodoviario de Porto Velho, conforme detalhado nos documentos técnicos anexos ao
processo.

7.3. O valor estimado n&o implica garantia de receita & CONCESSIONARIA, constituindo-se em
parametro técnico para fins de planejamento, fiscalizagdo e controle da concessdo, observado o
regime de risco integral da exploracdao econémica.

8. CLAUSULA OITAVA - DOS BENS OBJETO DA CONCESSAO

8.1. Para os efeitos deste CONTRATO sdo considerados bens reversiveis, vinculados ao objeto da
concessdo, todos os bens iméveis e benfeitorias construidos pela CONCESSIONARIA dentro da
drea do TERMINAL concedidos ao longo da vigéncia da concessao, bem como os bens médveis
adquiridos e instalados no TERMINAL, ao longo do periodo da concessdo, que sejam diretamente
necessarios a operacao do equipamento.

8.2. Ap6s 12 (doze) meses de CONTRATO e termino do exercicio anual, a CONCESSIONARIA
devera disponibilizar ao CONCEDENTE o Relatdério Anual de Investimentos e Controle de Bens
Reversiveis, contendo a relagdo dos bens reversiveis, originalmente previstos ou agregados no
curso da concessao, com indicacao do seu estado de conservacao, avaliagao e depreciacao
considerados e a parcela dos investimentos amortizada no periodo, observando o quanto segue:

8.2.1. Para a avaliacao e depreciagcdo dos bens reversiveis no periodo em referéncia serao
utilizadas, no que couber, as normas emanadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT;

8.2.2. Recebido o relatério, o CONCEDENTE dispora do prazo de 30 (trinta) dias para
manifestar-se sobre o mesmo, acatando-o ou apontado as divergéncias que entender pertinentes;

8.2.3. Ndo chegando as partes a um consenso quanto aos termos do citado relatério, sera
instaurado o competente processo administrativo de verificagao, no qual podera o CONCEDENTE
valer-se de pericia técnica e avaliacdo por empresa especializada, ficando assegurado a
CONCESSIONARIA o direito ao contraditério.

8.3. A CONCESSIONARIA se compromete a manter e conservar todos os bens méveis e iméveis,
equipamentos e instalacdes empregados no servico em perfeito estado de conservacao e em
condigoes de funcionamento, promovendo a conservacao e as reformas necessarias, nos momentos
oportunos, as substituicbes demandadas em fungdo do desgaste ou superagdo tecnoldgica nos
equipamentos e sistemas, ou ainda promovendo os reparos ou modernizagoes necessarias a boa
execucgao do servigo e a preservacao do servico adequado, conforme determinado no presente
CONTRATO.

9. CLAUSULA NONA - DO PRAZO DA CONCESSAO

9.1. O prazo da concessdo é de 25 (vinte e cinco) anos, contados da data do Termo de Entrega e
Recebimento das Instalacoes do TERMINAL concedido para a CONCESSIONARIA, prazo este
dentro do qual, Proposta de Precos apresentadas pela CONCESSIONARIA na Concorréncia



Publica n? [<]/2025, é considerado como o necessario e suficiente para a recuperagao e
amortizacao dos investimentos a serem realizados ao longo da concessao.

9.2. E admissivel a prorrogacéo do presente CONTRATO por igual periodo, a critério exclusivo do
CONCEDENTE.

10. CLAUSULA DECIMA - DOS DIREITOS E GARANTIAS DOS USUARIOS

10.1. Constituem direitos dos usuarios do servigo objeto da presente concessdo, sem prejuizo do
disposto na Lei que o regula:

10.1.1. Acesso ao servico e a sua fruicao dentro dos padroes de qualidade, regularidade e
eficiéncia previstos no presente CONTRATO, em seus ANEXOS e nas normas vigentes;

10.1.2. Tratamento ndo discriminatoério quanto as condigdes de acesso e fruicdo do servigo;

10.1.3. A obtencdo de informacgbes adequadas quanto as condigdes de prestagdo do servigo e as
tarifas e aos precos praticados;

10.1.4. A resposta eficiente e pronta as suas reclamagdes pela CONCESSIONARIA;

10.1.5. O encaminhamento de reclamacdes ou representacdes contra a CONCESSIONARIA
junto ao CONCEDENTE; e

10.1.6. A reparacao dos danos causados pela violagao dos seus direitos.

10.2. Os conflitos entre a CONCESSIONARIA e o(s) usudrio(s) serdo resolvidos
administrativamente pelo CONCEDENTE.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGACOES, DIREITOS, GARANTIAS DA
CONCESSIONARIA

11.1. Além das outras obrigacées decorrentes em Edital e no CONTRATO e inerentes a
concessao, e das previstas na Lei n° 14.133/21, incumbird a CONCESSIONARIA.:

11.1.1. Manter representantes que deverdo estar credenciados a representa-la em todos os atos
referentes a execucdo do objeto da presente licitacao;

11.1.2. Fornecer todo o aparelhamento técnico, equipamentos, materiais, sistemas e pessoal
necessarios a prestacao de servigos;

11.1.3. Efetuar a limpeza de todas as areas integrantes do TERMINAL concedidos destinadas a
sua operacao, das areas referentes as unidades utilizadas pelos érgdos publicos, bem como exigir
dos respectivos ocupantes a limpeza das areas de utilizagdo privativa das transportadoras,
unidades comerciais e 6rgdos de servigo. O lixo deverda ser acondicionado seletivamente em
recipientes préprios e recolhidos pela CONCESSIONARIA até o ponto de coleta publica e o
recolhimento sera de responsabilidade do CONCEDENTE;

11.1.4. Organizar e fazer cumprir o plano de operacao das Plataformas;

11.1.5. Proporcionar servigcos adequados de embarque e desembarque para os passageiros das
linhas que se utilizem do TERMINAL concedido;

11.1.6. Assegurar que as bilheterias de cada empresa transportadora permanecam abertas até o
altimo horério de partida ou transito das linhas da empresa;

11.1.7. Manter o bom desempenho operacional do TERMINAL;

11.1.8. Conservar e manter corretiva e preventivamente as edificagdes do complexo arquiteténico
e seus equipamentos;

11.1.9. Efetuar a vigilancia e seguranca de toda a drea do TERMINAL, para tanto se valendo da
Seguranca Publica da Prefeitura de Porto Velho;

11.1.10. Fazer cumprir os Contratos de locacdo de unidades comerciais, moédulos, areas,
ageéncias, bilheterias e espagos publicitarios, que terdo prazos méaximos de vigéncia dentro do
periodo da concessdo, recolhendo coépia de tais contratos, e colocando a disposicdo do
CONDECENTE, sempre que solicitado;

11.1.11. A CONCESSIONARIA devera, para fins de reordenamento interno, observar e dar
preferéncia aos permissionarios e locatarios que ja possuem boxes e comércios no terminal
concedido, bem como celebrar novos contratos de locacao a precos de mercado, exigindo que os
mesmos cumpram com as normas internas dessa CONCESSIONARIA;



11.1.12. Arcar com as despesas decorrentes do adequado cumprimento de suas obrigacoes
contratuais, tais como: servigos de gestdao da operacao, administracao, manutencao e conservacao
das instalagoes, sistemas de controle e informagdes, impostos, taxas e contribuigdes aplicaveis,
registros, pessoal, etc;

11.1.13. Manter sob sua exclusiva responsabilidade a supervisao e direcao da mao de obra
necessaria para a execugdo completa e eficiente dos servigos objeto deste CONTRATO;

11.1.14. Contratar e manter os seguros previstos neste CONTRATO;

11.1.15. Elaborar as contas e efetuar os controles de cobranca dos débitos das firmas comerciais
e transportadoras estabelecidas no TERMINAL concedido;

11.1.16. Exercer o gerenciamento dos servicos do TERMINAL especialmente os de limpeza,
manutencao, conservacao, reparos, seguranca, guarda-volumes, sanitarios, informacgoes e todos os
outros ligados a coordenacao da administracao do mesmo;

11.1.17. Proceder pontualmente o pagamento a Unido, ao Estado e aos Municipios dos impostos,
taxas e contribuicdes aplicaveis, incidentes sobre as receitas decorrentes da locagcdo dos espacgos
comerciais e dos servigos objeto da concessao.

11.1.18. Preservar o TERMINAL concedido nas condi¢gdes em que o recebeu, nao efetuando nem
permitindo que seja efetuada qualquer alteracdo nas suas instalagOes fisicas, ou outras que
venham a ser expressamente determinadas ou autorizadas pelo CONCEDENTE;

11.1.19. Obter todas as licencas e autorizagoes necessdarias ao exercicio do CONTRATO, a
excecao das licencas ambientais, a cargo do CONCEDENTE;

11.1.19.1. O atraso na expedicao, incluindo a demora na andlise e aprovagdo da documentacgao,
bem como a ndo obtencao ou a negativa injustificada, por parte das AUTORIDADES
COMPETENTES, das licencgas e autorizacées necessarias as OBRAS e aos SERVICOS objeto do
CONTRATO, néo sera imputado 8 CONCESSIONARIA nem acarretara a sua responsabilizacdo
pelo inadimplemento total ou parcial de obrigacdes contratuais, desde que esta comprove ter
cumprido diligentemente todas as exigéncias que lhe cabem no procedimento de obtencdo de
licencas, em especial quanto ao protocolo do respectivo requerimento, que deve estar completo e
acompanhado de todos os documentos necessarios ao seu processamento.

11.1.20. Ndo permitir que sejam afixados no TERMINAL, através de pinturas, disticos e
impressos ou ainda veiculados anuncios, noticias, notas ou propagandas amorais, politicas ou
discriminatorias sob o ponto de vista de credo, religido ou cor, bem como atentatérios a ordem
publica e as autoridades constituidas;

11.1.21. Anotar de forma destacada as alteragOes e omissdes de horarios praticadas por
empresas bem como as linhas em que foram aplicadas, fornecendo ao CONCEDENTE
semanalmente, a relacao de tais alteragdes, caso ocorram;

11.1.22. Receber das empresas transportadoras as solicitagoes de horarios extras, informando a
disponibilidade de plataformas para as partidas e apresentando relatério sobre tais
procedimentos ao CONCEDENTE ;

11.1.23. Permitir livre acesso aos encarregados da fiscalizacdo da execucdao do CONTRATO, em
qualquer época, aos dados relativos a administracao, contabilidade, recursos técnicos, economicos
e financeiros, assim como as instalagoes e equipamentos do TERMINAL concedido;

11.1.24. Cumprir as normas legais e regulamentares concernentes aos servigcos concedidos;

11.1.25. Arcar com todas as despesas de transporte, operacdo e manutengdo relativos a
mobilizagdo e desmobilizacdo de seu pessoal e equipamento;

11.1.26. Devolver ao CONCEDENTE, ao final da concessao, em perfeito estado de conservacao e
funcionamento, o TERMINAL concedido.

11.2. A CONCESSIONARIA ¢é responsavel pelos danos causados aos bens que integram a
concessao, nao se excluindo ou reduzindo essa responsabilidade pelo fato de existir a fiscalizacao
do CONCEDENTE.

11.3. A CONCESSIONARIA ¢ responséavel pelos encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais e
comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO, durante todo o periodo de sua efetiva
vigéncia, de sorte que a CONCESSIONARIA serd a Unica responsavel, perante terceiros, pelos
atos praticados pelo seu pessoal, prepostos e contratados, na prestacao dos servigos concedidos,
excluida o CONCEDENTE de polo passivo de quaisquer reclamacgoes e/ou indenizagoes.



11.4. Proceder a elaboracao e a publicacao periodica de suas demonstragoes financeiras,
relativas a execucdo da concessdo, em periodicidade minima anual, observadas as normas
contabeis vigentes, devendo tais demonstragées permanecer disponiveis para consulta publica e
para fiscalizagdo do CONCEDENTE, inclusive por meio eletronico.

11.5. As demonstracdes financeiras deverao evidenciar, de forma segregada, as receitas
tarifarias, receitas ndo tarifarias, custos operacionais, investimentos realizados e demais
informacgéGes relevantes relacionadas a execugdo do objeto da concessao.

11.6. A CONCESSIONARIA responderd, nos termos da lei, por quaisquer prejuizos causados aos
usuarios ou terceiros no exercicio da execucao das atividades da concessao, ndo sendo imputavel
ao CONCEDENTE qualquer responsabilidade, direta ou indireta. A fiscalizacdao exercida pelo
CONCEDENTE nao exclui ou atenua essa responsabilidade.

11.7. A CONCESSIONARIA responde, também, nos termos da relacdo comitente-comissario,
pelos prejuizos causados a terceiros pelas entidades que contratar para a execucgdo de atividades
vinculadas a concessao.

11.8. Todos os empregados da CONCESSIONARIA, ligados diretamente & execucao dos servigos
objeto do CONTRATO oriundo desta Licitacdo, deverao estar uniformizados, munidos de todos os
EPI's necessarios as atividades e portando identificacdo (crachd) fornecida pela
CONCESSIONARIA.

11.9. Preferencialmente a CONCESSIONARIA deverd recrutar pessoal habilitado no Prefeitura
de Porto Velho, local da prestagao dos servigos.

11.10. A CONCESSIONARIA se obriga a realizar, periodicamente, ou quando se fizerem
necessarias, a inspegdo, vistoria e manutengdo dos equipamentos envolvidos na prestagdo dos
servigos.

11.11. Os equipamentos ndo poderdo ser utilizados quando ndo possuirem condigOes técnicas e
de seguranca necessarias a realizacdo plena dos servigos.

11.12. No caso de utilizagdao excepcional de equipamentos de propriedade do CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA ficara responsavel pela sua operacao, conservacdo e manutencao, corretiva e
preventiva, e devolucdao ao término da prestacao dos servigos, no mesmo estado em que lhes
forem cedidos, admitido o seu desgaste pelo uso.

11.13. Os equipamentos, caso cedidos para execucao dos servicos, quando da sua devolucao,
serao inspecionados e testados conjuntamente. Caso apresentem alguma anormalidade, os
mesmos serao reparados pela CONCESSIONARIA e entregues ao CONCEDENTE.

11.14. Todos os equipamentos listados no CONTRATO deverao ser apresentados no inicio do
expediente, limpos e em boas condigdes de funcionamento, e com manutencao preventiva em dia.

11.15. Sao vedadas nas dependéncias do TERMINAL, entre outras, praticas como:

11.15.1. Aliciamento de qualquer natureza, notadamente de passageiros de taxi, héspedes para
hotéis da cidade ou de passageiros para empresas de Onibus;

111.15.2. Funcionamento de qualquer aparelho sonoro em unidades comerciais ou agéncias de
passagens de modo a interferir no som ambiente, ou na atengao aos usuarios/consumidores;

11.15.3. Comércio de jogos de azar ou qualquer outro de natureza similar;

11.15.4. Deve ser coibida a circulacao de mendigos, camel6s, mascates, vendedores ambulantes
ou vadios, nas éreas internas e externas do conjunto arquitetonico do TERMINAL, podendo a
CONCESSIONARIA recorrer ao auxilio e aos bons oficios da Seguranca Publica e aos Poderes
Publicos.

11.16. Sao consideradas atividades inconvenientes a finalidade precipua do TERMINAL, e néo
poderao ser exploradas, além das ja citadas, aquelas que lidam com:

11.16.1. Produtos toxicos, corrosivos ou inflamaveis, quer para venda, quer para uso proprio;

11.16.2. Produtos que venham a provocar poluicdo do meio ambiente, pelo odor, ruido, sujeira ou
outra forma indireta;

11.16.3. Géneros alimenticios pereciveis, de consumo nao imediato, a ndo ser quando necessarios
ao suprimento das atividades relacionadas a alimentacdo dos passageiros e desde que existam,
instalagOes e equipamentos destinados a sua conservagao.

11.17. E vedado aos veiculos, na drea do TERMINAL.:



11.17.1. Trafegar com Onibus em velocidade superior a 20 km/h nas areas internas do
TERMINAL, ou circular fora das faixas delimitadoras;

11.17.2, Efetuar ultrapassagens;
11.17.3. Usar buzina;

11.17.4. Impedir circulacao, permanecendo parado em tempo superior ao determinado para
embarque e desembarque;

11.17.5. Permitir embarque ou desembarque fora da plataforma;

11.17.6 Manter o motor funcionando sem motorista na direcao do veiculo;

11.17.7 Usar a toalete nos 6nibus que possuam este equipamento;

11.17.8 Estacionar sem aplicacao do freio auxiliar;

11.17.9 Efetuar limpeza interna ou externa inclusive do para-brisa, no sitio do TERMINAL.

11.18. Sem prejuizo das demais disposicOes constantes em Edital, CONTRATO e das garantias
asseguradas em lei constituem direitos da CONCESSIONARIA:

11.18.1 Receber do CONCEDENTE o conjunto arquitetonico do TERMINAL concedidos e suas
areas externas e acessos nas condi¢cées em que foi licitado e conforme foi constatado na visita de
inspecao;

11.18.2 Garantia de ampla defesa na aplicacdo das penalidades previstas no Regulamento de
Transporte, no CONTRATO de Concessao e na legislacao, respeitados os prazos, formas e meios
especificados;

11.18.3 Equilibrio economico-financeiro da Concessdo, respeitados os principios legais e
regulamentares que regem a forma de exploracao do servigo;

11.18.4 Administrar, operar e explorar economicamente o TERMINAL concedido enquanto
vigente 0 CONTRATO firmado com o CONCEDENTE, em particular os setores de comércio,
guarda-volumes, sanitarios/banhos, estacionamento, guichés, lojas, salas, publicidade abrangendo
a veiculacao de sons ou imagens, inclusive programacao televisiva, e demais areas ou servigo que
se viabilizem comercialmente, observadas as limitacoes de ordem legal e assegurada a
continuidade das atividades e servigos considerados essenciais, ou cuja destinagdo ndo é passivel
de ser alterada;

11.18.5 Celebrar com terceiros contratos de locacgéo, cessao de uso de areas locaveis ou passiveis
de exploracdo comercial, inclusive de espacos publicitarios e outros, devendo, para tanto,
observar que o termo final previsto para a concessao vincula o prazo de vigéncia de tais ajustes,
estipulagdo esta que devera constar dos respectivos instrumentos contratuais, sob pena de
nulidade;

11.18.6 Realizar o distrato dos contratos comerciais de locatarios inadimplentes. Cabendo a
CONCESSIONARIA notificar previamente o locatario sobre a inadimpléncia para fins de acordo e
nao tendo a obrigacao de notificar sobre a rescisao do contrato de locacao;

11.18.7 Cobrar receitas tarifarias especificadas para o TERMINAL concedido segundo pregos
fixados pelo CONCEDENTE;

11.18.8 Cobrar receitas nao tarifarias definidas em Edital;

11.18..9 Cobrar dos locatdrios, arrendatdrios ou ocupantes a qualquer titulo dos espacgos
comerciais do TERMINAL concedido ea quota de rateio de despesas comuns (QMCL), a titulo de
reembolso de condominio.

11.18.10 Contratar, em seu nome e a seu custo e responsabilidade, a mao de obra necessaria,
cujas relacoes serdo regidas, exclusivamente, pelas disposicées de direito privado aplicavel e,
quando for o caso, pela legislacao trabalhista ou civil, de direito privado, ndao se estabelecendo
qualquer relagéo entre aqueles contratados pela CONCESSIONARIA e o CONCEDENTE;

11.18.11 Promover, nos eventuais contratos e instrumentos de empréstimo ou financiamentos
obtidos em operacdes no mercado financeiro ou de capitais, a cessdo, parcial ou total do crédito
aqui constituido, inclusive mediante securitizacdo em garantia, até o limite que ndo comprometa a
operacionalizacao e a continuidade da prestacao dos servigos, inclusive os direitos emergentes do
CONTRATO, sem a necessidade prévia de anuéncia do CONCEDENTE.



11.18.12. Realizar, como condicdo para assinatura do Contrato, o pagamento do ressarcimento a
empresa autorizada a realizar os estudos de viabilidade relacionados ao objeto da CONCESSAO,
nos termos da Manifestacao de Interesse da Iniciativa Privada — MIP, no valor de R$ 659.948,19
(seiscentos e cinquenta e nove mil, novecentos e quarenta e oito reais e dezenove
centavos), em favor da empresa SINART - Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario e Turistico
Ltda., CNPJ n? 13.534.698/0001-77, referente a elaboragdo dos estudos de mercado, arquitetura e
engenharia, avaliagdo economico-financeira e andlise juridica e fundamentacao legal, valor este a
ser atualizado anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado
pelo IBGE, a partir de junho de 2025 até a data do efetivo pagamento.”

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES E PRERROGATIVAS DO
CONCEDENTE

12.1. Além das outras obrigacdes decorrentes deste Edital e do CONTRATO e inerentes a
concessao, e das previstas na Lei n? 14.133/21, sdao encargos do CONCEDENTE:

12.1.1. Entregar as areas do TERMINAL concedidg, que fazem parte da concessao, livre,
desembaracadas, e desimpedidas para a CONCESSIONARIA, no inicio da concessao;

12.1.2. Aprovar os projetos executivos e acompanhar as obras de modernizacao e fornecimento
de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacao e de monitoramento no TERMINAL;

12.1.3. Exercer a fiscalizagdo das obras e dos servicos através de seus setores técnicos e
administrativos préprios, com o objetivo de assegurar o estrito cumprimento do CONTRATO e a
melhor prestacdao de servigos aos usudrios, atendidos os preceitos contidos nos artigos 62 e 79,
ambos da Lei Federal n® 8.987/95;

12.1.4. Intervir na prestacao dos servigos, nos casos e condicoes previstos na Lei Federal n?
8.987/95;

12.1.5. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cées regulamentares do servigo e as clausulas
contratuais da concessao;

12.1.6. Coibir a acao de embarques e desembarques fora do TERMINAL uma vez que este é o
equipamento publico destinado a concentrar os embarques e desembarques de passageiros do
sistema de transporte rodoviario do Estado;

12.1.7. Exercer seu poder de policia no sentido de impedir, terminante e rigorosamente, a
interferéncia de qualquer atividade que possa prejudicar o equilibrio econémico-financeiro da
equacao inicial a ser pactuada, em especial vedando a acao dos transportadores alternativos que,
de alguma forma, fraudem, burlem, ou tentem fraudar ou burlar a destinacao bdsica do
TERMINAL.

12.1.8. Acompanhar e fiscalizar a prestacao do servigo e a conservagdo dos bens reversiveis,
visando ao atendimento das normas, especificagoes e instrucoes estabelecidas em Edital,
CONTRATO e ANEXOS;

12.1.9. Apoiar a CONCESSIONARIA na obtencdo de licencas relacionadas as obras e ao
terminal;

12.1.10. Autorizar o reajuste e proceder a revisao das Tarifas, nos termos e conforme o disposto
em Edital e CONTRATO; e

12.1.11. Zelar pela boa qualidade do servico, receber, apurar e solucionar queixas e reclamacoes
dos usuarios.

12.1.12. Aplicar as penalidades previstas neste contrato, quando necessario;

12.1.13. Além das outras prerrogativas inerentes ao CONCEDENTE e das demais obrigacdes
decorrentes do Edital e do presente CONTRATO, e do previsto na Lei n® 14.133/21, incumbira ao
CONCEDENTE de recuperar o sistema viario do entorno e acessos do TERMINAL concedido que
incluem Obras de pavimentacao asfaltica, passeios, drenagem, iluminacdo e canteiros, cujos
Projetos Executivos serao desenvolvidos internamente pelo CONCEDENTE ou preposto no prazo
de 90 dias a contar do Termo de Entrega do TERMINAL, bem como recuperar o sistema de
iluminagdo publica com postes, transformadores e luminarias das vias de acesso e do seu entorno
no prazo de 60 dias a contar do Termo de Entrega do TERMINAL.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO SISTEMA TARIFARIO

13.1. A fonte de remuneracdo principal da CONCESSIONARIA advird do recebimento das
receitas tarifarias, compreendendo as tarifas de embarque do TERMINAL.



13.2. Para o calculo da receita gerada pelas tarifas de embarque deverao ser utilizadas as tarifas
abaixo:

Tarifa Valor
=l R$5,10
I+ R$ 10,20

13.3. As tarifas serao reajustadas anualmente pelo CONCEDENTE, mediante estudos
elaborados, para incorporar a variacao do O indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)devendo ser calculadas pela
seguinte férmula:

Tarifa (t) = Tarifa (t-1) x IRT x (0,50 + 0,50 x ID)
Onde:
Tarifa (t): tarifa a ser efetivamente cobrada no ano t
Tarifa (t-1): tarifa cobrada no ano t-1
IRT: indice de reajustamento = (IPCA t-1 / IPCA to-1)

IPCA t-1 = é o numero indice acumulado do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a
vigéncia da TARIFA reajustada t.

IPCA to-1 = é o niimero indice acumulado do Iindice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a
data-base da elaboracao dos estudos da concessao, ou seja, maio/2025, para a TARIFA basica (t-
1).

ID: Indice de Desempenho

13.4. O reajuste das tarifas considerara, como data base, a data base dos estudos de viabilidade
econdémica (junho/2025).

13.5. O primeiro reajuste da tarifa ird considerar o periodo transcorrido desde a elaboracao dos
estudos da Concessao (junho/2025) até a assinatura do contrato.

13.6. Apés a afericdo do reajuste serao considerados valores das Tarifas com duas casas decimais,
sendo efetuado o arredondamento na ultima casa decimal. Dessa maneira, apds se efetuar o
reajuste, se a segunda casa decimal se situar ente 0 a 4, o arredondamento sera para 0, se for 5
ficard em 5 e se situar ente 6 a 9 a primeira casa decimal serd acrescida de 1 e a segunda casa
decimal serd 0.

13.7. Fica assegurado a CONCESSIONARIA o restabelecimento do equilibrio econdémico-
financeiro da concessao, a ser pactuado nos termos da Lei n? 14.133/21, em caso de reducao dos
valores previstos de receitas, decorrentes de atos de conveniéncia da administracdo, em caso de
reducgdo do nimero de embarques e desembarques de passageiros decorrente da fixagdo de novos
pontos fora do TERMINAL, extincdo de linhas operadas com veiculos tipo rodoviario iniciadas no
TERMINAL por motivo de integracao com outros servicos e/ou obras, em virtude da construcao
de novo TERMINAL no curso do presente CONTRATO e/ou qualquer outro fato, inclusive no
tocante ao reajuste, que cause desequilibrio econdmico-financeiro ao CONTRATO administrativo.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS FONTES COMPLEMENTARES DE RECEITAS

14.1. A fonte de receita principal da CONCESSIONARIA advird do recebimento das receitas
tarifarias, considerando-se, entretanto, como fonte de receita complementar as receitas nao
tarifarias definidas em Edital, tais como receitas de exploracdo das 4areas comerciais,
sanitarios/banhos, guarda-volumes, estacionamento, publicidade e/ou quaisquer outras
decorrentes da exploracdo comercial das areas integrantes do conjunto do TERMINAL.

14.2. Os tipos de receitas previstas para o Terminal Rodovidrio de Porto Velho, estdao de acordo
com o Regimento Interno do terminal Rodoviario.



14.3. Todos os contratos firmados pela CONCESSIONARIA relacionados as fontes
complementares de receita e/ou seus aditamentos, poderdao ser disponibilizados para o
CONCEDENTE, mediante solicitacao formal, dentro de um prazo a ser acordado entre as partes.

14.4. Dever4d a CONCESSIONARIA apresentar, trimestralmente, Relatério de Prestacdo de
Contas do TERMINAL informando a movimentagao de passageiros mensal de cada trimestre.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO PAGAMENTO PELA OUTORGA DA CONCESSAO

15.1. O valor da outorga devido pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE é composto pela
outorga fixa, conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO. A outorga fixa no valor de
[@] deverd ser pago pela CONCESSIONARIA, como condigdo para assinatura do presente
CONTRATO.

15.2. Além da OUTORGA FIXA, a CONCESSIONARIA deverd pagar mensalmente ao
CONCEDENT~E, a OUTQRGA VARIAVEL calculada em 2,000/9 (dois por cento) aplicados sobre as
RECEITAS NAO TARIFARIAS, auferida pela CONCESSIONARIA.

16. CLAUSULA DECIMA SEXYA - DAS REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO

16.1. A cada 04 (quatro) anos, a partir da data da assuncdo do Terminal Rodoviario, serao
conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO, os quais poderdo
culminar com a revisdo do ANEXO IV - DO CONTRATO - PLANO DE NEGOCIOS e do PLANO
DE EXPLORACAO DO TERMINAL RODOVIARIO. presente no VOLUME 2 Estudo de
Arquitetura e Engenharia Tomo II, vigente ou elaboracao de novos Planos de Negdcios, bem como
dos seus correspondentes cronogramas, e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a fim de
adapta-los as modificacdes ou alteracées que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO
ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e as demais
normas contratuais pertinentes.

16.2. Caso existam demandas urgentes, por razées técnicas, econémico-financeiras, de seguranca
ou de interesse publico, que demandem intervencdo imediata, sem que se possa aguardar o
término do ciclo contratual de 04 (quatro) anos de cada REVISAO ORDINARIA, proceder-se-a a
implementacdo de tais novos investimentos via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os
termos e procedimentos previstos neste CONTRATO e na legislagao e regulacao pertinentes.

16.3. A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser processada em sede das
REVISOES ORDINARIAS, podendo o CONCEDENTE exigir a adequacdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO ou a criacao de novos indicadores que reflitam padroes de atualidade,
modernidade e inovacao na execucao das obras e servigos objeto deste CONTRATO.

16.4. Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado pelo CONCEDENTE por meio
das seguintes etapas:

16.4.1. Recebimento, avaliagdo, processamento e priorizagao técnica de demandas;

16.4.2. Solicitacio 8 CONCESSIONARIA para a elaboragéo de projetos funcionais para o caso de
demanda por novas obras, intervencoes ou investimentos;

16.4.3. Definigdo das adequagOes necessarias a melhoria da prestacdo dos servigos e condigbes
do TERMINAL objeto da concessao;

16.4.4. Priorizagao de investimentos, adequag6e§ e intervencdes necessarias a concessao ou no
TERMINAL, para realizacao pela CONCESSIONARIA nos anos seguintes, se for o caso;

16.4.5. Nao objecao aos projetos funcionais apresentados com a definicdo dos novos
investimentos, adequagdes e intervencoes necessarias;

16.4.6. Solicitacdo & CONCESSIONARIA da elaboragdo dos projetos executivo, orcamentacgao
dos investimentos, observando as Tabelas do SINAPI e SICRO;

16.4.7. Mensuracao de eventuais impactos gerados no Plano de Negocios vigente do
CONTRATO, pelo CONCEDENTE;

16.4.8. Promocdo, quando for o caso, do procedimento para recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme as normas contratuais aplicaveis, ouvido o
CONCEDENTE;

16.4.9. Celebragdo do Termo Aditivo correspondente, que devera ser assinado pelas PARTES.

16.4.10. A antecipagdo de obra prevista em Plano de Negdcios vigente, por proposicéao da
CONCESSIONARIA, devera ser analisada pelo CONCEDENTE em sede de REVISAO



ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA, se for o caso;

16.4.11. O CONCEDENTE também poderda propor a antecipacdo de obras, promovendo as
devidas REVISOES ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, se for o caso.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

17.1. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em
face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente
gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacao e providéncias urgentes.

17.2. O procedimento necessario ao reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO ¢é o
previsto neste CONTRATO.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA ALOCACAO DOS RISCOS

18.1 A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos definidos
no contrato de concessdo relacionados a presente concessdo, com excegdo dos riscos
expressamente alocados ao CONCEDENTE.

18.2 S&o de responsabilidade da CONCESSIONARIA, os riscos relacionados a seguir:

18.2.1 A aprovagdo ou ndo junto ao CONCEDENTE dos projetos necessarios a realizacao dos
investimentos conforme dispostos no VOLUME 2 Estudo de Arquitetura e Engenharia, para a
perfeita exploracao do TERMINAL RODOVIARIO;

18.2.2 A obtencdo das Licencas Ambientais;

18.2.3 A realizacao das obras e investimentos previstos neste CONTRATO, apds aprovagao dos
projetos executivos, tal como disposto no VOLUME 3 Avaliacdo Econdmico- Financeira e
respeitando o limite do montante.

18.2.4 Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado apds a
assuncao do Terminal Rodovidrio ou que sejam relacionadas na listagem de condicionantes,
passivos e programas ambientais, constantes no VOLUME 2 Estudo de Arquitetura e Engenharia;

18.2.5 Variagado de custos de insumos, de manutencdo, de custos de obras, ou qualquer outro
custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo do objeto contratual;

18.2.6 Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste CONTRATO,
especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes, sempre que o
atraso estiver relacionado a obrigacdes e riscos que nao tenham sido expressamente alocadas ao
CONCEDENTE, e desde que o referido atraso nao ultrapasse 18 (dezoito meses) da assinatura do
contrato;

18.2.6.1 Excluem-se da previsao disposta na clausula 18.2.8 os atrasos desde que devidamente
justificados pela CONCESSIONARIA e aceitos pelo CONCEDENTE;

18.2.6.2 A CONCESSIONARIA deverd comprovar expressamente quando o atraso verificado
nos cronogramas vigentes for de responsabilidade do CONCEDENTE;

18.2.7 Circunstancias geoldgicas nas areas compreendidas pela CONCESSAO, salvo se as
mesmas nao forem comprovadamente passiveis de identificacdo “in loco” aquando da visita
técnica ou ja forem mencionadas no projeto basico contratual;

18.2.8 Alteragdes propostas pela CONCESSIONARIA nos PLANOS DE NEGOCIOS vigentes ou
nos projetos de engenharia respectivos;

18.2.9 Riscos relacionados a contratagdo dos seguros e garantias obrigatorios, respeitando os
prazos, os limites e as regras estabelecidas neste CONTRATO .

18.2.10 Falhas na prestacao dos servigos, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como erros
ou falhas causados pelos terceirizados ou subcontratados;

18.2.11 Todos os riscos inerentes a prestacao do servigo adequado, incluindo, entre outros,
variagcdes nos, custos ou despesas, dos investimentos aprovados pelo CONCEDENTE e inovagdes
tecnologicas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes,
bem como das normas técnicas e regras contratuais;

18.2.12 Roubos, furtos, destruicao, perdas ou avarias nos locais de obras ou em seus ativos.

18.2.13 Seguranca e saude dos trabalhadores do TERMINAL, que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados;



18.2.14 Greves e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de seus
fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

18.2.15 Alteracao do cenario macroecondmico, aumento do custo de capital, e alteracdo de taxas
de juros praticados no mercado;

18.2.16 Variacéao nas taxas de cambio;

18.2.17 Adequacao a regulacao exercida por quaisquer outros érgaos ou entidades distintas do
CONCEDENTE, cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO;

18.2.18 Adequacao a regulagdo exercida pelo CONCEDENTE, quando meramente procedimental
ou para fins de padronizacao;

18.2.19 Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores
de servigo, tercgirizados, subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
CONCESSIONARIA, no exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

18.2.20 Planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

18.2.21 Capacidade financeira e/ou de captacéo de recursos da CONCESSIONARIA, assim como
os custos de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as obrigagoes decorrentes
deste CONTRATO;

18.2.22 Decisobes judiciais que suspendam as qbras ou a prestacao dos servigos decorrentes de
atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA;

18.2.23 Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissdo
ou das préprias atividades da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto deste CONTRATO;

18.2.24 E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o conhecimento e assuncdo dos
riscos a ela atribuidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, promovendo, as suas expensas €
por sua conta e risco, levantamento pormenorizado das possiveis consequéncias em face da
eventual materializacdo dos riscos a ela atribuidos;

18.2.25 A CONCESSIONARIA devera adotar as solucdes, processos e técnicas que julgar mais
adequados e eficientes para mitigar os riscos a ela atribuidos, responsabilizando-se pelas
consequéncias decorrentes.

18.3 O CONCEDENTE, sem prejuizo dals demais disposicoes deste CONTRATO, assume 0S
seguintes riscos relacionados a CONCESSAO:

18.3.1 Decisdes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitam a
CONCESSIONARIA de prestar os servigos, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver
dado causa a decisao ou na hipdtese de haver previsdao neste CONTRATO que aloque o risco
associado 8 CONCESSIONARIA;

18.3.2 Atrasos ou inexecugdo das obrigacées da CONCESSIONARIA causados pela demora ou
omissdo do CONCEDENTE ou do na realizacdao das atividades e obrigacées a eles atribuidas
neste CONTRATO;

18.3.3 Fatores imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, caso fortuito ou forga
maior que, em condicbes normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro
oferecido no Brasil e, a época da materializagao do risco, este nao seja seguravel ha pelo menos 2
(dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relacdo a
parcela que supere média dos valores indenizdveis por apodlices normalmente praticados no
mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

18.3.4 Danos causados ao TERMINAL, aos bens reversiveis, 8 CONCESSIONARIA, a terceiros
ou aos usudrios, quando em decorréncia da materializacdo dos riscos atribuidos ao
CONCEDENTE ou quando por sua culpa

18.3.5 Danos causadps ao TERMINAL, aos BENS REVERSIVEIS, 3 CONCESSIONARIA, a
terceiros ou aos USUARIOS, quando em decorréncia da realizagdo de obras de responsabilidade
do CONCEDENTE;

18.3.6 Criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteragdes na legislacdo ou na regulagdo tributéarias,
salvo aquelas atinentes a impostos/contribuicées sobre a renda, que tenham impacto direto nas
receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados especificamente com a execucdo do
objeto deste CONTRATO;



18.3.7 Na hipétese de criagdo ou instituigdo temporaria de tributo, sera considerado, para fins de
apuracao do impacto no equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, o prejuizo efetivamente
comprovado, limitado a uma tnica incidéncia do tributo sobre o montante total da base de célculo;

18.3.8 Impactos decorrentes da criagao, revogacao ou revisao das normas exaradas pelo sobre as
atividades objeto deste CONTRATO, exceto as meramente procedimentais e de padronizacgao;

18.3.9 Impactos decorrentes da andlise e aprovacao do projeto executivo por parte do
CONCEDENTE, que comprovadamente, implique na majoracao dos investimentos previstos no
VOLUME 2 Estudo de Arquitetura e Engenharia

18.3.10 Modificacdao unilateral, imposta pelo CONCEDENTE, das condicdoes de execucao do
CONTRATO;

18.3.12 Fato do Principe que efetivamente onere a execugdo do CONTRATO, salvo qqando o ato
ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a CONCESSIONARIA neste
CONTRATO;

18.3.13 Modificacoes promovidas pelo CONCEDENTE nos INDICADORES DE DESEMPENHO
que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da CONCESSIONARIA, superior aquele
experimentado, na hipétese de o servigo concedido ser desempenhado em condigOes de atualidade
e adequacao;

18.3.14 Reducdo de custos ou reducao de encargos setoriais ou incremento de receitas, gerados
em face da materializacao de algum dos riscos alocados expressamente ao CONCEDENTE.

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO
CONTRATO

19.1 Sempre que forem atendidas as condicbes do CONTRATO, considera-se mantido seu
equilibrio econémico-financeiro.

19.2 Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO:

19.2.1 Nos casos em que qualquer das PARTES aufira beneficios em decorréncia do
descumprimento das obrigacoes a ela alocadas.

19.2.2 Quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco nao tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento
da equacdo economico-financeira do CONTRATO.

19.2.3 Diante da materializacio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberd a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relagdo a parcela do
desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante.

20. CLAUSULA VIGESIMA - DAS MODALIDADES DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO E FINANCEIRO DO CONTRATO

20.1 O CONCEDENTE terd a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em especial,
mas nao exclusivamente, dentre as seguintes modalidades:

20.1.1 Prorrogacéo ou reducéo do PRAZO DA CONCESSAO;
20.1.2 Ressarcimento ou indenizagdo pecuniaria;

20.1.3 Revisao da TARIFA;

20.1.4 Antecipacao ou postergacao do prazo de execucao de obras;

20.1.5 Combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacdo, a critério
CONCEDENTE.

20.2 A recomposicdo do equilibrio econémico-financei,ro do CONTRATO, mesmo aquela que seja
decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, serd formalizada em Termo Aditivo
ao presente Contrato.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO PROCEDIMENTO PARA IDENTIFICACAO DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

20.1 O procedimento de recomppsigéo do equilibrio econdémico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinagdo do CONCEDENTE, sendo que a Parte



pleiteante cabera a demonstragdo tempestiva da ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO;

21.1.1 A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua materializacao,
com vistas a resguardar a contemporaneidade das relacdes contratuais, bem como possibilitar o
adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

21.2 Quando o pedido de recomposigcdo do equilibrio econdémico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, deverd ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito,
inclusive quanto a:

21.2.1 Identificacdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando pertinente,
de evidéncia de que a responsabilidade estd alocada ao CONCEDENTE;

21.2.2 Solicitagao, se o caso de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o potencial
comprometimento da solvéncia ou continuidade da execucao/prestacao dos servigos da
CONCESSIONARIA decorrente

da materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

21.2.3 Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data
de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos, para o célculo
da recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a depender do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO;

21.2.4 Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito,
acompanhado de sumadrio explicativo contendo os regimes contdbil e tributdrio aplicaveis as
receitas ou custos supostamente desequilibrados;

21.2.5 Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragao circunstanciada
dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre o

fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

21.3 Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE devera, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como
avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser processado de forma extraordinaria.

21.3.1 Quando né&o justificada ou acolhida pelo CONCEDENTE a justificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA
subsequente.

21.4 Na avaliacéo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE
poderd, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdémicos especificos.

21.4.1 A critério do CONCEDENTE, poderd ser realizada, por intermédio de entidade
especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para constatagdo da
situacao que ensejou o

pedido de reequilibrio econémico-financeiro.

21.5 O CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, terao livre acesso a informacodes, bens e
instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o valor alegado
pela CONCESSIONARIA

em eventual pleito de reequilibrio econéomico-financeiro apresentado.

21.6 O pedido de recomposig¢do do equilibrio econémico-financeiro iniciado pelo CONCEDENTE
deverd ser objeto de notificacido & CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e
estudos pertinentes, incluindo, se for o caso, a proposicao de processamento do Pleito em sede de
REVISAQ EXTRAORDINARIA, motivada pelo relevante impacto potencial da recomposicdo sobre
os USUARIOS.

21.6.1 Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA tera
60 (sessenta) dias para apresentar manifestacao fundamentada quanto ao pedido de recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, apresentado pelo CONCEDENTE em
notificacdo, sob pena de consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo,
manifestar-se a respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.



21.6.2 Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias
para ratificar o cabimento da recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro e de seu eventual
processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

21.7 Né&o cabera a recomposicdo do equilibrio econ6émico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

21.7.1 Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploracao dos servicos objeto da CONCESSAO e no tratamento
dos riscos a ela alocados;

21.7.2 Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

21.7.3 Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da CONCESSIONARIA
nao ensejar efetivo impacto nas condigdes contratuais e nao acarretar efetivo prejuizo decorrente
do desequilibrio

na equacdo economico-financeira do CONTRATO que possa ser demonstrado em sua exata
medida.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO METODO PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO DO CONTRATO

22.1. A recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO em relacdo a
determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO sera realizada de forma a se obter o valor presente
liquido dos saldos do fluxo de caixa

igual a zero, considerando-se a taxa interna de retorno respectiva a natureza de cada EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, conforme determinado a seguir:

22.1.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de antecipacoes,
cancelamentos ou atrasos dos INVESTIMENTOS previstos no CRONOGRAMA DETALHADO, a
recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO sera realizada levando-se em
consideragdo a distribuicdo fisico-executiva estabelecida dos INVESTIMENTOS previstos no
CRONOGRAMA DETALHADO.

22.1.2. Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que néo se enquadrem
na hipotese da subclausula 29.1.1 acima, inclusive os decorrentes de inclusdo no CONTRATO de
novos investimentos, a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se dara
por meio da elaboracao do fluxo de caixa marginal, considerando:

(i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as
situacées com e sem o EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais
necessarios a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

22.1.3. A taxa interna de retorno a ser utilizada no calculo do valor presente do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de
venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro
que o substitua, ex-ante a deducao do Imposto de Renda, com vencimento em 2055, contados a
partir da data de eficidcia deste CONTRATO ou vencimento mais compativel com a data do termo
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano
contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 5,76% ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tuteis.

22.1.4. Independentemente do resultado do célculo indicado no 22.1.3 a taxa interna de retorno a
ser utilizada no calculo do valor presente nao poderd ser inferior ao WACC do Produto 3 -
Caderno de Avaliagao

Econdémico-Financeira.

22.2. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em novos investimentos considerardo, para
calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a taxa interna de
retorno calculada na data da

assinatura do respectivo termo aditivo, conforme metodologia disposto no 22.1.2.

22.3. Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerardo, para célculo da
recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, a taxa interna de retorno
calculada na data da materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, também conforme
metodologia disposto no item 22.1.2.

22.4. A cada recomposicdo do equilibrio economico-financeiro serd definida a taxa interna de
retorno daquele célculo, definitiva para todo o PRAZO DO CONTRATO, de acordo com as taxas
vigentes para os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nela considerados.



22.5. Para fins de determinacao dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

22.6. A CONCESSIONARIA deverd apresentar estimativas relacionadas ao valor do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do CONCEDENTE.

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DOS SEGUROS

23.1 A CONCESSIONARIA fard e manterd em vigor durante todo o periodo da concesséo, até a
devolucgao formal do TERMINAL concedido, seguros em montantes compativeis com o nivel desta
contratacao, previamente aprovados pelo CONCEDENTE, relativos a seguro de responsabilidade
civil, cobrindo a CONCESSIONARIA e o CONCEDENTE pelos montantes que possam ser
responsabilizados a titulo de danos, indenizagoes, custos

processuais e outros em relagcdo a morte ou lesdo de pessoas e bens resultantes do
desenvolvimento das atividades pertinentes a concesséo.

23.1.1 A contratacao dos seguros devera ser promovida no prazo maximo de '30 (trinta) dias,
contados da data de assinatura deste CONTRATO, competindo a CONCESSIONARIA apresentar
anualmente ao CONCEDENTE os documentos comprobatdérios pertinentes.

23.1.2 Caso a CONCESSIONARIA deixe de cumprir a obrigacdo de contratar ou manter as
apoélices de seguro de que trata este CONTRATO, o CONCEDENTE poderd proceder a
contratagao e ao pagamento direto dos prémios das referidas apolices, ficando os respectivos
custos por conta da CONCESSIONARIA. Tal fato caracteriza mora da CONCESSIONARIA, com
as consequéncias previstas neste CONTRATO;

23.1.3 O ndo reembolso imediato pela CONCESSIONARIA das despesas realizadas pelo
CONCEDENTE na forma prevista no paragrafo anterior, autoriza a Intervencdo na concessdo
pelo periodo necessario para a solucdo da pendéncia ou para assegurar o ressarcimento dos
gastos efetuados.

23.1.4 A CONCESSIONARIA apresentard, nas épocas pertinentes a comprovacédo da renovagao
do seguro de que trata esta clausula.

23.1.5 A CONCESSIONARIA com a aprovagdo prévia do CONCEDENTE poderd alterar
coberturas ou outras condicées das apdlices de seguro, visando adequa-las as novas situagoes que
ocorram durante o periodo de CONTRATO.

23.1.6 A CONCESSIONARIA devera exigir dos seus locatérios, arrendatarios ou cessionarios de
direito de uso ou correlatos, a contratagdo de seguro do contetdo da(s) unidade(s) auténomaf(s),
guiché(s) de venda de passagens, loja(s), sala(s), ou espacgo(s) de uso comercial, objeto dos
respectivos contratos, abrangendo instalacdes, méveis, estoques de mercadorias e equipamentos,
cujas apdlices deverao estar a disposicdo do CONCEDENTE facultado a esta o direito de avaliar,
em qualquer tempo, a relacdo valor-seguro-conteido da(s) unidade(s) auténoma(s), guiché(s),
loja(s), prédios, ou espacgo(s) de uso comercial.

24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DAS GARANTIAS

24.1 Para assinatura do CONTRATO a LICITANTE vencedora ficara obrigada a prestar caucéo
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor estimado global do CONTRATO,
cujo valor é de R$128.320.175,94 (cento e vinte e oito milhoes, trezentos e vinte mil, cento
e setenta e cinco reais e noventa e quatro centavos), que corresponde a soma total do valor
das receitas, a titulo de garantia do fiel cumprimento das obrigac6es contratuais.

24.2 A garantia serd prestada em quaisquer das seguintes modalidades:
24.2.1 Caucdo em dinheiro ou em titulo da Divida Publica;

24.2.2 Fianca bancéria;

24.2.3 Seguro garantia.

24.3 A garantia deverd ser atualizada anualmente na mesma proporcdo de variacdo do
reajustamento da Concessdo, e permanecer em vigor até a extingdo do CONTRATO e/ou
devolucao efetivada do TERMINAL, observado o seguinte:

24.3.1 A garantia deverd ser atualizada anualmente na mesma proporcao de variagcdo do
reajustamento da Concessao, e permanecer em vigor até a extincgo do CONTRATO e/ou
devolucao efetivada do TERMINAL, observado o seguinte:



24.3.2 A extingdo do servigo por motivo nao resultante da aplicagdo de penalidades motiva a
devolugao da caugdo a CONCESSIONARIA, mediante requerimento ao CONCEDENTE;

24.3.3 Qualquer modificagcao nos termos e condicdes da garantia deve ser previamente aprovada
pelo CONCEDENTE;

24.4 Assegurado o devido procedimento e a ampla defesa & CONCESSIONARIA, o
CONCEDENTE recorrera as garantias, conforme o caso, nas hipéteses de a CONCESSIONARIA
nao executar, total ou parcialmente, nos prazos devidos, as intervengoes vinculadas a concessao e,
ainda, sempre que a mesma nao proceda ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas ou dos
prémios dos seguros previstos neste CONTRATO e, também, nos casos de indenizagédo devida a
CONCEDENTE, em decorréncia da devolugcdo de bens vinculados a concessdo em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas, assim como no descumprimento das demais
obrigacdes previstas neste CONTRATO.

24.4.1 Sempre que for utilizada a garantia, a CONCESSIONARIA devera proceder a reposigao
do seu montante integral no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar daquela utilizagao.

24.5 A devolugdo da garantia ocorrerd apos a emissao do Termo de Devolugcdo do TERMINAL
concedido a CONCEDENTE, com atestado de cumprimento de todas as obrigagoes contratuais.

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DAS PENALIDADES ADMINISTRATIVAS

25.1 A CONCESSIONARIA, em caso de pratica de ilicitos elencados na Lei 14.133/21, garantida
a prévia defesa e o contraditdrio, sujeitar-se-do integralmente as expressas cominacbes nela
previstas, sem prejuizo, quando cabivel, da aplicacao das penalidades previstas no Edital [*]/2026,
que passam a fazer parte desta avenca como se transcritas nele estivessem, sem prejuizo da
apuracao e cobranca de responsabilidade civil e criminal, e aplicacao de legislacao pertinente.

25.2 As multas ndo tém carater compensatério e o seu pagamento ndo eximird o contratado da
responsabilidade por perdas e danos decorrentes das infracdoes cometidas, e serdao graduadas e
aplicadas de acordo com a

gravidade da infracdo, obedecidos os limites maximos previstos e, quando pertinente, como
prevista no citado ANEXO V - PENALIDADES CONTRATUALIS.

25.3 O processo de aplicacdo das penalidades de comunicado de irregularidade, adverténcia e
multa, inclusive moratdria, tem inicio com a lavratura do auto de infracao pela fiscalizacdo do
CONCEDENTE;

25.3.1 Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA ser4 imediatamente intimada, se lhe dando um
prazo de 05 (cinco) dias tuteis para defesa prévia ou correcdo da irregularidade.

25.3.2 Recebida a defesa prévia, e ndao sanada a irregularidade, os autos serdo encaminhados
pela fiscalizacdo ao CONCEDENTE devidamente instruidos, para decisao.

25.3.3 Apuran'do-se, no mesmo processo, a pratica de duas ou mais infragoes pela
CONCESSIONARIA, aplicam-se, cumulativamente, as penas a elas cominadas, se as infracoes
nao forem idénticas.

25.3.4 Quando se tratar de infracao continuada em relacao a qual tenham sido lavrados diversos
autos ou representacbes, serdo eles reunidos em um sé processo, para imposicdo da pena.
Considerar-se-ao continuadas as

infragoes quando se tratar de repetigé}o de falta ainda nao apurada ou que seja objeto de processo
de cuja instauracao a CONCESSIONARIA

25.3.5 Na falta de pagamento da multa no prazo de 30 (trinta) dias a partir da ciéncia, pela
CONCESSIONARIA, da decisdo final que impuser a penalidade, terd lugar o processo de
execucao.

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA EXTINCAO DA CONCESSAO
26.1 Extingue-se a concessao por:

26.1.1 Advento do termo contratual;

26.1.2 Encampacao;

26.1.3 Caducidade;

26.1.4 Rescisao;

26.1.5 Anulacao;



26.1.6 Faléncia ou extincdo da empresa CONCESSIONARIA.

26.2 Extinta a concessao, retornam ao CONCEDENTE todos os bens reversiveis descritos, e os
que venham apurados quando da contratacdo, e a ser agregados, nestas condicdes, ao longo da
vigéncia da concesséo, direitos e privilégios transferidos 8 CONCESSIONARIA, havendo imediata
assuncao do objeto da concessao pelo CONCEDENTE.

26.3 Nos casos de extingao da concessao pelo advento do termo contratual ou de encampacao, o
CONCEDENTE antecipando-se a extingdo da concessdo, procederda aos levantamentos e
avaliagdes necessarios a determinagdo dos montantes da indenizagdo que eventualmente possam
ser devidas &8 CONCESSIONARIA.

26.4 A reversao no advento do termo contratual far-se-4 com indenizagdo prévia das parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis eventualmente ainda ndo amortizados ou depreciados
e que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do objeto da
concessao.

26.5 Para os fins do item anterior, 12 (doze) meses antes do termo final previsto para a vigéncia
da concessdo serd instaurado processo administrativo, no qual estard assegurado a
CONCESSIONARIA o amplo direito de defesa e o contraditério, promovendo-se os levantamentos
e avaliacoes levando-se em consideracdo o ultimo Relatdorio de Avaliacdo de Investimentos e
Controle de Bens Reversiveis e demais relatérios, demonstragoes e documentos apresentados pela
CONCESSIONARIA.

26.6 Considera-se encampacao a retomada do objeto da concessdao pelo CONCEDENTE durante
o prazo da concessdo, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e
prévio pagamento da indenizacao.

26.7 A inexecucgdo total ou parcial do CONTRATO acarretard, a critério do CONCEDENTE a
declaracao de caducidade da concessao ou a aplicacao das sancgoes contratuais, respeitadas as
disposicoes deste Edital, as normas contratuais e o direito ao contraditério e a ampla defesa.

26.8 A caducidade da concessao podera ser declarada pelo CONCEDENTE quando:

26.8.1 O objeto da concessao estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo
por base as normas, critérios, indicadores e parametros definidores da boa qualidade e atualidade
dos servicos do TERMINAL;

26.8.2 A CONCESSIONARIA descumprir cldusulas contratuais ou disposicdes legais ou
regulamentares concernentes a concessao;

26.8.3 A CONCESSIONARIA paralisar, injustificadamente, o objeto da concessdo em qualquer
de suas fases;

26.8.4 A CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para
manter em adequadas condicoes do TERMINAL e suas operacoes;

26.8.5 A CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes nos prazos
devidos ou nao atender as intimacdoes do CONCEDENTE para regularizar o cumprimento do
CONTRATO de concessao; e

26.8.6 A CONCESSIONARIA ndo atender a intimacdo do CONCEDENTE no sentido de
regularizar do servico.

26.9 A declaracao de caducidpde da concessdo devera ser precedida da verificacdo de
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa.

26.10 Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
respectiva CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-lhe um
prazo para corrigir as falhas e transgressdoes apontadas e para o enquadramento nos termos
contratuais.

26.11 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por ato do CONCEDENTE independentemente de indenizagao prévia, calculada no
decurso do processo, se couber.

26.12 A declaracdo de caducidade ndo acarretara qualquer espécie de responsabilidade para o
CONCEDENTE em relacao a encargos, onus, obrigagdes, ou compromissos com terceiros ou com
empregados da CONCESSIONARIA.

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DA INTERVENCAO



27.1 Sem prejuizo das demais estipulacbes constantes no Edital e seus ANEXOS, o
CONCEDENTE poderd intervir na concessao, com o fim de assegurar o seu cumprimento em
todos os seus termos, especialmente a operacao do TERMINAL em condigdes adequadas, com
atualidades, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes.

27.2 A intervencao far-se-4 por ato do CONCEDENTE que conterd a designacdo do interventor, o
prazo da intervencao e os objetivos e limites da medida.

27.3 Declarada a intervencdo, o CONCEDENTE deverda, no prazo de trinta dias, instaurar
procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e apurar as
responsabilidades, assegurado o

direito de ampla defesa.

27.4 Cessada a interven(_;éo,’ se nao for extinta a concessdo, a administracdo do servico sera
devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de contas pelo Interventor, que
responderd pelos atos praticados durante sua gestao.

28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

28.1 Nao poderd haver transferéncia da concessdo ou do controle societdrio da
CONCESSIONARIA sem prévia anuéncia do CONCEDENTE;

28.2 Para fins de obtencdo da anuéncia referida o pretendente deverd atender as exigéncias de
capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assungao
da concessdao e comprometer-se,

expressamente, a cumprir todas as cldusulas, termos e condigdes da concessao.

28.3 Para os efeitos desta clausula entende-se por controle efetivo da sociedade
CONCESSIONARIA a titularidade da maioria de seu capital votante, expresso em acoes
ordinarias nominativas ou semelhantes, bem assim o exercicio, de fato e de direito, do poder
decisorio para gerir suas atividades.

28.4 A CONCESSIONARIA e seus controladores se obrigam a manter, durante todo o prazo da
concessdo e de sua prorrogacdo, no minimo, todas as condi¢cées de prestacdo do servico e de
capacitacao existentes a época da entrada em vigéncia do presente CONTRATO.

29. CLAUSULA VIGESIMA NONA - DOS CONTRATOS DA CONCESSIONARIA COM
TERCEIROS

29.1 A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento e a execucdo de
atividades inerentes, acessdrias ou complementares a concessdo, bem como poderda dar em
locacgdo, arrendamento, cessao de uso ou contratar, por qualquer forma em direito admitido, as
unidades autonomas, areas, prédios e espacgos passiveis de exploragdo comercial,integrantes do
conjunto do TERMINAL.

29.1.1 Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e os terceiros a que se refere esta
clausula reger-se-ao pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao juridica entre os
terceiros e 0o CONCEDENTE.

29.1.2 A CONCESSIONARIA devera considerar que os atuais locatarios, arrendatérios ou outros
ocupantes de espacgos comercializaveis do TERMINAL, desde que estejam adimplentes com os
respectivos encargos junto & CONCESSIONARIA, terdo direito de preferéncia, em igualdade de
condicbes com terceiros, para a locagdo ou ocupacdo a qualquer titulo das unidades auténomas ou
espacgos comercializaveis respectivos, de acordo com o mix que vier a ser proposto pela futura
CONCESSIONARIA, assegurados as atividades e os servicos considerados essenciais
relacionados no Edital e neste CONTRATO.

30. CLAUSULA TRIGESIMA - DOS RECURSOS

30.1 Dos atos do CONCEDENTE decorrentes da execucao deste CONTRATO, nao sujeitos aos
procedimentos administrativos nele previstos, cabe recurso.

30.2. O recurso serd dirigido a autoridade superior, por intermédio da que praticou o ato
recorrido, a qual poderd reconsiderar sua decisdo, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, ou, neste
mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado. Neste caso, a decisdo devera ser proferida
dentro do prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados do recebimento do recurso.

31. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DA FISCALIZACAO

31.1 Os poderes de fiscalizagdo do cumprimento das obrigacbes da CONCESSIONARIA,
emergentes deste CONTRATO, serao exercidos pelo CONCEDENTE;



31.2 A CONCESSIONARIA se obriga a permitir e facilitar aos elementos integrantes da
fiscalizacao, a inspecao do local dos servicos em qualquer dia e hora, fornecendo todos os
esclarecimentos que lhe sejam solicitados.

31.3 A CONCESSIONARIA se obriga a manter permanentemente em seu escritério um livro, ou
qualquer sistema valido de registro, de ocorréncias diarias, ao qual a fiscalizagdo poderd acessar,
fazendo constar as observagoes que julgar pertinentes.

31.4 A fiscalizacdo a ser exercida pelo CONCEDENTE compreendera a inspegdo e
acompanhamento das atividades, dos equipamentos, das instalacdes, seja por meio da atuacao
direta de seus agentes de fiscalizacdao, seja por meio de requisicao formal, implicando amplo
acesso a todos os dados e informacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros, que deverao ser
fornecidos tempestivamente, na forma requisitada, de acordo com o disposto neste CONTRATO.

31.5 A fiscalizacdo do CONCEDENTE abrangera também o acompanhamento e controle das
receitas da concessdao, podendo ter acesso a cdpias de contratos, tudo com vista a garantir o
correto pagamento da outorga.

31.6 A CONCESSIONARIA se obriga, ainda, a prestar a fiscalizacio do CONCEDENTE quando
formalmente solicitado, as informacoes relevantes, entre outras:

31.6.1 As de natureza econdmico-financeiras (receitas);
31.6.2 As de natureza comercial;
31.6.3 As de natureza operacional.

31.7 A CONCESSIONARIA, por intermédio de representante indicado, poderd acompanhar toda
e qualquer atividade de fiscalizacao do CONCEDENTE.

31.8 Até o dia 30 de abril de cada ano ou até o prazo legal de fechamento do exercicio, a
CONCESSIONARIA sempre que requisitada pelo CONCEDENTE, encaminhara balanco anual e
demonstracao de resultado do exercicio referentes a exploracdao do TERMINAL .

31.9 Sem prejuizo das competéncias fiscalizatéorias de érgaos estaduais e federais, a fiscalizacéo
das obrigacbes do Contrato serd realizada pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos
Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho - ARDPV, naquilo que estiver
sujeito a suas competéncias.

31.10 De acordo com os temos do art. 53 da Lei Complementar n° 1.013, de 19 de maio de 2025,
a CONCESSIONARIA realizard o pagamento da tarifa regulatéria de 1,5% aplicado sobre a
RECEITA OPERACIONAL BRUTA. A aliquota da TRCF corresponderd a 1,5% (um inteiro e
cincodécimos percentuais) da RECEITA OPERACIONAL BRUTA  realizada. A
CONCESSIONARIA fica obrigada a apresentar & ARDPV - Agéncia Reguladora dos Servigos
Publicos Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho, até o dia 30 do més de
janeiro de cada exercicio, as informacles relativas a receita operacional bruta do exercicio
anterior e, até o dia 15 de maio de cada ano, o balanco anual correspondente. O pagamento sera
anual.

32. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA PRESTACAO DE CONTAS

32.1 Compete a CONCESSIONARIA, ainda, apresentar ao CONCEDENTE os relatérios
seguintes:

32.1.1 Relatério Anual de Prestagdo de Contas que consiste em mapas estatisticos da
movimentacao de passageiros, resumo das atividades operacionais, administrativas e fatos
relevantes ocorridos no periodo, que devera ser apresentado até o dia 30 do més de margo de
cada ano;

32.1.2 Relatério Anual de Investimentos e Controle de Bens Reversiveis, que devera ser
apresentado até o dia 30 do més de marcgo, de cada ano, contendo, inclusive, a relagao dos bens
reversiveis, originalmente previstos ou agregados no curso da concessdo, com indicacao do seu
estado de conservacao;

32.1.3 Disponibilizar trimestralmente Relatério de Operacdo das Plataformas, contendo as
alteracoes e omissées de horarios praticadas por empresas bem como as linhas em que foram
aplicadas, as solicitagcbes das empresas transportadoras de horarios extras, informando a
disponibilidade de plataformas para as partidas, dentro outros dados relevantes, de acordo como
modelo a ser aprovado entre as PARTES.

32.2 A CONCESSIONARIA se obriga a manter permanentemente em seu escritério um livro de
ocorréncias diarias, autenticado pelo CONCEDENTE, no qual a FISCALIZACAO e a
CONCESSIONARIA anotardo todas as ocorréncias que merecam registro, quando for o caso.



33. CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA CONTAGEM DOS PRAZOS

33.1 Na contagem dos prazos a que aludem este CONTRATO excluir-se-a4 o dia de inicio e
induzir-se-4 o do vencimento, e considerar-se-do os dias consecutivos, exceto quando for
explicitamente disposto em contrario.

33.2 S6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Prefeitura de Porto Velho.
34. CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DO FORO

34.1. O Foro deste CONTRATO ¢ o de Porto Velho, com renuncia expressa das partes a outro
qualquer, por mais privilegiado que seja.

35. CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

35.1. As PARTES obrigam-se a cumprir integralmente a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 -
Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD), no tratamento de quaisquer dados pessoais a
que tenham acesso em razao da execucao deste CONTRATO.

35.2. Os dados pessoais somente poderdo ser utilizados para as finalidades legitimas, especificas
e explicitas relacionadas a execugdo da concessao, sendo vedado o uso para finalidade diversa
daquela que justificou o seu tratamento.

35.3. A CONCESSIONARIA devera adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os
dados pessoais contra acessos ndo autorizados e situagoes acidentais ou ilicitas de destruicao,
perda, alteracao, comunicacao ou difusao.

35.4. A CONCESSIONARIA responderd por eventuais danos causados em decorréncia do
tratamento irregular de dados pessoais, nos termos da legislacao aplicavel, sem prejuizo das
demais san¢bes administrativas, civis e contratuais cabiveis.

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA PUBLICIDADE

36.1. O presente CONTRATO, seus termos aditivos, apostilamentos e demais atos relacionados a
sua execucgdo deverdo ser divulgados no Portal Nacional de Compras Publicas - PNCP, nos termos
da Lein® 14.133/2021.

36.2. Além da divulgacdao no PNCP, o CONTRATO e seus instrumentos correlatos deverao ser
publicados no Sitio Eletronico Oficial da Prefeitura do Municipio de Porto Velho, garantindo-se a
transparéncia, o acesso a informacao e o controle social.

36.3. A divulgacao de que trata esta clausula constitui condicdo de eficacia e regularidade do
ajuste, sem prejuizo das demais formas de publicidade previstas na legislagdo vigente.

Para firmeza e como prova do acordado, é lavrado o presente contrato, que depois de lido e
achado conforme é assinado pelas partes, dele sendo extraidas as copias necessarias para seu fiel
cumprimento, todas de igual teor e forma, devidamente certificadas pela Procuradoria Geral do
Municipio.

Porto Velho, Estado de Rondonia, [*]de [*] de 2026.

CONCEDENTE
Representado por ........cccceeeeveieieieniecncenennns

CONCESSIONARIA
Representado por ........cccceeeeveieceieriececenennns

Referéncia: Processo n? 002.000777/2026-00 SEI n? 1414996
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ANEXO IV

DIRETRIZES PARA A APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIO

1. INTRODUCAO

O objetivo deste Anexo é estabelecer as Diretrizes do PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, a ser entregue
pela LICITANTE declarada vencedora
como condigao de HOMOLOGAGCAO do certame.

2. DO PLANO DE NEGOCIOS

Apés a HOMOLOGAGAO da LICITACAO, o PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA fara parte integrante do
CONTRATO de CONCESSAO.

2.1 O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da LICITANTE e devera ser
consistente, em si e com a PROPOSTA DE PRECO, e suficientemente claro quanto as diretrizes adotadas.

2.2 PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento da elaboracéo dos projetos necessérios, a obtencéo das
aprovacgdes e das LICENCAS, assim como a realizagdo das obras e investimentos para a viabilizacao da exploragao
do TERMINAL.

2.3 O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua elaboracéo.

2.4 Na elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera observar as disposi¢des do Edital de Licitacéo e
seus anexos, a minuta do contrato e as diretrizes expostas neste anexo.

2.5 O PLANO DE NEGOCIOS deveré ser apresentado impresso, com todas as folhas numeradas e rubricadas, em
ordem sequencial crescente a partir de 1 (um). As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverao
ser fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrao PDF (Adobe Acrobat) e em planilha
eletronica editavel e compativel com Microsoft Excel, incluindo sua formulagdo matematica, vinculos e macros de
forma aberta, passivel de verificacdo, mediante a apresentacao de todos os dados, formulas e cédlculos realizados que
resultaram no fluxo de caixa das projecdes financeiras, para possibilitar a andlise e a consisténcia dos célculos.
Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e aqueles constantes da planilha em meio
magnético, prevalecerao aqueles da planilha impressa.

2.6 Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e submetidos ao regime da
Lei Federal 6.404/76 e alteracOes posteriores, especialmente as introduzidas pela Lei 11.638/2007, bem como as
Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas as normas internacionais, mediante a aplicagdo das International
Financial Reporting Standards - IFRS, além das disposicdes da legislagdo fiscal vigente, incluindo as instrucées
normativas SRF n? 162, de 31/12/1998 e n° 130, de 10/11/1999, referentes a amortizacdo e depreciacdo dos
investimentos.

2.7. A LICITANTE devera realizar as proje¢cées em moeda constante (naoconsiderar a inflagéo).

2.8. O PLANO DE NEGOCIOS deveré ser apresentado com periodicidademinima anual e todos os valores constantes
deverdo estar expressos no primeiro dia do més da data-base de referéncia da PROPOSTA DEPRECOS indicada no
Edital, pro rata temporis.

3. DIRETRIZES PARA O PLANO DE NEGOCIOS

No PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser informadas as premissas que constituirdo os demonstrativos financeiros,
contendo as hipdteses sobre as quais eles foram baseados:

3.1. QUADRO 1: RECEITAS E TRIBUTOS
A LICITANTE deverd informar e detalhar a RECEITA OPERACIONAL BRUTA constituida das seguintes receitas:
3.1.1. RECEITA DE TARIFA DE EMBARQUE DOS USUARIOS DO TERMINAL RODOVIARIO;
. RECEITAS DE SANITARIOS/BANHOS
. RECEITAS DE GUARDA VOLUMES
. RECEITAS DE ESTACIONAMENTO
. RECEITAS DE LOCACOES
. RECEITAS DE EXPLORACAO DE ESPACOS DE PUBLICIDADE
.1.7. OUTRAS RECEITAS
3.1.8. A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre os itens de receitas, seu regime de
tributacdo, base de célculo e aliquotas
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3.2 QUADRO 2: DESPESAS OPERACIONAIS

A LICITANTE devera descrever o modelo de custos da Concesséo
3.2.1. Custos Operacionais, Custos Administrativos.
3.2.1.1. Mé&o de Obra
3.2.1.2. Servigo Publico
.1.3. Servico de Terceiros
1.4. Materiais
.1.5. Estadia e Representacao
.1.6. Seguros e Garantias
1.7. Outras Despesas
1.8. Administracao Central ( % da Receita Bruta limitado a 10%);
1.9. Reembolso de Condominio
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3.2.1.10. Outorga Variavel

3.2.2 Depreciacao e Amortizacdo

Detalhar as despesas com amortizacédo do ativo financeiro e intangivel, além das despesas com depreciacdo.
3.3. QUADRO 3: INVESTIMENTOS E IMOBILIZADOS

Descrever os investimentos previstos durante o prazo de concessdo com detalhamento do CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO e OUTORGA FIXA

3.4. QUADRO 4: PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS

Detalhar as garantias e seguros contratados para atender as exigéncias contratuais, com a indicacao das condigoes e
caracteristicas de cada produto
e custos.

3.5 QUADRO 5: DESPESAS PRE-OPERACIONAIS
Descrever as despesas pré-operacionais da Concessao, que ocorrerao antes do inicio da operacgao.
3.6 QUADRO 6: SERVICOS DA DiVIDA

Descrever o plano de financiamento da Concessao, incluindo os aportes de acionistas com recursos proprios,
empréstimos, emissoes de titulos, emissoes de debéntures e leasing financeiro e respectivos custos quanto a despesa
de juros, taxas, comissdes, seguros e garantias.

3.7 QUADRO 7: DEMONSTRACOES CONTABEIS DA CONCESSAO
A LICITANTE devera apresentar de forma sintética, porém detalhando os valores referentes a:
1) Balango Patrimonial anual projetado para cada ano do contrato, durante toda a concessdo.

2) Demonstracdo de Resultado do Exercicio — DRE anual da, projetado para cada ano do contrato, durante toda a
concessao

A LICITANTE deverd informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre o lucro, regime de tributacdo, base de
célculo e aliquotas.

3.8 QUADRO 8: FLUXO DE CAIXA

A LICITANTE deverd projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (desalavancado) e o Fluxo de Caixa do Acionista
(alavancado), compativel com as premissas

adotadas no PLANO DE NEGOCIOS. Devera ser calculada a Taxa Interna de Retorno para o Fluxo de Caixa do
Projeto e para o Fluxo de Caixa do Acionista.

Para a elaboragdo do Fluxo de Caixa Livre é obrigatério utilizar taxa de desconto de 11,61% ao ano para efeito de
uniformidade e andlise das viabilidades das propostas.

MAXWEL MOTA DE ANDRADE
Secretdrio Executivo de Politica Intersetorial
Gestor Juridico do Conselho Gestor do Programa de PPP

THIAGO FELIPE CANTANHEDE PACHECO
Secretario Municipal de Infraestrutura - SEINFRA

Secretério Executivo do Conselho Gestor do Programa de PPP

sen Documento assinado eletronicamente por Maxwel Mota De Andrade, Secretario(a), em 10/12/2025, as 17:18, conforme art. 17, § 12, do
' aminstirs Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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ANEXO V
SISTEMA DE MENSURA(;/T\O DE DESEMPENHO

A Lei Federal n. 8.987/1995, em seu art. 23, dispde sobre a obrigatoriedade da existéncia de
indicadores de desempenho para avaliagdo e eventuais dedugdes na concessdao comum. Trata-se de fator de
avaliacdo dos parametros da concessado, como construcdo ou servigo. O indicador de desempenho pode vir a
ser fator de extingdo da concessao pelo CONCEDENTE caso o indicador sinalize a baixa qualidade no servigo
de acordo com os parametros estabelecidos, conforme o art. 35 do referido diploma legal.

Os indicadores de desempenho relacionados a seguir ttm como objetivo avaliar a qualidade dos
servicos prestados pela CONCESSIONARIA.

Na figura abaixo estdo resumidos os grupos de indicadores sugeridos. O quadro de indicadores
é formado por trés grupos, sendo eles: qualidade, disponibilidade e conformidade.

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ... 1/16
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Indice de Qualidade

i CQuadro de
ndice de Disponibilidade — Indicadares

ind1-|:\: de Conformidades

Os indicadores de desempenho relacionados tém como objetivo avaliar a qualidade dos servigos
prestados pela Concessionaria. A afericao e medicdo dos servigos prestados sera feita através de 3 indicadores
principais:

indice de Qualidade (IQ): avalia a qualidade dos servicos prestados através de pesquisa de
opinido realizada diretamente com os Usuarios e os prestadores de servicos.

indice de Disponibilidade (ID): avalia o nivel de disponibilidade da infraestrutura e dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA.

indice de Conformidade (IC): avalia a conformidade com as normas, certiddes, licengas e
relatérios exigidos.

A Nota de Desempenho (ND) sera calculada pela férmula:

ND = (0,4 x IQ) + (0,30 x ID) + (0,30 x IC)

indice de Qualidade (I1Q)

O indice de qualidade 1Q tera o peso de 40% na Nota de Desempenho e sera composto pela
nota de avaliagdo do Usuarios (50%) mais a nota de avaliagao dos Lojistas (25%) mais a nota de avaliacdo dos
operadores (25%).

IQ = (0,50 x SU) + (0,25 x SL) + (0,25 x SO)

Em que:

SU = Satisfacédo dos usuarios;

SL= Satisfagédo dos lojistas;

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ... 2/16
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SO = Satisfagao dos operadores.

Satisfacdo dos usudrios

Satisfagdo dos lojistas

Satisfacdo dos operadores.

O Indicador de Qualidade (IQ) retratara o indice de satisfacdo das partes interessadas quanto
aos servicos prestados no terminal, compreendendo uma Pesquisa de Satisfagao realizada pela Concessionaria,
mediante aprovacao do CONCEDENTE.

O questionario, a ser desenvolvido pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e
de Desenvolvimento do Municipio de Porto Velho — ARDPV, abordara todas as atividades listadas para a
prestacédo do servigo e seus respectivos conceitos.

A pesquisa de satisfacdo devera atender os Lojistas, as Operadoras e os Usuarios, com
amostras representativas de cada grupo. Os entrevistados classificardo o nivel de qualidade dos servigos
prestados conforme os “Conceitos de Aprovagdo” a seguir, que serdo convertidos em Notas de 1 (um) a 5
(cinco), classificando-se a qualidade dos servigos conforme abaixo:

R
APROVACAO SATISFACAO

Otimo
Muito Bom

Bom
Regular
Ruim

= M La Iaodn
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O CONCEDENTE juntamente com a CONCESSIONARIA deverdo estabelecer o periodo de 12
meses adotado para a afericao do indice de qualidade, e no final desse periodo a média aritmética entre todas
as notas aferidas sera o indice de qualidade final do respectivo periodo. A seguir sdo apresentados os quesitos
que serao avaliados nas pesquisas de satisfagao, por subindicador.

O primeiro apresentado é o Satisfagao dos Usuarios (SU):

Terminal (Geral) Satisfacéo geral

Seqguranca

Limpeza

Conforto

Estrutura predial civil

Comunicacéo visual

Portfolio de produtos e servicos (variedade)

Sanitario Limpeza
Disponibilidade de matenrial utilizado
Presenca de odores desagradaveis

Atendimento

+
L L I

Central de ¢ Atendimento
Informacdes
(presencial)
Acessibilidade Acesso as plataformas
Circulacéo interna
Mobilidade reduzida
Seguranca

lluminacéao

Acesso
Paisagismo/jardinagem
Limpeza

Area Externa

Em squida, conforme demongrado abaixo, S50 apresntados os questos para o abindicador de Satigacio de
Lojistas{SL):

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ...
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. Grwpo [ tem
Terminal (Geral) Seguranca

Limpeza

Estrutura predial civil

Disponibilidade de infraestrutura
Relacionamento Acessibilidade wvia internet, telefone ou
com a presencial

Concessionaria ¢ Facilidade na obtencéo de informactes

e Cumprimento das obrigactes acordadas
Sanitario e Limpeza

¢ Disponibilidade de material utilizado

e Presenca de odores desagradaveis
Manutencao ¢ Manutencao da infraestrutura predial

¢ Agilidade na resolucao de falhas
Utilidades ¢ Disponibilidade de agua
e Disponibilidade de energia

O ultimo subindicador a ser demonstrado é de Satisfagao das Operadoras:

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ... 5/16
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Terminal (Geral)

Relacionamento
com a
Concessionaria

Sanitario

Manutencao
Utilidades

Operacbes

Comercializacéo de
Passagens

indice de Disponibilidade (ID)

SEI/PMPV - 0180605 - Analise

Seguranca

Limpeza

Estrutura predial civil

Disponibilidade de infraestrutura
Acessibilidade wia internet, telefone ou
presencial

Facilidade na obtencéo de informactes
Cumprimento das obrigactes acordadas
Limpeza

Disponibilidade de matenal utilizado
Presenca de odores desagradaveis
Manutencéo da infraestrutura predial
Agilidade na resolucao de falhas
Disponibilidade de agua

Disponibilidade de energia

Organizacao e cumprimento da
programacao dos embargues e
desembarques

Controle e acessibilidade dos onibus
Gerenciamento e agilidade na resolucéo de

problemas

Disponibilizacado de informactes em tempo
real

(Gerenciamento e agilidade na resolucéo de
problemas

Operacionalidade do sistema

O Indice de Disponibilidade (ID) pretende retratar a disponibilidade da infraestrutura para o
adequado atendimento dos Usuarios e das empresas instaladas no Terminal, constituindo 30% da Nota de

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ...
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Desempenho. Os itens avaliados serao divididos em cinco grupos, para fins de definicdo da frequéncia e critérios
de avaliagado. A vistoria independente sera a seguinte para cada grupo:

Predial Civil: periodicidade trimestral;

Elétrico: periodicidade trimestral, sendo que pelo menos 30% dessas vistorias devem ocorrer em
dias/horarios de pico;

Hidraulico: periodicidade trimestral, sendo pelo menos 30% dessas vistorias devem ocorrer em
dias/horarios de pico;

Eletromecanico: periodicidade trimestral;

Limpeza e Higiene: as vistorias acontecerao 6 (seis vezes a cada trimestre, sendo que pelo
menos 70% deverao ocorrer em dias/horarios de pico;

Predial Civil

Elétrica
Hidréulico Inclice de
Dispenikilidade
Eletromecéinica

Limpeza e Higiene

Para cada setor foram definidos os itens especificos, que devem ter a sua disponibilidade
avaliada, conforme tabela a seguir:

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ... 7/16
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QUAN
uoowros SRS e

PREDIAL
2 ELETRICO
3 HIDRAULIC
O

4 ELETRO-ME

CANICO

5 LIMPEZA-HI
GIENE

Os itens descritos serdo medidos através de verificacdes in loco. Cada um dos indicadores
recebera uma nota, na escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo 1 a pior avaliagao e 5 a melhor avaliagao.

A média aritmética de todos os indicadores gerara uma Nota de Adequacédo, sendo que para os
grupos que sao avaliados mais de uma vez durante um mesmo trimestre, a Nota de Adequacéo consistira na

SEI/PMPV - 0180605 - Analise

Pisos, Revestimentos de paredes,
Cnberturai Portas, Vidros, Bebedouros,
Lixeiras, Paisagismo, Mobiliario.

lluminacao, Sistema de som, Sistema
eletrdnico de informacao aos Usuarios,
CFTV, Cameras de seguranca e Rede
de Telecomunicacéo.

Disponibilidade de a&agua, Instalactes
Hidraulicas em geral, Instalactes

Hidrossanitarios, Elementos de
Controle, Combate a Incéndio.
Bombas Hidraulicas, Elevador,

Catracas, Ar-Condicionado.

Limpeza dos Sanitarios, Limpeza das
areas de alimentacdo, Limpeza dos
acessos, Limpeza das areas comuns,
Limpeza dos jardins.

meédia aritmética das notas previamente obtidas naquele mesmo trimestre.

A partir da Nota de Adequacdo sera obtido o indice de Disponibilidade, de acordo com os

seguintes parametros:

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ...
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Nota = 1,0 0
11=nota=20 0,25
21=nota =30 0,50
31=nota=40 0,75
41=Nota=50 1.0

As notas apuradas, para fins de apuragdo do indice de Disponibilidade, serdo consideradas em
periodicidade anual, de modo que a Nota de Adequacdo sera a resultante do somatdrio das notas
trimestralmente apuradas para cada grupo, divididas por quatro.

indice de Conformidade (IC)

O Indice de Conformidade (IC) pretende retratar a conformidade do Terminal em relagdo a
aspectos relevantes para sua operagao segura e eficiente, cujo peso na Nota de Desempenho é de 30%,
composto por meio de trés indicadores:

Conformidade as Normas de Seguranga (CN): avalia a conformidade do Terminal Rodoviario
as exigéncias de alvaras de funcionamento dos equipamentos, cuja observancia é determinada pela Policia
Militar e pelo Corpo de Bombeiros;

Conformidade Ambiental (CA): avalia o cumprimento do item de “Licenga Ambiental”;

Conformidade de Relatérios (CR): avalia os itens “Relatério Operacional” e “Relatério
Financeiro”.

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao _listar&id procedimento=81623&id usuario ... 9/16
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Conformidade as Mormas de
Seguranga

Conformidade Ambiental

indice de

Conformidade

Conformidode de Relatarios

As notas de cada um dos trés Indicadores serao determinadas pela avaliagao: Atende ou Nao
Atende, sendo que atende = 1,0 e Ndo Atende = 0,0. A mensuragao do Indice de Conformidade sera feita como
média ponderada dos trés Indicadores avaliados, obedecendo aos seguintes Pesos:

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao_listar&id procedimento=81623&id usuario... 10/16
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INDICADOR m

Conformidade as Normas de Sequranca

(CN)
Conformidade Ambiental (CA)

Conformidade dos Relatorios (CR)

Conformidade as Normas de Seguranga

Procedi nde Frequent:la de

30
30

Cumprimento das A apresentar De cordo com a Aprovado nas inspecdes
normas de todos os alvaras validade e no relatorio  de
Seqguranca de funcionamento conformidade e laudos
dentro do prazo de entregues no prazo com
validade. informacdes acuradas =

Conformidade Ambiental

I
Avalla Avaliacao Avdla v (4]

Licencas Ambientais apresentar
mdﬂs os alvaras
de funcionamento
dentro do prazo de
validade.

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao_listar&id procedimento=81623&id usuario...

1

Néo aprovado nas
inspecbes ou relatorio,
ou laudo n&o entregue =
0

De cordo com a Entrega no prazo

validade
licencas

das com informacoes
acuradas = 1

MN&o entregue =0
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Conformidade de Relatérios

= ] e i
Avaliacao de Avaliacac Avaliacao

Relatorio Operacional

Relatorio Financeiro

A CONCESSIONARIA Trimestral

devera apresentar o
Relatdrio dentro dos
parametros
requisitados.

Os Relatorios
Operacionais deverao
ser entregues com as

informactes de
movimentacao de
onibus, passageiros e
cargas

A CONCESSIONARIA
devera apresentar o
Relatdrio contendo, no
minimo: resultados
financeiros, Balanco
Patrimonial/balancete |

Metodologia de Avaliagao

Anual

Entrega no prazo
com informacoes
acuradas = 1

Nao entregue =0

Entrega dos
Relatorios em ate
150 dias do

encerramento  do

ano civil
informacdes
acuradas =1

N&o entregue =0

A Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados e de Desenvolvimento do Municipio de
Porto Velho — ARDPYV ira calcular os Indices de Qualidade (1Q), de Disponibilidade (IDI) e de Conformidade (IC),
conforme explicitados neste Item. Sera elaborado, anualmente, o Relatério de Desempenho, contendo os dados

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao_listar&id procedimento=81623&id usuario...
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relativos a todos os indicadores explicitados neste Item. O Relatério devera conter a apuragao periddica prevista
para cada Indicador de Desempenho.

O Relatério de Desempenho, bem como todas as informagdes nele contidas, serdo remetidos ao
CONCEDENTE, passando por um processo de verificagdo. Este verificara a acuidade do Relatério de
Desempenho, por meio de analise da documentacédo e de dados disponibilizados pela Concessionaria e pela
entidade especializada, bem como por meio de visitas para a checagem in loco dos indicadores de
disponibilidade.

] Uma vez aprovado pelo CONCEDENTE, sera calculado, a partir dos resultados de cada um dos
indices, o Indice de Desempenho (ID), conforme a férmula a seguir:

ND = (0,4 x 1Q) + (0,30 x ID) + (0,30 x IC)
A Nota de Desempenho também sera um numero entre 0 e 1,0.
Incidéncia do ID sobre o Reajuste tarifario.

A partir do resultado do indice de Desempenho, a CONCESSIONARIA estara sujeita a aplicagéo
do fator correspondente ao ID sobre a formula de reajuste tarifario, prevista no CONTRATO, nos seguintes
termos:

Tarifa (t) = Tarifa (t-1) x IRT x (0,50 + 0,50 x ID)
Onde:
Tarifa (t): tarifa a ser efetivamente cobrada no ano t
Tarifa (t-1): tarifa cobrada no ano t-1
IRT: indice de reajustamento = (IPCA t-1/ IPCA to-1)

IPCAt-1 = é o nimero indice acumulado do indice Nacional de Pregos ao Consumidor (IPCA),
medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a vigéncia da
TARIFA reajustada t;

IPCA to-1 = é o numero indice acumulado do indice Nacional de Pregos ao Consumidor (IPCA),
medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a data-base da

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao_listar&id procedimento=81623&id usuario...
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elaboragao dos estudos da concessao, ou seja, maio/2025, para a TARIFA basica (t-1).

ID: indice de Desempenho
ID: indice de Desempenho

O reajuste das tarifas considerara, como data base, a data base dos estudos de viabilidade
econdmica (junho/2025).

O primeiro reajuste da tarifa ira considerar o periodo transcorrido desde a elaboragao dos
estudos da Concessao (junho/2025) até a assinatura do contrato.

Penalidades
O valor da penalidade sera calculado conforme a tabela a seguir:

NOTA DE PENALIDADE
DESEMPENHO
070=<1D=0280 ID - indice de Desempenho igual 0,90
060=<ID=0,70 ID - indice de Desempenho igual 0,70
030 =I1D =060 ID - indice de Desempenho igual 0,50
=030 ID - indice de Desempenho igual 0

Nos anos em que o TERMINAL se encontrar em obras de melhorias ndo havera a afericao da
Nota de Desempenho, sendo o ID= 1 para efeitos de calculo dos reajustes anuais das tarifas.

Num periodo de apos trés meses a concluséo das obras, o CONCEDENTE devera dar inicio as
avaliacdes de desempenho total da CONCESSIONARIA.

Se no periodo de um ano a CONCESSIONARIA obtiver 3 notas de desempenho menor que 0,30
(zero virgula trinta), o CONCEDENTE podera declarar a caducidade do contrato, devendo para isso seguir o que
define o contrato de concessao.

Bonificagdes

Caso a CONCESSIONARIA demonstre um desempenho excepcional e suas notas de
desempenho sejam acima de 0,90, a partir do resultado Nota de Desempenho, a CONCESSIONARIA estara
sujeita a aplicacdo de uma bonificacao, limitada a tabela abaixo.

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_atribuicao listar&acao retorno=procedimento atribuicao_listar&id procedimento=81623&id usuario... 14/16
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095<1D=1.0 D - ]ndice de Desempenho igual 1,1
090=<ID =095 ID - Indice de Desempenho igual 1,05

Sem bonificagdes e penalidades

080=<1D=090 ID - indice de Desempenha igual 1

MAXWEL MOTA DE ANDRADE
Secretario Executivo de Politica Intersetorial
Gestor Juridico do Conselho Gestor do Programa de PPP

THIAGO FELIPE CANTANHEDE PACHECO
Secretario Municipal de Infraestrutura - SEINFRA

Secretario Executivo do Conselho Gestor do Programa de PPP
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L]
SEI! ‘i)l Documento assinado eletronicamente por Maxwel Mota De Andrade, Secretario(a), em 10/12/2025, as 17:18, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393,
de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrbnica

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Thiago Felipe Cantanhede Pacheco, Secretario (a), em 10/12/2025, as 19:38, conforme art. 17, § 1°, do Decreto
n°21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica

L]
SEI! ‘i)l Documento assinado eletronicamente por Liandro De Almeida Loyola, Diretor (a), em 11/12/2025, as 14:51, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393,
de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrbnica

Ii:l' A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://www.portovelho.ro.gov.br/sei informando o cddigo verificador 0180605 e o cddigo CRC
995F4F1D.
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SECRETARIA
DE GOVERNO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
Rua Maério Andreazza, 8072 - Bairro Juscelino Kubitschek - CEP 76829374 - Porto
Velho - RO

Penalidades
ANEXO VI
1. PENALIZACOES

Neste ANEXO, estao definidos os mecanismos de fiscalizagcdo e
penalizacao da concessionaria, bem como os meios para resolucdo de controvérsia
no caso de restar instaurado pretensao resistida de uma das partes.

2. ESTRUTURACAO DE SANCOES E PENALIZACOES

O presente Item objetiva definir as condutas infratoras e os valores de
multas a que a CONCESSIONARIA estard sujeita nos termos definidos no EDITAL e
no contrato de Concessao.

A aplicacao de penalidades seguird o estabelecido no contrato de
Concessao, bem como os procedimentos e valores apresentados neste Anexo.

A fiscalizacdo, o acompanhamento e o controle dos servicos objeto
desse EDITAL é responsabilidade do CONCEDENTE, conforme define Legislacao.

3. DISPOSICOES GERAIS

A apuracao das infragoes, a aplicacdao das penalidades ou quaisquer
outras medidas restritivas de direitos previstos no Contrato da Concessao serao
precedidas de processos administrativos, e seguirao o regramento estabelecido no
Contrato da Concessdo e respectivos Anexos, assegurados o contraditério e a ampla
defesa, nos termos da lei.

O processo de aplicacao das penalidades terd inicio com a AUTUACAO
da Concessionaria, devidamente instruida, quando for o caso, com coépia do Termo
de Fiscalizacdo de que conste a descrigcao da irregularidade, assinalando-se o prazo
para apresentacao de defesa prévia.

Como regra geral, para os itens com relacao aos quais haja incidido
reducao na Nota de Desempenho trimestralmente apurada, nos termos do PLANO
OPERACIONAL DO TERMINAL, a primeira AUTUACAO pela infracdo prevista
neste ANEXO sera comutada em adverténcia, incidindo a multa prevista em caso de
reincidéncia, no mesmo més.

Serdo observados para fins de apuracdo de penalidades, o que dispoe
este Anexo, o CONTRATO, o PLANO OPERACIONAL DO TERMINAL RODOVIARIO e
demais documentos do EDITAL.

Nas hipdteses em que uma conduta corresponda a mais de uma
infracao, dentre as previstas neste Anexo, sera aplicada a penalidade
correspondente a infragdo mais especifica, vedada a cumulacdo de infracdo mais
genérica relativa a mesma conduta.

A transgressdo a qualquer dos dispositivos previstos nesse Anexo,
sujeitara a CONCESSIONARIA as seguintes penalidades:

* Adverténcia Escrita;

¢ Multa Pecuniaria

A aplicacao das penalidades previstas neste Anexo e seu cumprimento

CIDADE DE

VELHO



ndo prejudicam a aplicacdo de outras sangoes previstas no Edital, no Contrato, na
legislacao e na regulacao pertinente, aos quais a CONCESSIONARIA se sujeita.

A tabela abaixo apresenta as infracdes e penalidades originalmente
expressas em unidade padrao UPF (Unidade Padrao Fiscal do Municipio de Porto
Velho), atualmente fixada em R$ 103,67, de acordo com a Resolucao SEMFAZ/GAB
N2 9 DE 11/11/2024.

No caso de aplicacdo de multa, a CONCESSIONARIA devera realizar o
pagamento em até 30 (trinta) dias contados da decisdo administrativa definitiva.

O nao pagamento de multa eventualmente aplicada a
CONCESSIONARIA, no prazo estipulado neste Anexo, importard na incidéncia
automatica de juros de mora de 1% (um por cento) ao més e na correspondente
correcao monetaria pelo IPCA/IBGE, pro rata die, a contar da data do respectivo
vencimento, até a data do efetivo pagamento. As penalidades pecuniarias
eventualmente aplicadas &8 CONCESSIONARIA deverao ser recolhidas na forma da
regulamentacdo vigente, e conforme determinacao do CONCEDENTE.

A adverténcia escrita somente sera aplicada quando a infragdo for
considerada primaria e circunstancial. Esta adverténcia sera encaminhada ao
representante da CONCESSIONARIA e devera conter os elementos indispensaveis
a individualizacao e caracterizacdo da ocorréncia.

Um mesmo evento ndo poderd dar origem a duas Adverténcias
Escritas, ficando a segunda Adverténcia sujeita as penalidades pecuniéarias.

4. TABELA DE PENALIDADES

INFRACAO DE PENALIDADES

: . . .. 20
A1 Deixar de manter atualizado o inventario de bens Anual
reversiveis da Concessdo.
Deixar de apresentar relatério contendo as informacbes 40

da Concessdo, nos termos deste Contrato e da
regulamentacdo do CONCEDENTE e nos prazos
A2 definidos em tais atos, relativas a dados estatisticos de Mensal
movimentacao de dnibus, passageiros e cargas
processado no periodo, bem como os valores
arrecadados com as tarifas de embarque.
Recusar o acesso a banco de dados, documentos, dados 100
A3 ou informacbes, quando requeridos pelo CONCEDENTE Por Evento
durante auditoria ou inspecéo.

Deixar de apresentar aoc CONCEDENTE os balancos 200
anuais analiticos, conforme estabelecido no Contrato.

Deixar de apresentar ao CONCEDENTE a declaracéo da 20
Concessionaria contendo o valor do seu capital social

integralizado e as alteracGes na composicdo aciondria,

conforme estabelecido no Contrato.

Deixar de informar ao CONCEDENTE, no prazo de 30 10
(trinta) dias de antecedéncia, sobre as majoractes ou

descontos praticados no ambito do TERMINAL, sem

prejuizo do disposto na regulamentacio aplicavel.

Deixar de informar & populacéo e aos usuarios em geral, 20
AT sempre que houver alteracdo das tarifas cobradas, o novo

valor e a data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias

de antecedéncia.

Deixar de disponibilizar e/ou de manter atualizadas, de 100
forma acessivel, em seu sitio eletrénico, para fins de livre

acesso e consulta pelo publico em geral, as tabelas

vigentes com os valores tarifarios adotados.

Celebrar contrato de aluguel dos espacos locaveis do 100
TERMINAL que ultrapasse o prazo da concess&o.

A4 Anual

A5 Anual

AB Por evento

Por evento

AB Por evento

AS Por evento



P VALOR INCIDENCI
rer | vescricio

Deixar de contratar ou manter em vigor, durante todo o 100

prazo da Concessdo, as apolices de seguro, com vigéncia

minima de 12 (doze) meses, que garantam a continuidade

e a eficacia das operacbes realizadas no TERMINAL, que

sejam suficientes para as coberturas previstas no

Contrato de Concessdo

Deixar de manter em viger a Garantia de Execucdo 100

AN Contratual nos valores e prazos estabelecidos no contrato Por evento

de concessao.

Realizar, durante o prazo da Concessao, qualquer 100

modificacdo direta ou indireta nos respectivos controles

societdrios ou transferir a Concessdo sem a prévia e

expressa anuéncia da SINFRA.

Realizar a cisdo, a fusdo, a transformacio, a 100

A13 incorporacio, a reducdo do capital da Concessiondria Por evento

sem prévia anuéncia da SINFRA.

Deixar de cumprir obrigacio prevista no PLANO 20 B

OPERACIONAL DA RODOVIARIA.

Deixar de aplicar a Pesquisa de Satisfacéo dos 100

Passageiros, na forma e no prazo definides pelo Contrato Astial

de Concesséo e PLANO QPEACIONAL DA

RODOVIARIA.

Deixar de executar os investimentos e servicos de sua 20

responsabilidade, nos prazos fixados no cronograma de

A1E obras, bem como investimentos elou acies operacionais
necessarias para manter a perfeita operacdo do Terminal
Rodoviario, nos termos do PLANO OPERACIONAL DA
RODOVIARIA.

A0 Por Evento

A2 Por evento

A4

A1s

Mensal

INFRACOES OPERACIONAIS

E pescicho x| montucs

Falta de Urbanidade para tratar com os

usuarios do TERMINAL OREmCTAG
Falta de uso de uniforme por parte dos 20

32 funciondrios da CONCESSIONARIA Sachiohs

B3 Prejuizo a limpeza do TERMINAL 20 Mensal
Omissdo de infermacdo aos usuarios do 20

o TERMINAL ou ao publico em geral Merial
Utilizacdo de plataforma de 20

i embarque/desembarque ndo autorizada el

BE Desobediéncia as regras de circulacio de 20 I
adnibus &/ou veiculos mens
Uso de aparelho/equipamento que perturbe o 20

B7 sistema de sonorizacdo do TERMINAL Mensal

BS Descumprimento do hordrio de funcionamento 20 Mensal
ou de trabalho do TERMINAL

B9 Aliciamento de Passageiros dentro do 20 M I
TERMINAL ensa

B 10 Desrespeito a fiscalizacao do CONCEDENTE 20 Mensal

oo o wenon

Atividade comercial ndo autorizada dentro do

B 1 TERMINAL Mensal
Utilizacdo de bilheteria, unidade comercial ou 20

B12 ; = p Mensal
veiculos para fins ndo previstos.

B 13 Utilizacdo de propaganda néo autorizada 20 mensal
MNegligéncia ou omissdc no cumprimento de 40

s instruches ou atos do CONCEDENTE Bar svoniy

B15 Uso do toilette do dnibus na area do 10 M I
TERMINAL oy

B 16 Lavagem ou limpeza de dnibus em area de 10 Mensal

circulacio do TERMINAL

SEI! [B Documento assinado eletronicamente por Maxwel Mota De Andrade, Secretario(a), em 10/12/2025, as

assinatura

eletrénica 17:18, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Felipe Cantanhede Pacheco, Secretario (a), em



~ ) 10/12/2025, as 19:38, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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assinatura
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SE'! Documento assinado eletronicamente por Liandro De Almeida Loyola, Diretor (a), em 11/12/2025, as
14:51, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL
Equipe 05 - SMCL-SEL-FLORDOMARACUJA

ANEXO

ANEXO VII

TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DAS INSTALACOES DO TERMINAL

AOS it dias do més de .....cccccvvveiiiiiiinnnnn. de 2026, na sede da PREFEITURA MUNICIPAL DE
PORTO VELHO , presentes 0 Dr. .....cccoeevvvnvivvnnnnnn. T o N , representante legal da empresa
............................ ,CNPIn?...........eeevvvnneenn.., que firmaram em --/--/2026 o CONTRATO de Concessao de Servigo
PUblico N2 .......ccooeeiiiiiiienens , na qualidade de CONCESSIONARIA vencedora do certame licitatério objeto do

Edital da Concorréncia Publica Presencial 310/2026, ambos com base no processo n° .....................
procedeu-se a entrega do TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO, para ser administrado, mant1do
conservado, modernizado, operado e explorado comercialmente, dentro do que se encontra fixado no
supracitado CONTRATO, com as respectivas implicagoes legais e contratuais, tudo de conformidade com o que
consta dos citados processo e CONTRATO. A CONCESSIONARIA declara neste ato que toma posse do
supracitado TERMINAL com os bens que constaram da relagao fornecida quando da Licitagdo, e dos apurados
em visitacdao conjunta com a Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA, antes da celebracao do
CONTRATO, e deste fazendo parte, comprometendo-se a preservar tais bens, e administrar o TERMINAL de
acordo com os requisitos, condigbes e normas constantes do CONTRATO de Concessdo e de sua Proposta ja
mencionada, assumindo direitos e obrigacdes pactuadas. O presente termo vai assinado pelas pessoas acima
referidas e por 2 (duas) testemunhas presentes a este ato, para que produza os efeitos legais dele esperado.

Porto Velho, Estado de Rondoénia, [*] de [*] de 2026.

CONCEDENTE

Representado por ........cceeveviiiiiiiiieinennns,

CONCESSIONARIA
Representado por ........cceeveviiiiiiiiiieinennnn,

Testemunhas:

RG/CPF

i ; { > (]
iy M L — g s M

Referéncia: Processo n? 002.000777/2026-00 SEI n? 1422040
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
Rua Mério Andreazza, 8072 - Bairro Juscelino Kubitschek - CEP 76829374 - Porto Velho - RO - https://semob.portovelho.ro.gov.br/

ANEXO VIII

DECLARACAO/RELACAO DE BENS REVERSIVEIS QUE SERAO CEDIDOS A
CONCESSIONARIA

Neste ANEXO sao indicados, genericamente, os bens integrantes do
TERMINAL que serdo cedidos &8 CONCESSIONARIA, para que deles faca uso, até
que o CONTRATO se extinga, substituindo-os, a depender da sua natureza e
durabilidade. O seu levantamento detalhado e final, em conjunto com a LICITANTE
vencedora, serd relacionado e integrado ao CONTRATO, quando de sua celebracao.

Os bens a serem cedidos sao os seguintes, exceto eventuais alteracoes
apos a verificagdo conjunta antes da assinatura do CONTRATO de concessdo com a
nova CONCESSIONARIA:

e Terreno, Edificacdes, Acessos e Benfeitorias;
¢ Infraestrutura.

Os bens iméveis estdo ativados como bens patrimoniais da Prefeitura
de Porto Velho ndo podendo ser alienados ou terem seus direitos de dominio
transferidos ou gravados de nenhuma forma pela CONCESSIONARIA, e assim
deverao ser preservados.

INSTALACOES, MOVEIS E UTENSILIOS

Quando do inicio da operacéo, deverd a CONCESSIONARIA dotar o
TERMINAL de todos os equipamentos, mdveis e utensilios necessarios a perfeita
execucao dos servigos, sendo-lhe facultado, se julgado conveniente, negociar com o
CONCEDENTE a aquisicao dos bens mdveis de propriedade desta, que se encontram
em operacao, que serao apurados em levantamento conjunto pela Secretaria
Municipal de Saneamento e Servicos Bésicos e atual CONCESSIONARIA, antes da
assinatura do novo CONTRATO.

Caberd aos PROPONENTES apresentar as alteragbes e insercgoes

adicionais que entendam necessarias para requalificacdo e modernizagdo da
operacao do TERMINAL.

MAXWEL MOTA DE ANDRADE
Secretario Executivo de Politica Intersetorial
Gestor Juridico do Conselho Gestor do Programa de PPP

THIAGO FELIPE CANTANHEDE PACHECO
Secretario Municipal de Infraestrutura - SEINFRA

Secretario Executivo do Conselho Gestor do Programa de PPP

—
-ail

eletrnica

Documento assinado eletronicamente por Maxwel Mota De Andrade, Secretario(a), em 10/12/2025, as
17:18, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Felipe Cantanhede Pacheco, Secretario (a), em



;I_- 7 10/12/2025, as 19:38, conforme art. 17, § 12, do Decreto n2 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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JEI! s Documento assinado eletronicamente por Liandro De Almeida Loyola, Diretor (a), em 11/12/2025, as
14:51, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL
Equipe 05 - SMCL-SEL-FLORDOMARACUJA

ANEXO

ANEXO IX

MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS E DECLARACOES

Ref.: Concorréncia Publica Presencial n® 310/2026
Secretaria Municipal de Infraestrutura

Proposta de Preco

Carta de Oferta

OBJETO: CONCESSAO PARA A MODERNIZACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO COMERCIAL
DO TERMINAL RODOVIARIO DE PORTO VELHO - RO

Prezados Senhores,

(nome e qualificacao da LICITANTE), em atendimento as condigoes estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS, a
empresa_ xxxxxxxxxxxxtem a satisfacdo de apresentar a V. Sas. a sua Proposta de Preco para outorga da
Concessdo de Servigo Publico de utilidade publica e comercial, com execucao de obras de complementacéo,
reforma e adequacédo do Terminal Rodoviario de Porto Velho.

CONSIDERANDO QUE:

1) Esta Proposta de Preco reflete a intencdo desta Licitante e é vinculante, irrevogavel, irretratavel e
incondicional;

2) A OUTORGA FIXA a ser paga em parcela inica, como condigdo para assinatura do CONTRATO, ndo podera
apresentar valor inferior ao valor minimo indicado no EDITAL;

3) Para a elaboragdo desta Proposta de Pregos esta Licitante considerou todos os investimentos, tributos,
custos e despesas necessarios a execucao da Concessao, observando-se o disposto no Edital de Licitagédo,
bem como respectivos Anexos;

4) Na elaboracao da Proposta de Precos, esta Licitante tomou ciéncia, anuiu e considerou todos os riscos
assumidos em eventual contratacao, caso sagre-se vencedora desta Licitacdo;

5) Na elaboracdo desta Proposta de Preco foram considerados os valores das receitas de tarifa de embarque
dos usuérios do terminal rodoviario; receitas de estacionamento, receitas de guarda volumes, receitas de
sanitarios/banhos, receitas de locagoes, receitas de exploragdo de espacos de publicidade devem custear,
integralmente todos os servicos objeto da concessao;

6) A Proposta de Prego considerou o prazode 25 (vinte e cin c o) anos da Concessio;

7) Assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacdo dos servicos em conformidade com o
disposto no Contrato, na legislagdo aplicavel e normas oriundas dos 6rgaos de regulacdo e/ou fiscalizagdo
de quaisquer esferas de governo.



Esta Licitante, cujos dados estdo apresentados abaixo, vem, por seu representante legal, apresentar a seguinte
Proposta de Preco para os fins da Licitacdo em epigrafe:

PROPOSTA OFERTADA: R$ [*] (valor da OUTORGA FIXA por extenso)

Validade: Esta Proposta de Precgo tera validade de [*] (periodo por extenso)

Declaramos, outrossim, integral aceitacao de todas as condicoes estabelecidas no Edital e seus ANEXOS, que
integram a presente proposta.

Atenciosamente,

(Assinatura)

DECLARACAO DE PROTECAO AO TRABALHO DO MENOR MODELO DE DECLARACAO DE QUE NAO
EMPREGA MENORES (PESSOA JURIDICA) Ref. (Identificagdo da Licitagao)

............................................................................................. inscrita no CNP]J

D1ttt e e eaaas , por intermédio de seu representante legal o(a)
1) o= ) TP , portador da Cédula de Identidade n®.............cccoevuevnnnenen. e
(o Lo T O o i o L P , DECLARA, para fins do disposto

no inciso V do art. 98 da Lei 9.433/2005, sob as penas da lei e em cumprimento ao que determina o inciso
XXXIII do art. 7° da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, com a nova redacao dada pela EC-20/1998,
que nao possui em seus quadros menores de 18 (dezoito) anos exercendo trabalho noturno, perigoso ou
insalubre, nem dispde de menores de dezesseis (16) anos exercendo qualquer trabalho, salvo na condigcao de
aprendiz, a partir de 14 anos. RESSALVA: emprega menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condicdo de
aprendiz.

(...) OBS.: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acCilma. ......coveveeieeeniieeiieie e eeeeeeeeneans (local e data)
LICITANTE Representante legal

L > X,
s Mezlim g S Mezlin

Referéncia: Processo n2 002.000777/2026-00 SEI n? 1421500
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL
Equipe 05 - SMCL-SEL-FLORDOMARACUJA

ANEXO

ANEXO X

ATESTADO DE VISITA TECNICA

Em cumprimento ao estabelecido na ConcorrénciaPublica Presencial 310/2026- Secretaria Municipal
de Infraestrutura - SEINFRA, relativa a concessdo para exploracao dos servigos publicos de utilidade publica e
comercial, com execucao de obras de complementacao, reforma e adequacdo do terminal rodoviario de Porto
Velho, declaramos que a empresa XXXxXxxxxxxxxxxxatravés do Sr.XxXxXXxXXXXXXxXxxxxx, portador da carteira de
identidade n2xxxxxx_, emitida peloxxxxxxxxxx , seu representante, visitou referido Terminal, em carater de
inspecao, e que ali verificou as suas instalagbes, assim como suas areas externas, declarando por fim té-las
conhecido, que aceita assumir a sua administracdao no estado em que se encontra, nada podendo alegar quanto
a desconhecer o seu estado atual.

Porto Velho, [*] de [*] de 2026

Representante da LICITANTE

P [ezlin

Referéncia: Processo n? 002.000777/2026-00 SEI n% 1421456
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES - SMCL
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ANEXO

ANEXO XI
DECLARACAO DE DISPENSA DE VISITA TECNICA

Concorréncia Publica n. 310/2026/SMCL

A Empresa , inscrita no CNPJ sob n. , por intermédio de seu representante legal o
(a) Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n. e inscrito no CPF sob n. , pela
presente, declara RENUNCIAR a vistoria para avaliagdo prévia das condi¢cOes de execugao dos servigos de
concessdo, objeto da Licitacdo em referéncia, pelo que aceitamos seus termos e comprometemo-nos a observa-
los integralmente. Declaramos, outrossim, que optamos por NAO visitar o local dos servigos a serem
executados, motivo esse que nos impedira de alegar o desconhecimento de fatos evidentes a época da vistoria
Cidade/Estado  de de 2026

para solicitar qualquer alteracao do valor do contrato que vier a celebrar.
§ ezl & . ezl
i f L Ui gl g

Referéncia: Processo n? 002.000777/2026-00 SEI n? 1422854
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SGOV/ BORTO
SECRETARIA VELHO

DE GOVERNO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
Rua Maério Andreazza, 8072 - Bairro Juscelino Kubitschek - CEP 76829374 - Porto
Velho - RO

Planilha
INFORMACAO SOBRE DISPONIBILIZACAO DAS PLANILHAS

Em virtude de restrigbes operacionais Sistema Eletronico de
Informagoes - SEI, utilizado pela Prefeitura Municipal de Porto Velho, que nao
permite a insercao de arquivos em extensoes diferentes do formato PDF,
informo que as planilhas abaixo ndo poderao ser anexadas diretamente ao processo:

1. Modelagem Financeira PMI TR Porto Velho FINAL 22 07_25.xlsm - Base
Junho/2025 - R2;

2. Orcamento TR Porto Velho - Base 06/2025.

Para assegurar o pleno acesso aos documentos em seus formatos
originais e editaveis, os arquivos serao disponibilizados exclusivamente por meio de
link externo seguro, que que permitird acesso direto as planilhas em sua versdo
original.

Link de acesso as planilhas:

https://drive.google.com/drive/folders/1incl. 2DAWN6pHShgRFpD67cD1b9Ikkz3D?
usp=sharing

Registra-se que a disponibilizacao via link garante a publicidade e
preserva a integridade dos arquivos, evitando distorcoes decorrentes de conversao
obrigatodria para PDF.

Porto Velho, 18 de novembro de 2025.

MAXWEL MOTA DE ANDRADE
Secretario Executivo de Politica Intersetorial
Gestor Juridico do Conselho Gestor do Programa de PPP

THIAGO FELIPE CANTANHEDE PACHECO
Secretario Municipal de Infraestrutura

Secretario Executivo do Conselho Gestor do Programa de PPP

Documento assinado eletronicamente por Maxwel Mota De Andrade, Secretario(a), em 10/12/2025, as
17:18, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Felipe Cantanhede Pacheco, Secretario (a), em
10/12/2025, as 19:38, conforme art. 17, § 12, do Decreto n2 21.393, de 07 de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Liandro De Almeida Loyola, Diretor (a), em 11/12/2025, as
14:51, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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