PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

ANEXO XXVIII do Decreto n? 20.964, de 07/05/2025

MAPA DE RISCOS N¢ 2/2026

Processo Administrativo:

005.012853/2026-91

Aquisicao de papel sulfite A4, branco, 75g/m?, e, complementarmente, papel
reciclado A4, 75g/m? (mesma gramatura e embalagem), mediante ADESAO
(carona), na condicao de érgao nao participante, a Ata de Registro de Precos

Assunto:
“ SRPP n2 071/2025 (Pregdo Eletrénico n2 90093/2025/SMCL/PVH, Processo
Administrativo n2 002.000478/2025-86), gerenciada pela Secretaria
Municipal de Contratos, Convénios e Licitacdes - SMCL.
Data: 24/07/2026

1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

Risco 1

Risco 2

Especificagao/quantitativo do DFD divergente da real

Risco , . . . .
necessidade (subdimensionamento ou superdimensionamento).
Estimativa de consumo baseada em projecdo anual (SRP préprio,

Causa ainda em implantacao), sujeita a variacao frente ao consumo

real.

Consequéncia

Aquisicao insuficiente (risco de desabastecimento) ou
superestimada (desperdicio de recursos).

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Resultado da

L1 Médio
analise

Acao preventiva

Monitorar mensalmente o consumo real de papel sulfite/reciclado
e comparar com a projecao do DFD n? 33/2026.

Responsavel
(preventiva)

Departamento de Almoxarifado e Patrimonio — DAP

Acao de
contingéncia

Solicitar aquisicao complementar pontual (direta ou nova
adesao) caso o consumo real supere a projecdo antes do término
do periodo de 6 meses.

Responsavel
(contingéncia)

DEA/DAP

Risco

Quantitativo elegivel para adesao (limite de 50% por item)
insuficiente para cobrir a totalidade da necessidade do DFD.

Causa

Limite legal do art. 86, §49, da Lei n® 14.133/2021, aplicado sobre
o quantitativo registrado na Ata SRPP n? 071/2025.

Consequéncia

Cobertura parcial da necessidade (=92,1%), com saldo residual
de =106 caixas (7,9%) nao suprido pela adesao.

Probabilidade

Muito alta (risco ja concretizado e conhecido)

Impacto

Baixo




Risco 3

Risco 4

Resultado da
analise

Baixo

Acao preventiva

Identificacdo, j& na fase de estudo, de todas as atas disponiveis
no PNCP e de item complementar (papel reciclado) na mesma
ata, validado tecnicamente pelo DAP (Despacho n® 592, SEI
1248087).

Responsavel
(preventiva)

DEA

Acao de
contingéncia

Avaliar aquisicao direta pontual do saldo residual ou aguardar a
conclusao do processo de SRP préprio da SEMUSA (n¢
005.011936/2026-63).

Responsavel
(contingéncia)

DEA/DAP

Divergéncia entre o saldo real disponivel na ata e o quantitativo

Risco o . . ~
confirmado pelo 6érgao gerenciador na data efetiva da adesao.
Consumo da ata por outros 6rgaos aderentes/participantes entre

Causa a data do documento de reequilibrio (29/06/2026) e a data de

efetivacao da adesao.

Consequéncia

Indisponibilidade de saldo suficiente para atender ao quantitativo
pretendido pela SEMUSA.

Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Resultado da

1 Médio
analise

Acao preventiva

Confirmacao formal do saldo junto a SMCL antes da formalizacao
final (ja mitigado: autorizacao da SMCL, Oficio n2
1184/2026/SMCL-DGNA, e Espelhos de Empenho emitidos em
23/07/2026 confirmam saldo suficiente).

Responsavel

(preventiva) DEA

Acao de Reduzir proporcionalmente o quantitativo solicitado ou buscar
contingéncia ata/fornecedor alternativo para o saldo faltante.
Responsavel

(contingéncia)

DEA/DAP

Recusa ou desisténcia das empresas detentoras da ata quanto

Risco . . ~
ao fornecimento adicional decorrente da adesao.
Compromissos ja assumidos pelas detentoras junto ao érgao
Causa gerenciador e demais participantes, que poderiam inviabilizar o

atendimento do quantitativo adicional.

Consequéncia

Impossibilidade de formalizar a adesdo nos quantitativos
pretendidos.

Probabilidade

Muito baixa (risco ja superado)

Impacto Alto
Resultado da

1 Médio
analise

Acao preventiva

Exigéncia de manifestacao formal de anuéncia das detentoras
antes da autorizacao (ja cumprida: BRS Servicos de Montagens
de Estruturas Eireli, em 22/07/2026, e 49.853.293 Samia da Silva
Frota, em 21/07/2026, manifestaram aceite expresso).

Responsavel
(preventiva)

SMCL/DGNA




Risco 5

Acao de
contingéncia

Buscar ata ou fornecedor alternativo para o item recusado.

Responsavel
(contingéncia)

DEA/DAP

Inconsisténcia documental na manifestacdo de aceite de

Risco fornecedor (ex.: descricao do item divergente do efetivamente
registrado em ata).
Erro material na elaboracdo do documento pela prépria empresa
(identificado: aceite de Samia da Silva Frota descreveu o item 04
Causa

como "papel sulfite", quando se trata de papel reciclado, marca
REPORT).

Consequéncia

Fragilidade formal do processo em eventual auditoria ou controle
externo, ainda que o quantitativo, preco e marca estejam
corretos.

Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Resultado da .

. Baixo
analise

Acao preventiva

Conferéncia cruzada dos documentos de aceite com os
itens/numeracao da ata (ja realizada nesta analise).

Responsavel
(preventiva)

DEA

Acao de
contingéncia

Solicitar retificacao formal do documento junto a empresa/SMCL,
caso considerado necessario pela unidade de instrugao
processual.

Responsavel

(contingéncia)

DEA/DAP

ETAPA: Gestao Contratual — Designhacao da Equipe de Fiscalizacao; Execucao

Risco 6

Risco 7

Uso inadequado do papel reciclado em documentos que exijam

Risco qualidade de apresentacao (ex.: documentos assistenciais
entregues a populacdo).
Causa Auséncia de orientacdo interna as unidades da rede quanto a

destinacao diferenciada dos dois materiais.

Consequéncia

Insatisfagao de usudrios/servidores ou uso inadequado do
material em finalidade nao recomendada.

Probabilidade Média
Impacto Baixo
Resultado da

L1 Médio
analise

Acao preventiva

Divulgacao, pelo DAP, da orientacao constante no Despacho n?
592 (SEI 1248087): priorizar o papel reciclado para impressoes
internas, reservando o sulfite branco para documentos que
exijam maior qualidade de apresentacao.

Responsavel

(preﬁlentiva) DAP

Acao de Reforcar comunicacao interna e redistribuir o estoque conforme
contingéncia a necessidade de cada unidade.

Responsavel

(contingéncia)

DAP




Atraso na formalizacao do empenho/contratacao decorrente da
Risco adesao, prolongando o periodo de exposicao ao risco de
desabastecimento.

Multiplicidade de atos administrativos intermedidrios

Causa (autorizacao da SMCL, emissao de empenhos, formalizacao no
processo da SEMUSA).

Persisténcia do risco de desabastecimento por periodo além do
previsto.

Baixa (fase j& concluida até a emissao dos Espelhos de Empenho,
em 23/07/2026)

Consequéncia

Probabilidade

Impacto Médio
Resultado da .

. Baixo
analise

Acompanhamento tempestivo do tramite processual entre

Aca ti
a0 Preventiva isevusa, SMCL e DSRP/SGP.

Responsavel
. DEA
(preventiva)
Acao de Priorizar o processo perante os setores envolvidos e, se
contingéncia necessario, solicitar tramitacdo em regime de urgéncia.
Responsavel
DEA

(contingéncia)

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a
andlise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Os riscos inerentes a contratacao pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodolégica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e
gestao do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor.

Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar
se houve uma diminuicdo do nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos,
Caso seja necessario.

Para elaboracao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os
critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade Significado Impacto Significado
Improvavel. Em situacdes Minimo impacto nos objetivos
, , excepcionais, o evento podera até , , estratégicos, operacionais, de
Muito baixa P p A Muito baixo ( g~ P . 5 1 ~
ocorrer, mas nada nas circunstancias informagao/comunicacao/divulgacao
indica essa possibilidade. ou de conformidade).
Rara. De forma inesperada ou
, casual, o evento poderd ocorrer, pois , Pequeno impacto nos objetivos
Baixa . . L Baixo .
as circunstancias pouco indicam (idem).
essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento
oderd ocorrer, pois as L Moderado impacto nos objetivos
Média p, . P , Médio , , P , )
circunstancias indicam (idem), porém recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.




Provéavel. De forma até esperada, o
circunstancias indicam fortemente (idem), de dificil reversao.
essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma
. inequivoca, o evento ocorrera, as . Catastroéfico impacto nos objetivos
Muito alta . N Muito Alto . . ,
circunstancias indicam claramente (idem), de forma irreversivel.
essa possibilidade.
Resultado da Analise de Risco
PROBABILIDADE
IMPACTO
Muito Baixa Baixa Muito Alta
Muito Alto Médio Extremo Extremo
Alto adi &di Alto Extremo
Médio adi adi Alto
Baixo
Muito Baixo

Porto Velho, 24 de julho de 2026.

GEANDERSON MAIA TRINDADE
Diretor de Almoxarifado e Patrimoénio
Decreto n? 2.925/1/2026

Geison Felipe Costa Da Silva
Diretor Executivo de Administragao
Decreto N2 1.823/1,2025

S@ll IB Documento assinado eletronicamente por Geison Felipe Costa da Silva, Diretor(a), em 24/07/2026, as
10:31, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrdnica

SQ'! ) Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Petillo Cardoso, Secretario(a), em 24/07/2026,
apsiniur as 10:57, conforme art. 17, § 12, do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

eletrénica

SE'! ) Documento assinado eletronicamente por Geanderson Maia Trindade, Diretor(a), em 25/07/2026, as
08:30, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica
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Referéncia: Processo n? 005.012853/2026-91 SEI n% 1278404
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