PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

ANEXO XXVIII do Decreto n? 20.964, de 07/05/2025

MAPA DE RISCOS N¢ 2/2026

Processo Administrativo: 005.013237/2026-58

Contratacdo de 02 inscricdes no LICITA SAUDE - 22 Congresso Nacional de

Assunto: ContratacOes e Convénios na Saude, no Rio de Janeiro/R], de 29 a 31 de julho
de 2026.
Data: 17/07/2026

1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Formalizacao da Demanda

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO*: Instrucdo processual incompleta ou com auséncia de documentos obrigatdrios.

CAUSAZ?: Falta ou erro no DFD, ETP, Mapa de Riscos,
TR, autorizacdo da SGOV, proposta, programacao ou
documentos do fornecedor.

CONSEQUENCIA3: Devolucéo para saneamento,
atraso da contratacao e risco de perda do evento.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA*: Conferir os autos com checklist antes do RESPONSAVEL®: SEMUSA-CGAF /
encaminhamento, assegurando a presenca e a coeréncia de todas as SEMUSA-DECON

pecas.

AGCAO DE CONTINGENCIA®: Juntar ou corrigir imediatamente os RESPONSAVEL’: SEMUSA-CGAF

documentos apontados, com tramitacao prioritaria

2. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Elaboracao dos Estudos Preliminares e do Termo de Referéncia

IDENTIFICACAO DO RISCO

participantes.

RISCOS: Justificativa insuficiente da necessidade ou da adequacdo da capacitacao as atribuicdes dos




CAUSA: Fundamentacdo genérica, sem vinculo com a | CONSEQUENCIA: Questionamentos, devolu¢do do
gestao administrativa, financeira, contratual e de processo para complementacao e atraso na
convénios da SEMUSA. contratacao.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Demonstrar no DFD, ETP e TR a aderéncia da RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
programacao as atribuicdes da CGAF e da DECON e os resultados SEMUSA-DECON

esperados.

ACAO DE CONTINGENCIA: Complementar a justificativa com a RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
programacao, as atribuicdes dos servidores e a autorizacao superior. SEMUSA-DECON

3. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Estimativa de Precos e Definicao do Objeto

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?&: Divergéncia de datas, carga horaria, participantes, itens inclusos ou valores entre os documentos.

CAUSA: Utilizacao de proposta desatualizada ou CONSEQUENCIA: Empenho ou contratacdo em
transcricao incorreta de informacdes nos artefatos da | condicdes divergentes e necessidade de retificacao
contratacgao. dos documentos.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Usar proposta e programacao oficiais atualizadas e | RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /

conferir os dados em todas as pecas antes da emissao do empenho SEMUSA-DECON
ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar retificacdo formal e corrigir os RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
artefatos antes da contratacao. SEMUSA-DECON

4. Selecao de Fornecedor - Inexibilidade

ETAPA: Estimativa de Precos e Definicao do Objeto

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO8: Comprovacao insuficiente da organizacao exclusiva do evento, da notdria especializacao ou da
compatibilidade do preco.

CAUSA: Documentacdo genérica ou auséncia de CONSEQUENCIA: N3o caracterizacdo da
portfélio, curriculos, histérico, contratacdes inexigibilidade, apontamentos de controle ou
equivalentes e precos praticados. inviabilidade da contratacao.




ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Juntar documentos objetivos de notéria
especializacao, organizacao do evento e justificativa do preco, conforme

a legislacao.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Diligenciar a promotora, complementar a

instrucao ou reavaliar o rito antes da autorizacao.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

5. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Planejamento Anual da Contratacao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Auséncia de previsao especifica da capacitacao no Plano de Contratacées Anual - PCA.

CAUSA: Divulgacao do evento apéds a elaboracdo do
PCA ou inexisténcia de previsdo nominal para a
capacitagao.

CONSEQUENCIA: Questionamentos quanto ao
planejamento, a transparéncia e a justificativa da
demanda superveniente.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Verificar previsdo genérica de capacitacio e
registrar justificativa técnica da oportunidade superveniente.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Inserir justificativa fundamentada e
promover os registros ou ajustes cabiveis no planejamento.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

6. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: Disponibilidade Orcamentaria e Emissao da Nota de Empenho

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Atraso na tramitacdo e perda do prazo para confirmacdo das inscricdes.

CAUSA: Proximidade do evento, pendéncias
documentais, demora na anélise, reserva, emissao ou
envio da Nota de Empenho.

CONSEQUENCIA: Nio confirmacdo das vagas e
frustracao da participacao dos servidores no
congresso.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Alto IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Alta




RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Tramitar com prioridade, definir responsaveis e
acompanhar diariamente o processo até a confirmacado das inscricoes.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar priorizacdo, encaminhar a Nota de
Empenho imediatamente e obter confirmacao expressa da promotora.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

7. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO8: Cancelamento, adiamento ou alteracao relevante do evento pela promotora.

CAUSA: Forca maior, baixa adesao ou alteracao de CONSEQUENCIA: Impossibilidade de participacdo e
data, local, formato, programacao ou condicbes de necessidade de reprogramar passagens, diarias e
realizacao. demais providéncias.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixo IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Confirmar oficialmente a realizacdo do evento e
monitorar as comunicagcoes da promotora antes do deslocamento.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Obter comunicacao formal e exigir
remarcacao, crédito ou reembolso, ajustando os processos correlatos

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

8. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO2: Impedimento de participante ou auséncia de frequéncia minima para certificacéo.

da frequéncia. objeto.

CAUSA: Problema de salde, necessidade de servico, CONSEQUENCIA: Perda da inscricdo, auséncia de
falha no deslocamento, auséncia ou descumprimento | certificado e dificuldade de comprovar a execucao do

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

RESULTADO DA ANALISE: Baixa

RESPOSTA AO RISCO




ACAO PREVENTIVA: Orientar a participacdo integral, guardar os
comprovantes e prever substituicdo nominal em tempo habil.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir o participante ou solicitar
declaragao e outros comprovantes equivalentes de participagao.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

9. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao e Fiscalizacao

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?&: Prestacao do servico em condicdes divergentes da proposta e do Termo de Referéncia.

CAUSA: Alteracdo ndo aceita de conteuldo, carga
horéria, formato, local, estrutura ou palestrantes
relevantes.

CONSEQUENCIA: Resultado de capacitacéo inferior
ao contratado e reducao do beneficio institucional
esperado.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Vincular a proposta e a programacao ao
empenho/TR e exigir comunicacdo prévia de alteragdes relevantes.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Registrar a ocorréncia e exigir solucéo
proporcional, reembolso, glosa ou sancdo, conforme o caso.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

10. Gestao Contratual

ETAPA: Pagamento

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?&: Nota Fiscal ou documentacao de regularidade emitida com dados incorretos ou inconsistentes.

CAUSA: Erro em CNPJ, descricao, quantidade, valor,
tributos, datas ou apresentacao de certidoes
vencidas.

CONSEQUENCIA: Atraso na liquidacdo e no
pagamento, com pendéncia contdbil e necessidade de
correcao.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Baixa IMPACTO: Média

RESULTADO DA ANALISE: Baixa

RESPOSTA AO RISCO

conferir a Nota Fiscal e as certiddoes antes do atesto.

ACAO PREVENTIVA: Informar corretamente os dados de faturamento e

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Devolver o documento para correcdo e

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /




suspender o prazo de pagamento até a regularizacdo.

SEMUSA-DECON

11. Gestao Contratual

ETAPA: Recebimento, Atesto e Pagamento

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO?: Liquidacao ou pagamento sem comprovacdo adequada da execucao do objeto.

atesto do fiscal.

CAUSA: Auséncia de certificados, declaracao de
frequéncia, confirmacdo das inscricdes, relatério ou

CONSEQUENCIA: Pagamento indevido, glosa,
apontamento de controle e eventual
responsabilizacao dos agentes.

ANALISE DE RISCO

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alta

RESULTADO DA ANALISE: Média

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA: Condicionar o recebimento definitivo e a liquidacdo
a juntada dos certificados ou documentos equivalentes e ao atesto.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

ACAO DE CONTINGENCIA: Suspender a liquidac&o, solicitar os
comprovantes e regularizar a instrucao antes do pagamento.

RESPONSAVEL: SEMUSA-CGAF /
SEMUSA-DECON

12. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade Significado Impacto Significado
Improvavel. Em situacdes Minimo impacto nos objetivos
, , excepcionais, o evento poderd até , , (estratégicos, operacionais, de
Muito baixa P p A Muito baixo ) g~ P . N
ocorrer, mas nada nas circunstancias informacao/comunicacao/divulgagao
indica essa possibilidade. ou de conformidade).
Rara. De forma inesperada ou
Baixa casual, o evento poderd ocorrer, pois Baixo Pequeno impacto nos objetivos
iX ) N L ix .
as circunstancias pouco indicam (idem).
essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento
o oderd ocorrer, pois as . s Moderado impacto nos objetivos
Média p. L P i Médio ) , P ; J
circunstancias indicam (idem), porém recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.
Provéavel. De forma até esperada, o
Alta evento poderd ocorrer, pois as Alto Significativo impacto nos objetivos
circunstancias indicam fortemente (idem), de dificil reversao.
essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma
Muito alta inequivoca, o evento ocorrera, as Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos
ui ; Anciac indi ui i , ,
circunstancias indicam claramente (idem), de forma irreversivel.




essa possibilidade.

Resultado da Analise de Risco

PROBABILIDADE
IMPACTO
Muito Baixa Baixa Muito Alta
Muito Alto Médio Extremo ‘ Extremo
Alto Alto Extremo
Médio Alto
Baixo
Muito Baixo

Porto Velho/RO, 17 de julho de 2026.

RICARDO GUEDES BRANDAO

Coordenador de Gestao Administrativa e Financeira

SEMUSA

‘SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE

VELHO

SE'! [5 Documento assinado eletronicamente por Ricardo Guedes Brandao, Coordenador(a), em 20/07/2026,
L as 11:52, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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