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1. Planejamento da Contratacao e Selegao de Fornecedor
ETAPA: Elaboragao de Estudos Preliminares (ETP 14) e Termo de Referéncia (TR).
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2. Gestao Contratual
ETAPA: Execugédo do Objeto e Acompanhamento Técnico
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ETAPA: Pagamento e Aplicagdo de Sangdes
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n° 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacéo do processo de licitagdo a analise
dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. Os riscos
inerentes a contratagdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestéo
do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante
verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigdo do
nivel de risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario. Para
elaboragéo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os critérios
abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto

Probabilidade Significado Impacto

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o
evento podera até ocorrer, mas nada nas
circunstancias indica essa possibilidade.

Muito baixa Muito baixo

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
podera ocorrer, pois as circunstancias pouco
indicam essa possibilidade.

Baixa Baixo




Possivel. De alguma forma, o evento podera
Média ocorrer, pois as circunstdncias indicam Médio
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento
Alta podera ocorrer, pois as circunstancias indicam Alto
fortemente essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma inequivoca, o
Muito alta evento ocorrera, as circunstancias indicam Muito Alto
claramente essa possibilidade.
Resultado da Anadlise de Risco
IMPACTO Muito Alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo
Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE

4. Tendéncia do Nivel de Risco e Situagao Atual

Etapa

Tendéncia do Nivel
de Risco

Situacao Atual

Interpretacao e
Efeitos Esperados

1. Planejamento

Baixa / Controlada

Atualizado

A vinculagéo ao Item 9
do PCA 2026 e a
comprovagao de prego
via Notas Fiscais das
Prefeituras de Cairu e
Salvador (ID 0777479)
eliminam riscos de
sobrepreco.

2. Gestao Contratual

Moderado

Controlado

O pagamento
condicionado a entrega
dos Relatorios Mensais
de Auditoria e da
Capacitagao de 20h
garante a execugao fiel e
a transferéncia de
tecnologia para o corpo
fiscal.

5. Categoria de Risco e Status Final

Categorla de N'.v el St_a tus Justificativa do Status
Risco Residual Final
Garantido pela exigéncia de expertise comprovada em
Técnico e Médio Controlado auditoria de malhas fiscais eletronicas e pela obrigatoriedade
Operacional de entrega dos Relatérios Mensais de Auditoria e Capacitacéo
(20h).
Juridico e Baixo Sob Total conformidade com a Lei 14.133/2021 (Inexigibilidade) e
Regulatério controle vinculagéo direta ao Item 9 do PCA 2026 (ID 0781175).
Prego validado pelas Notas Fiscais das Prefeituras de Cairu e
Financeiro Baixo Mitigado Salvador (ID 0777479), garantindo a compatibilidade com os
valores de mercado para servigos singulares.
TTransparéncia na contratagdo de empresa com notéria
Reputacional Baixo v Mitigado |especializagdo para o incremento da arrecadagdo municipal via

IPM/VAF.

6. Conclusao da Analise de Resultado

O nivel geral de risco da contratagdo de Consultoria Técnica para IPM/VAF é classificado como "Médio"”, com
tendéncia decrescente. Os controles administrativos, a aprovagéo pelo Conselho Gestor do FEMAT (ID 0735306) e
a exigéncia de notério saber da contratada garantem que os objetivos de incremento na arrecadagdo municipal
sejam alcangados com transparéncia e seguranca juridica para a SEMEC.
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