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Secretaria Municipal Estratégica de Convénios e Contratos - SEMESC

PROCESSO N° 00600-00005578/2024-60-e

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE CURSO COMPLETO E AVANCADO A NOVA LEI DE
LICITACOES N° 14.133/2021, COM ENFASE E PARTE PRATICA NA ELABORACAO DOS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS

| | - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR |

O mapa de risco para a fase de planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor visa o
gerenciamento dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizagdo da demanda
pelo setor requisitante.

RISCO 01: Especificaciao deficiente da demanda

Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Contratacao e execuc¢ao deficiente do objeto

Acao Preventiva Responsavel

DEADM/SEMESC

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, locais de execu¢do, quantidade e prazo de inicio

Responsavel
Acao de Contingéncia
DEADM/SEMESC

Havendo erro, devolver para complementacao das informacgdes

RISCO 02: Estudos preliminares deficientes
Probabilidade: |( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta

Dano

Evitar que os processos Administrativos voltem por erros nas contratagdes
Acao Preventiva Responsavel

Especificagdo suficiente capaz de atender as necessidades da Instituicdo | DEADM/SEMESC
sem frustrar a participagdo dos licitantes na Licitacdo.

Pesquisa e precos adequados aos precos praticados pelo mercado e outros | DEADM/SEMESC
orgaos publicos.
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Acao de Contingéncia Responsavel
Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares DEADM/SEMESC

RISCO 03: Falha na elaboraciao do Projeto Basico

Probabilidade: |( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Evitar que os processos Administrativos voltem por erros nas contratagdes

processos de forma correta e eficiente

Acio Preventiva Responsavel
Elaborar os processos com as pegas técnicas adequadas DEADM/SEMESC
Acao de Contingéncia Responsavel
Atender adequadamente as solicitacdes dos setores e elaborar os| DEADM/SEMESC

‘ 1I- FASE DE GESTAO CONTRATUAL

O mapa de risco para a fase de gestdo contratual visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar das

atividades que envolvem a execugao do objeto.

RISCO 04: Equipe de fiscalizacao

Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia (X)) Alta
Dano

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da Administragdo

Aciao Preventiva Responsavel
Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto DEADM/SEMESC
Promover capacitacao a servidores que elaborem processos DEADM/SEMESC
Acao de Contingéncia Responsavel
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Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado DEADM/SEMESC

RISCO 05: Execu¢ao em desacordo com o contrato

Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

Prejuizo ao erario publico, com a falta de capacitagdo devida aos servidores.

Acio Preventiva Responsavel

Realizar treinamentos adequados; adotar indicadores de niveis de DEADM/SEMESC
desempenho; notificar e solicitar resolugdes imediatas

Acao de Contingéncia Responsavel

Apuracao das irregularidades. E se necessario, aplicar san¢des previstas| DEADM/SEMESC
no Projeto Bésico

RISCO 06: Execu¢ao em desacordo com o contrato

Probabilidade: |( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Dano

Falhas no ateste definitivo; Autoriza¢ao para efetuar pagamento por servigos mal prestados ou mal
executados.

Acao Preventiva Responsavel

Nomeacgdo e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamenteyz DEADM/SEMESC
capacitados para a funcao.

Acao de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade ‘a SETORIAL/PGM
Diretoria de Administracdo e Planejamento para averiguar ocorrido e
punir os que deram causa ao prejuizo apurado.

RISCO 07: Execucao em desacordo com o contrato

Probabilidade: |( x ) Baixa () Média ( )Alta
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Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta

Dano

Descumprimento de obrigagdes contratuais por parte da contratada

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer de forma clara e objetiva as obrigacdes da contratada, bem| SETORIAL/PGM
como as consequéncias para os eventuais descumprimentos.

Acao de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade ‘a| SETORIAL/PGM
Diretoria de Administracdo e Planejamento para averiguar ocorrido e
punir a quem tenha dado causa ao ilicito.

| I1I- INDICE DE RISCO — PROBABILIDADE X IMPACTO

IMPACTO
PROBABILIDADE X IMPACTO BAIXO MEDIO ALTO
BAIXO 1-4-5-6-7
PROBABILIDADE | MEDIO 2-3
ALTO 1-2

Porto Velho — RO, 11 de marco de 2024

Simone Lino Pimentel

Diretora do Departamento Administrativo

DE ACORDO,

Rosineide Kempim
Secretaria Municipal de Resolugdo Estratégica de Convénios e Contratos — SEMESC
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