10/06/2026, 11:51 SEI/PMPV - 0301892 - Mapa de Riscos

SEMED s oc

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO VELHO

MAPA DE RISCOS
N°0301892/2025 - SEMED-GAB/SEMED-DSLE/SEMED-DIALE

Porto Velho. 08 de dezembro de 2025.

Objeto da Contratacio

Aquisicao de géneros alimenticios destinado ao programa nacional de alimentagdo escolar - PNAE para as
escolas da zona rural do municipio de Porto Velho / RO.

1. Planejamento da Contratagcao e Selecao de Fornecedor

1) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1 — Planejamento Deficiente

Nao observancia de quantitativos dos itens necessdrios para a
Causa . -
alimentac¢do escolar
Consequéncia Atraso na reformulagdo e seguimento do processo
Probabilidade ( x ) Muito Baixa () Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto (1) Muito Baixo () Baixo () Médio ( x ) Alto () Muito Alto
Resultado da Analise ( x) Baixo () Médio () Alto () Extremo
Ac¢ido Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto| Equipe de  Nutricionistas -
conforme a necessidade das unidades escolares. DIALE/DSLSE/GAB/SEMED
Acao de Contingéncia Responsavel
o o Equipe de Nutricionistas —
Revisdo de quantitativos DIALE/DSLSE/GAB/SEMED

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 2 — Elaboracio do Termo de Referéncia Inadequado
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Desconhecimento dos itens necessarios em um termo de referéncia e

Causa falta de planejamento
Consequéncia Atraso no andam@nto do processo e/ou ofeﬁg, por parte da contratada,
de produtos de baixa qualidade e valor nutricional.
Probabilidade () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto (') Muito Baixo () Baixo ( x ) Médio () Alto () Muito Alto
Resultado da Analise () Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo
Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as|Equipe de  Nutricionistas -
caracteristicas do objeto contratado. DIALE/DSLSE/GAB/SEMED
Acio de Contingéncia Responsavel

Revisdo do Termo de Referéncia

Equipe de Nutricionistas —
DIALE/DSLSE/GAB/SEMED

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 3 — Indisponibilidade Financeira

Causa Indisponibilidade Financeira; Baixa arrecadagao
Consequéncia Nao contratagdo do objeto
Probabilidade () Muito Baixa ( x ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto (1) Muito Baixo () Baixo ( x ) Médio () Alto () Muito Alto

Resultado da Analise

() Baixo ( x ) Médio () Alto () Extremo

Acio Preventiva Responsavel

Planejamento financeiro para contratagao

Departamento de  Suporte e
Logistica Escolar/SEMED

Acao de Contingéncia Responsavel
Departamento de  Suporte e
Reprogramacao/ Remanejamento de planejamento financeiro Logistica Escolar e Departamento
Financeiro / SEMED

2. Gestao Contratual

ETAPA: Gestao/Execucao do Objeto

Risco 01: Atraso na contratacio

Causa Atrasos no tramite processual
C A s Indisponibilidade de fornecedores para oferta da merenda escolar
onsequéncia ~ :
enquanto ndo houver ata vigente
Probabilidade () Muito Baixa () Baixa ( x ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto (') Muito Baixo () Baixo () Médio ( x ) Alto () Muito Alto

Resultado da Analise

() Baixo () Médio ( x ) Alto () Extremo

Acao Preventiva Responsavel

Eficiéncia nos tramites processuais € nas etapas

Divisdao de Alimentacdo Escolar e
demais oOrgaos responsaveis pela
implantacdo da ata de registro de
prego

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Divisao de Alimentacao Escolar e
demais Orgdos responsaveis pela
implantacdo da ata de registro de
prego

Acompanhamento do processo e de suas fases

ETAPA: Gestao/Execucao do Objeto

Risco 02: Aquisi¢do com preco acima da média de mercado

Causa Ineficiéncia de pesquisas de mercado e cotagdes
Consequéncia Dano ao erario
Probabilidade ( x ) Muito Baixa () Baixa ( x ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto () Muito Baixo () Baixo ( x ) Médio () Alto () Muito Alto
Resultado da Analise ( x ) Baixo () Médio () Alto () Extremo
Ac¢ao Preventiva Responsavel

Divisdao de Alimentacdo Escolar e
demais Orgdos responsaveis pela

Eficiéncia nos tramites processuais € nas etapas ) & .
implantacdo da ata de registro de

prego

Acio de Contingéncia Responsavel
Evitar contratagcdes de produtos ndo adequados, em| Orgdos responsaveis pela implantagdo da ata de
desacordo com estipulado registro de preco

ETAPA: Gestao/Execuciao do Objeto

Risco 03: Execuc¢ao do objeto da aquisi¢cdo em desacordo com o acordado

Causa Inexecugdo dos termos de contrato pela contratada
Consequéncia Prejuizo ao erario
Probabilidade () Muito Baixa () Baixa ( x ) Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto (1) Muito Baixo () Baixo () Médio ( x ) Alto () Muito Alto
Resultado da Analise () Baixo () Médio ( x ) Alto () Extremo
Acdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas adequadas;| Divisdo de Alimenta¢do Escolar e
Fiscalizagao de demais oOrgdos responsaveis pela
implantacdo da ata de registro de
Contrato; Fiscalizagdo da entrega. preco
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Sancdes e penalidades previstas no Contrato

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Entende-se por agdo preventiva, agcoes a serem tomadas com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido
dos danos comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

Proba Impac
bilida Significado tpo Significado
de
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Improvavel. Em situagdes excepcionais, Minimo impacto nos objetivos
Muito | o evento podera até ocorrer, mas nada Muito | (estratégicos, operacionais, de
baixa | nas circunstancias indica essa baixo | informagao/comunicagao/divul

possibilidade. gacao ou de conformidade).

Rara. De forma inesperada ou casual, o

evento poderd ocorrer, pois as Pequeno impacto nos objetivos

Baixa | . N T Baixo | .

circunstancias pouco indicam essa (idem).

possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento .

oderd ocorrer, pois as circunstancias Moderado impacto nos
Média| P¢ > P Médio | objetivos (idem), porém

indicam moderadamente essa .

oy et recuperavel.
possibilidade.

Provavel. De forma até esperada, o

, . Significativo  impacto  nos
evento poderd ocorrer, pois  as

Alta | . A Alto |objetivos (idem), de dificil
circunstancias indicam fortemente essa ~
o reversao.
possibilidade.
Praticamente certa. De forma , )
e . , ., | Catastro6fico  impacto  nos
Muito | inequivoca, o evento ocorrerd, as Muito . )
. TR objetivos (idem), de forma
alta |circunstancias indicam claramente essa Alto |. ,
e irreversivel.
possibilidade.
Resultado da Analise de Risco
IMP Muito Y 3. L ve Extre Extre
AC Alto Meédio Meédio Alto mo mo
TO
Alto Baixo  Médio Alto Alto  EXtre
Médio BAXC  nMedio Meédio Alto Al
Baixo PA*°  pBaive Médio Médio Medio
Ml{lto Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Baixo
Muito . L qe Muito
Baixa Baixa Média Alta Alta
PROBABILIDADE

Nadia Gomes da Costa
DECRETO N° 2.275/1, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2025

Gerente da Divisao de Alimentagao Escolar

Fernanda Gomes Miranda
DECRETO N°2.275/1, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2025

Diretora do Departamento de Assisténcia ao Aluno
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L
Sel! [i" Documento assinado eletronicamente por Nadia Gomes Da Costa, Gerente, em 22/12/2025, as
11:40, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrbnica

L ]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gomes Miranda, Especialista, em 22/12/2025,
as 13:27, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.

assinatura
eletrénica
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