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* Residencial Travessia do Madeira — 140 unidades habitacionais;

Assunto: Assunto: Selegao de empresa(s) do setor da construcdo civil para posterior apresentagdo a
Caixa Econdmica Federal, visando a contratacdo dos empreendimentos habitacionais no ambito do
Programa Minha Casa Minha Vida - Modalidade Fundo de Arrendamento Residencial (FAR),
compreendendo:

Data:
* Residencial Vista do Madeira - 200 unidades habitacionais; 23/04/2026
* Residencial Ferrovia do Povo — 134 unidades habitacionais;
» Residencial Seringal - 101 unidades habitacionais.
Total: 575 (quinhentas e setenta e cinco) unidades habitacionais unifamiliares.
1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor
ETAPA: Formalizacdao da Demanda
Identificacdo do Risco Andlise de Risco Resposta ao Risco
Resultado Acko Acio de
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ﬁlafi)rma Ses fundiaria ou abertura do Média Alto Risco prévia com DHA 1med1i3ta det « | DHA
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ETAPA: Elaboragao do ETP e do Edital
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ETAPA: Indicacdo da Empresa a Caixa Econémica Federal
Identificacdo do Risco Andlise de Risco Resposta ao Risco
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selecionada, |documentacéao|Indeferimento|Baixa Alto Risco exigéncias |pDHA chamamento |pHA
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ETAPA: Desatualizacao da planilha orcamentdria do empreendimento
Identificacdo do Risco Andlise de Risco Resposta ao Risco
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ETAPA: Inadequacao do projeto habitacional as normas de acessibilidade (ABNT NBR 9050)
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1. Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacao. Sao eventos incertos que
podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitagdao, por exemplo: Especificacao



deficiente da demanda, Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha
na elaboracao do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

No contexto do Planejamento da Contratagao e Selecao da empresa de construgao civil, foram identificados
riscos capazes de comprometer o sucesso do chamamento publico, tais como:
- especificagao deficiente da demanda;
- inconsisténcias nos estudos preliminares e no ETP;
- descumprimento de formalidades legais da Lei n® 14.133/2021;

- falhas na elaboragédo do Edital de Chamamento Publico;
- risco de baixa participagdo de empresas;

- apresentacao de documentacdo incompleta ou inadequada pelas empresas participantes;
- divergéncias entre as exigéncias normativas do MCID/CAIXA e o edital municipal.

2. Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situacao, visando o
entendimento da razao de um risco especifico ocorrer.

As causas dos riscos identificados decorrem, principalmente:
- de falhas na definicao e detalhamento da demanda;
- insuficiéncia de andlise técnica ou juridica nas fases preliminares;
- interpretagao equivocada ou incompleta das Portarias MCID n® 724/2023, 725/2023 e 488/2025;
- erros na conferéncia documental das empresas participantes;
- pouca divulgagao publica do chamamento, reduzindo competitividade;
- auséncia de padronizagao de checklists e procedimentos internos.

3. Descrever fator consequéncia que desencadeiam um evento ou situacao, visando o entendimento da
razao de um risco especifico ocorrer.

Caso 0s riscos se concretizem, as principais consequéncias possiveis sdo:
- atraso no cronograma de selegao e, por consequéncia, na indicagédo a Caixa;
- necessidade de retificagdo, republicagdo ou reabertura do chamamento;
—aumento de custos administrativos;

- risco de processo deserto ou fracassado;

- indeferimento da empresa indicada pela Caixa Econémica Federal;

- comprometimento dos prazos estabelecidos nas Portarias MCID e no planejamento municipal.

4. Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas acoes sao
implementadas com base na identificacao de causas e probabilidades e sao projetadas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia de um risco.

As agoes preventivas incluem:
- utilizagdo de checklists de conformidade técnica, documental e normativa;
- revisdo prévia do ETP e do Edital pelas &reas técnicas e juridicas;
- ampla divulgacdo do chamamento publico em meios oficiais e canais setoriais;
- conferéncia detalhada dos documentos apresentados pelas empresas;

- padronizacdo das etapas internas para minimizar erros de procedimento;

- reunides técnicas para alinhamento das exigéncias da Caixa e do Ministério das Cidades.

5. Indicar o responsavel pela adogao da acao preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.

Os responsaveis pelas agoes preventivas sao:

- Departamento de Habitagao (DHA/SEMDEC);
- Comissdo de Selegéo designada para o chamamento publico;
- Assessoria Técnica e Juridica quando aplicavel;
- Unidade demandante responséavel pela elaboragdo dos estudos preliminares.

6. Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas acdes sao
implementadas com base na avaliacao das consequéncias e sao projetadas para mitigar ou lidar com os
impactos negativos caso o risco se concretize.

Caso o risco se concretize, as agées de contingéncia previstas incluem:
- retificacdo do edital e republicagdo, se necessario;
- prorrogacao de prazos ou reabertura de fase;

- convocacgdo da proxima empresa classificada;

- solicitacdo de complementagdo documental;

- realizacdo de novo chamamento publico, se for o caso;

- comunicacgao formal a Caixa Econémica Federal sobre ajustes no processo.

7. Indicar o responsavel pela adocao da acao de contingéncia. Pode ser, equipe ou setor.

Sao responsaveis pelas agdes de contingéncia:

- Departamento de Habitagdo da SEMDEC;

- Comissao de Selegao;
- autoridade competente para assinatura de atos de retificagdo ou republicagao.

2. Gestao Contratual

ETAPA: Descumprimento de prazos pela empresa selecionada
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8. Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacao, por exemplo: Designacao de
servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execucao em desacordo com o
contrato; descumprimento das obrigacées trabalhistas, previdenciarias e com FGTS; nao retencao dos
valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que
nao oferece garantias do contraditério e ampla defesa.

Na fase de gestdo contratual do chamamento publico, os principais riscos identificados sdo:

1) Designagao de servidor sem capacidade técnica adequada
Pode comprometer a condugdo correta dos atos administrativos, analise documental e cumprimento das Portarias MCID n?
724/2023, 725/2023 e 488/2025.

2) Entrega incompleta ou inadequada da documentacdo pela empresa selecionada
Isso pode gerar atrasos na analise e impedir o envio tempestivo das informagdes a Caixa Econémica Federal.

3) Inobservancia dos prazos administrativos previstos no edital
Atrasos no envio de documentos ou respostas as diligéncias podem comprometer a continuidade do processo.

4) Falhas na comunicagdo entre o Municipio e a Caixa Econémica Federal
Divergéncias de informagdes, auséncia de registros ou comunicacgao informal podem gerar retrabalho e atrasos.

5) Rito processual inadequado, sem observancia das garantias do contraditério e ampla defesa
Pode resultar em impugnacoes, nulidades, ou necessidade de republicacdao do chamamento.

6) Execucdo administrativa em desacordo com as normas do chamamento publico



Irregularidades no cumprimento das fases internas podem impactar a habilitagcdo da empresa indicada.

7) Descumprimento de obrigagdes trabalhistas ou fiscais pela empresa selecionada
Ainda que a execucdo da obra seja pela Caixa, a empresa s6 pode permanecer habilitada se mantiver sua regularidade,
conforme a Lei 14.133/2021.

8) Nao observancia de retengoes legais obrigatérias (quando aplicavel)
Em casos de pagamentos administrativos vinculados, pode gerar responsabilizacdo do Municipio.

ETAPA: Implantagao do Empreendimento / Execucao da Obra
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a
analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execucgdo contratual. Os riscos
inerentes a contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e
comunicados no devido processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestao
do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante
verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuicdo do
nivel de risco para um patamar aceitdvel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario. Para
elaboracao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os
critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade|Significado Impacto|Significado
Improvavel. Em situagles excepcionais, o evento podera até Muito Minimo impacto nos objetivos (estratégicos,
Muito baixa |ocorrer, mas nada nas circunstéancias indica essa baixo operacionais, de informacgao/comunicagdo/divulgacéo
possibilidade. ou de conformidade)
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera
Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa Baixo |Pequeno impacto nos objetivos (idem)
possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. recuperavel.
Pr(_)vavel: De forAma'ate' esperada, o evento podera ocorrer, Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil
Alta pois as circunstancias indicam fortemente essa Alto =
s reversao.
possibilidade.
Muito alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, [Muito |Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma
as circunstancias indicam claramente essa possibilidade. alto irreversivel
Resultado da Analise de Risco
Muito alto |Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo
Impacto Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito baixo|Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Probabilidade

LAURA BETANIA DOS SANTOS CAVALCANTE
Diretora do Departamento de Habitacdo - DHA




RAIMUNDO DE ALENCAR MAGALHAES
Secretario Municipal de Desenvolvimento da Cidade - SEMDEC

SE'! & Documento assinado eletronicamente por Laura Betania Dos Santos Cavalcante, Diretor(a), em 29/04/2026, as 10:15, conforme art.
17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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