
 

MAPA DE RISCOS
Nº0622547/2026 - SEMUSA-GAB/SEMUSA-DAF/SEMUSA-DIL

 

 

Porto Velho. 06 de março de 2026.

 

 

Processo Administrativo: 005.001194/2026-68
Assunto: Contratação de empresa especializada para fornecimento contínuo de cartuchos/testes
reagentes para realização de exames de Gasometria Arterial/Venosa Point of Care (POC), com
fornecimento dos insumos e consumíveis necessários à plena execução dos exames, para
atender às unidades da Rede de Urgência e Emergência do Município de Porto Velho.
 

Data da análise: 11/03/2026

1. Planejamento da Contratação e Seleção de Fornecedor
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ETAPA: Pesquisa de Preços / Estimativa de Valor

Risco Causa Consequênci
a

Proba
bilida

de

Im
pac
to

Resu
ltado

 
da

análi
se

Ação
preven

tiva

Respo
nsável

Ação de
conting
ência

Respon
sável

Inconsistê
ncia entre
DFD,
ETP,
pesquisa
de preços
e TR

Documentos
elaborados
em
momentos
diferentes,
com
metodologia
s e premissas
distintas

Fragilidade
em auditoria,
atrasos,
necessidade
de retrabalho
e
questioname
ntos da
Procuradoria/
Controle
Interno

Alta Mé
dio Alto

Harmo
nizar
previa
mente
os
docume
ntos,
com
conferê
ncia
final de
objeto,
quantita
tivo,
solução
e valor
estimad
o

Equip
e de
Planej
ament
o

Emitir
nota
técnica
saneado
ra e
revisar
os
docume
ntos
antes do
prosseg
uimento
do
process
o

DIL /
Control
e
Interno
/ SML

Risco Causa Consequênci
a

Prob
abilid
ade

Im
pac
to

Resu
ltado

da
análi

se

Ação
preven

tiva

Respo
nsável

Ação de
conting
ência

Respo
nsável

Pesquisa
de preços
com
metodolo
gia
inadequa
da ou
inconsistê
ncia
estatística

Mistura de
médias/medi
anas,
amostras
pouco
comparáveis
ou valores
extremos
sem
justificativa

Sobrepreço,
subpreço,
fragilidade
do orçamento
estimado e
apontamento
em auditoria

Média Alt
o Alto

Adotar
metodo
logia
única,
com
justific
ativa
express
a da
median
a e
memóri
a de
cálculo
clara

Equip
e de
Planej
ament
o /
DIL

Refazer
a
pesquisa
de
preços e
atualizar
o
ETP/TR
antes da
licitação

DIL /
SML

Utilizaçã
o de
preços
não
aderentes
ao objeto
efetivame
nte

Cotações
sem mesma
composição
do item
(cartucho,
insumos,
consumíveis,
condições de

Estimativa
artificial,
julgamento
comprometid
o e risco de
inexequibilid
ade

Média Alt
o

Alto Validar
a
aderênc
ia
materia
l de
cada
cotação
ao

DIL Descons
iderar
amostra
s
inadequ
adas e
refazer a
consolid

DIL /
SML

30/04/2026, 08:51 SEI/PMPV - 0622547 - Mapa de Riscos

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedi… 3/9



ETAPA: Publicação / Seleção do Fornecedor / Julgamento

2. Gestão Contratual

ETAPA: Designação da Equipe de Fiscalização
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ETAPA: Execução Contratual / Fornecimento
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ETAPA: Pagamento
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ETAPA: Aplicação de Sanções / Resposta ao Descumprimento

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Aplicando a matriz qualitativa do modelo, os riscos do processo da gasometria concentram-se,
principalmente, em quatro eixos críticos:

(i) especificação técnica e compatibilidade com o parque tecnológico existente, 
(ii) consistência documental entre DFD, ETP, pesquisa de preços e TR,
(iii) desabastecimento por atraso na execução contratual e (iv) fragilidade na fiscalização
técnica por restrição de pessoal qualificado. 
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Esses riscos, em sua maioria, situam-se em patamar alto ou extremo, exigindo tratamento
preventivo prioritário, monitoramento contínuo e pronta adoção de medidas de contingência. 

A classificação decorre da própria lógica do modelo, que orienta a análise qualitativa por
probabilidade e impacto para as fases de planejamento, seleção do fornecedor e gestão
contratual. 

 

Riscos classificados como EXTREMOS: Designação de fiscal sem capacidade técnica
suficiente; Atraso na entrega dos cartuchos e insumos, com risco de desabastecimento da RUE.

Riscos classificados como ALTOS: Restrição indevida à competitividade por especificação mal
justificada; Especificação deficiente do objeto; Quantitativo inadequado; Inconsistência entre
documentos da fase preparatória; Pesquisa de preços inconsistente;  Fornecimento de item
incompatível; Entrega de lote/validade inadequados; Consumo desbalanceado entre unidades;
Inércia diante de descumprimento contratual.

DIRETRIZ DE TRATAMENTO PRIORITÁRIO A resposta institucional ao risco deve se concentrar
em:

1 - Saneamento completo e uniforme do DFD, ETP, pesquisa de preços e TR; 
2 - Justificativa técnica expressa da compatibilidade dos cartuchos com os equipamentos já
instalados; 
3 - Implantação de controle mensal de consumo e estoque mínimo regulador; 
4 - Designação formal de gestor e fiscal com apoio técnico da Divisão de Laboratório; 
5 - Monitoramento sistemático da execução contratual desde a primeira entrega.

Diante da análise realizada, conclui-se que a contratação pretendida apresenta riscos inerentes
compatíveis com a complexidade e a criticidade assistencial do objeto, os quais podem ser
adequadamente prevenidos, controlados e mitigados mediante a adoção das medidas propostas
neste Mapa de Riscos. 

O gerenciamento tempestivo desses eventos é essencial para assegurar a regularidade da
licitação, a boa execução contratual, a continuidade dos exames de gasometria na Rede de
Urgência e Emergência e a observância dos princípios da legalidade, eficiência, planejamento,
economicidade e continuidade do serviço público.

 

Responsável(eis) pela elaboração:

 

DOUGLAS MIRANDA OLIVEIRA
Gerente Divisão de Laboratório
-assinado eletronicamente-

 

MARCOS REZENDE DE CASTRO
Bioquímico / Assessor Divisão de Laboratório
-assinado eletronicamente-

Documento assinado eletronicamente por Douglas Miranda Oliveira, Coordenador(a), em
17/03/2026, às 14:03, conforme art. 17, § 1º, do Decreto nº 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Rezende de Castro, Bioquímico(a), em
19/03/2026, às 14:48, conforme art. 17, § 1º, do Decreto nº 21.393, de 07 de outubro de 2025.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://www.portovelho.ro.gov.br/sei
informando o código verificador 0622547 e o código CRC 41349FFB.
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