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Porto Velho. 06 de marco de 2026.

Processo Administrativo: 005.001194/2026-68

Assunto: Contratacao de empresa especializada para fornecimento continuo de cartuchos/testes
reagentes para realizagao de exames de Gasometria Arterial/Venosa Point of Care (POC), com

fornecimento dos insumos e consumiveis necessarios a plena execugciao dos exames, para
atender as unidades da Rede de Urgéncia e Emergéncia do Municipio de Porto Velho.

Data da analise: 11/03/2026

1. Planejamento da Contratacao e Sele¢ao de Fornecedor

ETAPA: Formalizagdo da Demanda / Elaboragao do DFD e ETP

https://sei.portovelho.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedi...
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2. Gestao Contratual

ETAPA: Designacao da Equipe de Fiscalizag&o
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Aplicando a matriz qualitativa do modelo, os riscos do processo da gasometria concentram-se,

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

principalmente, em quatro eixos criticos:

(i) especificagao técnica e compatibilidade com o parque tecnolégico existente,

(ii) consisténcia documental entre DFD, ETP, pesquisa de precos e TR,
(iii) desabastecimento por atraso na execug¢ao contratual e (iv) fragilidade na fiscalizagao

técnica por restricao de pessoal qualificado.
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Esses riscos, em sua maioria, situam-se em patamar alto ou extremo, exigindo tratamento
preventivo prioritario, monitoramento continuo e pronta adogao de medidas de contingéncia.

A classificagao decorre da propria l6gica do modelo, que orienta a analise qualitativa por
probabilidade e impacto para as fases de planejamento, selegédo do fornecedor e gestéao
contratual.

Riscos classificados como EXTREMOS: Designacgao de fiscal sem capacidade técnica
suficiente; Atraso na entrega dos cartuchos e insumos, com risco de desabastecimento da RUE.

Riscos classificados como ALTOS: Restricdo indevida a competitividade por especificagdo mal
justificada; Especificagao deficiente do objeto; Quantitativo inadequado; Inconsisténcia entre
documentos da fase preparatéria; Pesquisa de precos inconsistente; Fornecimento de item
incompativel; Entrega de lote/validade inadequados; Consumo desbalanceado entre unidades;
Inércia diante de descumprimento contratual.

DIRETRIZ DE TRATAMENTO PRIORITARIO A resposta institucional ao risco deve se concentrar
em:

1 - Saneamento completo e uniforme do DFD, ETP, pesquisa de pregos e TR;

2 - Justificativa técnica expressa da compatibilidade dos cartuchos com os equipamentos ja
instalados;

3 - Implantacdo de controle mensal de consumo e estoque minimo regulador;

4 - Designacgao formal de gestor e fiscal com apoio técnico da Divisdao de Laboratério;

5 - Monitoramento sistematico da execugao contratual desde a primeira entrega.

Diante da analise realizada, conclui-se que a contratagcéo pretendida apresenta riscos inerentes
compativeis com a complexidade e a criticidade assistencial do objeto, os quais podem ser
adequadamente prevenidos, controlados e mitigados mediante a adogao das medidas propostas
neste Mapa de Riscos.

O gerenciamento tempestivo desses eventos € essencial para assegurar a regularidade da
licitacdo, a boa execugao contratual, a continuidade dos exames de gasometria na Rede de
Urgéncia e Emergéncia e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento,
economicidade e continuidade do servigo publico.

Responsavel(eis) pela elaboragao:

DOUGLAS MIRANDA OLIVEIRA
Gerente Divisao de Laboratorio
-assinado eletronicamente-

MARCOS REZENDE DE CASTRO
Bioquimico / Assessor Divisdo de Laboratorio
-assinado eletronicamente-

Documento assinado eletronicamente por Douglas Miranda Oliveira, Coordenador(a), em
17/03/2026, as 14:03, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n° 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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L
SEI! [i)' Documento assinado eletronicamente por Marcos Rezende de Castro, Bioquimico(a), em
19/03/2026, as 14:48, conforme art. 17, § 1°, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.
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