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O mapa de risco é o documento elaborado para andlise dos principais riscos que
permeiam o procedimento de contratacdo e das acbGes para controle, prevencao e
mitigacao dos impactos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucgéo
contratual, portanto é uma ferramenta que serve para identificar, analisar e minimizar os
riscos associados a um processo licitatério, de modo a garantir o sucesso da contratagdo
publica.

O mapa de riscos deve abranger todos os possiveis riscos envolvidos nas trés fases de uma
contratacao publica: planejamento, selegao do fornecedor e gestao do contrato.

Conforme § 29, do art 42 do Decreto, a elaboracdo do Mapa de Riscos sera dispensada na
hipotese do inciso III, art. 75 da Lei Federal n° 14.133/2021, para contratagdo que
mantenha todas as condigées definidas em edital de licitacdo realizada hd menos de 1
(um) ano, eserd facultada nas contratagdes que envolvam objeto de baixo wvalor,
compreendidas aquelas nos limites previstos nos incisos I e II do art. 75 da Lei Federal n?
14.133/2021, ou baixa complexidade, desde que alguma dessas condigbes seja
justificadamente atestada nos autos da instrucao processual.

Processo Administrativo
019.000367/2025-91

Assunto Data
Aquisicao de 3 (trés ) caminhdes sendo 2 (dois) hidrojatos e 1 (um) varredeira. 24/09/2025
1. Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor
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1. Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacao. Sao eventos
incertos que podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitagao, por
exemplo: Especificacdao deficiente da demanda, Descumprimento de formalidade legal,
Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboracao do Termo de Referéncia/Projeto
Bésico.

2. Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situacao,
visando o entendimento da razao de um risco especifico ocorrer.

3. Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situacao,
visando o entendimento da razdo de um risco especifico ocorrer.

4. Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra.
Essas agoOes sdo implementadas com base na identificagdo de causas e probabilidades e
sdo projetadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia de um risco.

5. Indicar o responsavel pela adocao da agdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
6. Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas
acoes sdo implementadas com base na avaliacao das consequéncias e sdo projetadas para
mitigar ou lidar com os impactos negativos caso o risco se concretize.

7. Indicar o responsavel pela adogao da acdo de contingéncia. Pode ser, equipe ou setor.



2. Gestao Contratual

ETAPA: Execucao e entrega
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ETAPA: Garantia e assisténcia técnica
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8. Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacao, por exemplo:
Designacdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execucao
em desacordo com o contrato; descumprimento das obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias ecom FGTS; nao retengdo dos valores dos impostos, encargos patronais e
da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que nao oferece garantlas do
contraditério e ampla defesa

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacao do
processo de licitacdo a andalise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execucgdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo pretendida devem
ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodolégica deve ser aplicada durante as fases de planejamento,
escolha do fornecedor e gestdao do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto
o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles
implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigao do nivel de
risco para um patamar aceitdvel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja
necessario. Para elaboragao do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes
identificados, deverao ser observados os critérios abaixo relacionados.
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Resultado da Anadlise de Risco
Muito alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
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39" H Documento assinado eletronicamente por Mikael Marques Cruz, Assessor(a), em 26/09/2025, as 13:08,
i assinatura conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

3E|I H Documento assinado eletronicamente por Ivan Eduardo Carvalho da Silva, Assessor(a), em
i assinatura = 26/09/2025, as 13:17, conforme art. 17, § 12, do Decreto n® 21.393, de 07 de outubro de 2025.

3@" H Documento assinado eletronicamente por Gentil Gomes de Castro Filho, Diretor (a), em 26/09/2025, as
i assinatura L 13:18, conforme art. 17, § 12, do Decreto n? 21.393, de 07 de outubro de 2025.

1019.000367/2025-91 |0048787v2




	Mapa de Riscos 0048787

