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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

ANEXO XX DO DECRETO N° 20.205, DE 12 DE JULHO DE 2024
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Processo Administrativo
Especificar o numero do Processo Eletrdnico Instaurado no e-PMPV.
Assunto
Implantacdo de Sistema de Registro de Preco Permanente — SRPP - Aquisicdo de material farmacoldgico Data
(medicamentos) — Na Apresentacdo Comprimidos e Cépsulas, Identificado Inicialmente Como: 20/03/2025
“COMPRIMIDOS I ".
1. Planejamento da Contratacdo e Selegdo de Fornecedor
RESULTA . = .
~ PROBABIL IMPACT = RESPONSAV AGCAO DE RESPONSA
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA IDADE o DQ DA AGCAO PREVENTIVA EL CONTCINGENCIA VEL
ANALISE
Falha no
levantamento -
de mercado e Tnserir Sollc1t:f1r .aos
Falha no es;:ol}}a de s«lervidores . EZiﬁizzZvelqsue
levantamento S? Heees aue ligados @ area procedam com
de mercado e r'lao atendam do dem@n@ar}te da as correcgdes.
identificacéo 12t§r§sse o aquisicao, com Devolver
R-01 das solugodes ° glnlStia;ao c?nh§01mento processo a
Especificacéao disponiveis, poden cu.m}najlr tecnico do equipe de
L na aquisicao Baixa Baixo objeto. Capacitéa- DAF/SGP . DAF/SML
deficiente da falta de de bens em planejamento
demanda conhecimento £ ] tos quanto ao da
ou de descontormidad levantamento de contratacéo
capacitacio € gom a mercado, escolha ara
p -ace necessidade da solucdo e sua p -
da equipe de ) . - reformulacgéo
planejamento. | Prevista, especificacao, da
causando conforme p.]’_‘eVlStO especificacio
prejuizos as nos normativos.
atividades da
instituicéo.
R-02 Falha no Falta de | O Baixa Médio 1.Fazer o SGP/SML Instrucdes de DAF/
dimensionament gerenciamento | dimensionament planejamento bem novos SEMUSA
o dos real das | o errado dos elaborado, processos de
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quantitativos
podem impactar
de forma
significativa
na licitacaéao,
seja por falta
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de orcamento
suficiente . ~
. considerando contratacéo
para adquiri- . . ~
) fatores ligados (licitacdes,
. los ou ateée . N
necessidades ao publico-alvo contratacdes
mesmo um - .
do setor, ) da solucéo. direta ou
. lmpacto no - -
desconsideracg 2.Instrucdes de adesbdes
. . ~ preco ofertado s
quantitativos do de fatores clos novos processos utilizando
ligados ao p. . de contratacéo sempre o
. . licitantes, .. ~ .
publico-alvo . . (licitagodes, maior cmm
~ haja wvista a N .
da solucéo. contratacdes extraido do
falta de ) ) .
direta ou histoérico de
clareza da -
.. - adesodes) . consumo
administracao
em informar
corretamente a
demanda real,
podendo causar
atrasos na
disponibilidad
e dos bens.
R-03 A Atraso na Média Alto Alto 1.Adogéo de DAF/SML/ | Engajamento DAF/SML
Morosidade justificativa contratacéo, modelos de SGP das equipes
processual e/ou a | desabastecimen documentos de
(fase interna fundamentacéo to de estoque conforme os planejamento
e externa) estando e necessidade modelos dos e/ou unidades
incompletas, de nova 6rgédos técnicas.
ou ndo | solucao de competentes. Atencao as
estarem aquisicéo 2.Multiplas recomendacdes
claras, podem revisdes por de boa
ocasionar parte da equipe praticas
interrupcéo de planejamento, processuais.
no analisando as
planejamento possibilidades
e andamento dentro dos
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do processo
devido a
davidas de
outras A&reas
e oOrgdos de ~
controle, bem parametros
como leggls, e de uso
) habitual.
morosidade na
andlise e
pareceres
pertinente ao
processo.
R-04 Licitacéao Falha na | Atrasos na Média Alto Alto 1.Bom DAF/SML Verificar SGP/SML
deserta ou especificacéo disponibilidad levantamento de junto as
fracassada. do objeto, | e do objeto no mercado, escolha empresas
pesquisa de | setor de solugdes com licitantes
preco requisitante, caracteristicas quais seriam
deficiente, custos com a técnicas os motivos do
precos realizacdo de condizentes desinteresse
maximos um novo com as pelo servicgo
ofertados procedimento necessidades no caso da
acima do | licitatério e do setor licitacéo
preconizado desabastecimen requisitante deserta ou
no mercado | to de e alinhadas ao revisao dos
para o | medicamentos. mercado valores
objeto. fornecedor, estimados no
capacitacéo da caso de
equipe licitacéao
para elaboracéo fracassada
da pesquisa de para uma
mercado. possivel
Z-ProYer~ repeticédo do
negociacéo certame
de Yalores que. 2 .Repetir os
estlverem ' acima tramites da
do permitido no licitacao,
mercadg. com os
3.An§llsar ajustes/
pr§V}am§nte as retificacdes
exigéncias de necessarios.
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habilitacédo, em
especial a
qualificacéo
técnica, a qual
pode conter itens
que restrinjam

a isonomia dos

participantes.

4 .Adequada
instrucao
processual, em
especial a
definicéo do
objeto e de
valores.
3.Analisar
previamente as
exigéncias de
habilitacéao, em
especial a
qualificacéo

técnica, a qual
pode conter itens
que restrinjam a
isonomia dos
participantes.
Prover negociacéo
de valores que
estiverem acima
do permitido no
mercado.

3.Chamar os
préximos
licitantes em
Ordem de
classificacéo
, e em ultimo
caso,

repetira
licitacdo com
ajustes
necessarios.

R-05 Falha na
pesquisa de
precgo
mercadoldgica

Falta de
conhecimento
do objeto da
licitacao,
auséncia de
conhecimentos
dos
procedimentos
legais para

A pesquisa de Baixo Médio
preco
deficiente
pode culminar
em licitacdes
desertas,
fracassadas,
ou até mesmo

com indicios

Médio

1.Designar

servidores com
conhecimento

técnico do objeto
para compor a
equipe de
planejamento da
contratacao e
capacitar para a

SGP/SML

1.Devolver
para equipe
de cotacéao
refazer a
pesquisa de
prego.
2.Alteracéao
do wvalor da
contratacao,

SGP/SML

Rua. Monteiro Lobato, 5553 - Eldorado.
(69) 9 98473-5013 /

e-mail: assessoriafarmsemusa@gmail.com |

Porto Velho, RO

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 34522C1A

(69)9 98473-3258.



https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=34522C1A

e-DOC 34522C1A

A Y
5

4
9144

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA

elaboracao da
de sobreprecgos :
pesquisa de
e calores
) . ) acordo com os
inexequiveis, ~
parametros
causando .
. previstos na
prejuizos legislacéao
= financeiros ao g . : dentro dos
elaboracdo da .. 2.Realizar .
esquisa de | §rarte © esquisa de timites e
pesq inviabilizado pesq tramites
precgos. .. mercado de forma .
a aquisicéo legais.
. adequada,
dos itens no
prozo atendendo os
. dispositivos
planejado, p.
. legais, e
respectivament . .
e caracterilsticas
: do objeto.
Realizar
negociacdes
adicionais
com os
Divulgacéao mais fornecedores Agente
Majoracéo de ampla da ara busca de
R-06 Valores jorac N .p. ~ bar ~u ‘
ofertados Aumento do preco, danos a licitacéao de reducdes nos contrata
. administracéo Baixo Médio Médio forma clara e SML/SGP precos cdo/SML
acima do preco ) ) . .
. publica e a objetiva. Sem ofertados, /
estimado. . .
terceiros. margem para caso os Pregoeir
subjetividade. valores na o
licitacéao
excedam e}
valor
estimado.
0] fornecedor
recebeu e} Verificar .
. . ~ ) ‘s Acionamento Agente
R-07 impedimento Nao entrega do histérico de de de
de licitar | medicamento fornecimento dos
Fornecedor com . - penalidades contrata
. ) apds a | pela . L s L. fornecedores com | Gestdao de . ~
impedimento de - Baixa Médio Médio contratuais e ¢&o/SML
el ) conclusdo do | contratada. melhor proposta, | Contratos
licitar apds o N : busca de /
~ pregao e | Desabastecimen em face de .
pregéao - N fornecedores Pregoeir
antes da | to do estoque vedacédo a
. - - alternativos o
emissao do contratacdo.
empenho.
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l.Verificar
durante a
proposta se a
N . licitante
1.Danos a 1.Realizar um bom
. ~ . anexou toda
. Administracdo planejamento, com ~
Planejamento Publica estudos prévios e documentacédo
R-08 inadequado. . S b Agente de | solicitada; Agente
. e a terceiros. pesquisas de e
Selecionar Termo de contratac | 2.Desclassifi de
. 2 .Retrabalho mercado; N
fornecedor Referéncia . P wr e ~ ao car empresas | contrata
. para abertura Baixo Médio Médio 2 .Especificacéo = =
inadequado mal . /SML/ que ndo | cdo/SML/
= de novo precisa do
para execugao elaborado. . Pregoe atendem os Pregoeir
s - processo servicgo; . .
do contrato Especificacao . L ~ iro quesitos [¢)
. licitatério 3. Elaboracgédo de .
incompletas ) solicitados
ou dispensa de um bom Termo de
.. - .. no termo de
licitacéo. Referéncia. .
referéncia,
garantindo o
direito de
defesa.
2. Gestdo Contratual
RESULTAD = . = .
~ PROBABILIDAD IMPACT AGAO RESPONSAVE AGAO DE RESPONSAVE
RI AUSA NSEQUENCIA DA N
SCo CAUS CONSEQUENC E o q PREVENTIVA L CONTINGENCIA L
ANALISE
R-08 Atrasos Proplemas Interrgpgao do Exigir o Apllgagao das
logisticos fornecimento e Comissao sangodes Setor
na entrega do . . prazos . . C s
. do descontinuidad L s de administrativ Juridico e
objeto Média Alto Alto claros e ) . .
. fornecedor e nos estoques . Recebiment | as previstas | Divisdo de
(medicamentos penalidades ) ~
ou falta de | de o no edital e apuracéo
) , no contrato
estoque. medicamentos seus anexos.
R-09 Falha no | Rejeigdao do . . - Devolggao do
) ; Fiscalizacéo , - material e , -
Fornecimento controle de | material e rigorosa no Comissao exigéncia de Comissao
de produto qualidade necessidade de . L s o g g . de g de
. . Baixo Média Médio recebimento . nova entrega .
fora das ou erro na | substituicéao, Recebiment Recebiment
s N dos conforme
especificacde entrega do | causando . o . . o
medicamentos especificacgde
s fornecedor atrasos s
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Falta de )
. . - Risco de .
fiscalizaca ) . Monitorament .
R-10 p penalizacgdes Resciséo
. ) contilnua o constante Setor
Descumpriment para a \ ~ ~ contratual e P
e controle . - . L s L o e aplicacéo Gestdo de . Juridico e
o de Administracéo Baixa Médio Médio N acionamento N
. sobre ¢} ) de sangdes Contratos Gestao de
clausulas ) e necessidade de nova
. cumprimento .~ quando . Contratos
contratuails de rescisao P aquisicao
das necessario
. . contratual
obrigacdes
R-11 Faléncia Causa Atraso na Baixa Alto Médio Fazer SEMUSA/SML | Chamar os Setor
ou externa execucgdo de adequada préximos Juridico /
desaparecimen (por parte | atividades no selecdo, com licitantes em SML
to da empresa da 6rgéo vista em ordem de
contratada) requisitante. buscar classificacéo
, gerando | Descontinuidad indicios de , e em ultimo
descumprime e nos estoques que a caso,
nto do | de contratada interromper a
contrato; e | medicamentos. nao se execucao do
consequente encontra em contrato.
mente a més

rescisdo do
mesmo.

condicdes
econbmicas
financeiras,
no momento
da
contratacao,
verificar a
regularidade
das
condicbes de
habilitacéo,
e
eventualment
e, contatar
outros
brgdos
tenha,
contratado
tal empresa,
analisando
qualquer

que
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possibilidad
e de
descumprimen
to das
condicdes
contratuais
em
consonéncia
com o
edital.

Porto Velho/RO,20 de marco de 2025.

Eriane Lemos de Lima
Gerente DEAF/DAF/SEMUSA

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n° 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a andlise dos
possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual. Os riscos inerentes a
contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido processo
administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldégica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do
contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, ¢é importante verificar a
eficdcia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuicdo do nivel de risco
para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboracdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios
abaixo relacionados.
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Escala Qualitativa de Probabilidade LELAR AL At VAT C LR b L)

Probabilidad . . o . e
e Significado Impacto Significado
. . N . . Minimo impacto nos objetivos
Improvavel. Em situacodes excepcionals, o . . .
. . , ) . . (estratégicos, operacionais, de
Muito baixa |evento poderd até ocorrer, mas nada nas Muito baixo | . - ) - . ~
. . . . L. informacdo/comunicacao/divulgacao ou de
circunsténcias indica essa possibilidade.
conformidade) .

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa poderd ocorrer, pois as circunstdncias pouco Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento poderéa
Média ocorrer, pois as circunstéancias indicam Médio
moderadamente essa possibilidade.

Moderado impacto nos objetivos (idem),
porém recuperédvel.

Provavel. De forma até esperada, o evento
Alta poderd ocorrer, pois as circunstédncias indicam Alto
fortemente essa possibilidade.

Significativo impacto nos objetivos
(idem), de dificil reverséo.

Praticamente certa. De forma inequivoca, o
Muito alta evento ocorrerd, as circunstdncias indicam Muito Alto
claramente essa possibilidade.

Catastréfico impacto nos objetivos (idem),
de forma irreversivel.

Muito Alto Médio Alto
% Alto Baixo Médio Alto
ﬁ Médio Baixo Médio Médio Alto
= Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
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