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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO Ne2 006/2024

Processo Administrativo: 00600-00041165/2024-49-e

Assunto

estudo técnico preliminar

Data

Contratagdo de empresa especializada em servigos de autogestdo de frota, para prestagdo, de forma continua, de 27/08/2024
gerenciamento, controle e credenciamento de rede especializada em manutengao preventiva e corretiva da frota oficial
da prefeitura do municipio de porto velho, por um periodo de 12 (doze) meses. A contratagao foi feita por meio de dfd e

1. Planejamento da Contratagao e Selecao de Fornecedor

ETAPA: 01

Analisar licitagbes anteriores para o mesmo servigo e verificar se a empresa em questao apresentou pregos exorbitantes em outras ocasides, consultar
orgaos de defesa do consumidor para verificar se ha reclamagdes sobre pregos abusivos por parte da empresa, avaliar se a empresa possui expertise e
qualificagao para oferecer o servigo a um prego justo, verificar se a empresa possui certificagdes e/ou profissionais qualificados para o servigo.

Risco: 01

Especificacdo deficiente da demanda, Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboragdo do Termo de

Referéncia/Projeto Basico.

Causa Contratagao a ser feita de forma errada e incompleta.
Consequéncia Falha na execucdo dos servigos da Secretaria, uma vez que os departamentos necessitam dos veiculos para atender suas
demandas.
Probabilidade ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo () Baixo (X ) Médio ( ) Alto ( ) Muito Alto
Resultado da Analise ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto ( ) Extremo

Agao Preventiva

Responsavel

Verificacdo e eventual adequacgao das especificacbes por ocasido da elaboragdo do Termo de
Referéncia. Embasar a solicitacdo e prestagdo do servico na queixa inicial do
condutor/motorista.

Departamento Administrativo — SEMASF

Agao de Contingéncia

Responsavel

Encaminhar o orcamento para outras oficinas credenciadas, em forma de Cotacao Eletrénica
para posteriormente autorizar servigos, considerando a economicidade.

Departamento Administrativo - SEMASF
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2. Gestdo Contratual

ETAPA: 02
Nomeacgdo do Gestor de contrato, que sera responsavel por contratar a contratada para atender a demanda, conforme solicitado pelo responsavel da
Secretaria e de cada unidade. O Gestor cuidara do tramite processual como, anexar notas de servicos, encaminhar para analise processual, para
pagamento, bem como renovagao do contrato.

Risco: 02
Servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato; descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS; nao retencao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que nao
oferece garantias do contraditério e ampla defesa.

Causa Auséncia ou erro na identificacdo e gestdo das competéncias necessarias para o desempenho das fungdes, conforme
orientagdes previstas nos Art. 7°, 8° e 9° da Lei 14.133/2021; Falha ou auséncia de verificagdo de capacidade técnica do
executor; Auséncia de pessoal qualificado para exercer a funcdo de executor de contratos; Nomeacao de servidor com
acumulo de trabalho ou atividades; Insuficiéncia de servidores; Falha no planejamento das contratagdes.

Consequéncia Falha no processo de fiscalizagao, atraso dos tramites processuais. Questionamento da legitimidade dos atos praticados
na gestdo contratual; Execuc¢do contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico; Dano
ao Erario

Probabilidade ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto () Muito Baixo ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto ( ) Muito Alto
Resultado da Analise ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto ( ) Extremo
Acdo Preventiva Responsavel

Equipe qualificada e caso necessario promover a qualificagdo dos mesmos. Departamento Administrativo - SEMASF
Embasar a solicitacéo e prestacéo do servigo na queixa inicial do condutor/motorista.

Acgao de Contingéncia Responsavel
Encaminhar o orcamento para outras oficinas credenciadas, em forma de Cotacio | Departamento Administrativo - SEMASF
Eletronica para posteriormente autorizar servigos, considerando a economicidade.

Porto Velho/RO, 27 de margo de 2024

Célia Calixto Pantoja Michels
Diretora do Departamento Administrativo

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC FA1CBFF6



https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=FA1CBFF6
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=41165&filter[anoproc]=2024

e-DOC FA1CBFF6

Proc 00600-00041165/2024-49-e

PREFEITURA DO MUNJCiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL E DA FAMILIA

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de prepara¢do do processo de licitagdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o
contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuicao do nivel de

risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elabora¢do do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade

Probabilidade

Significado

Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer,

Muito baixa . PR -
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média . N -
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito alta

circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Escala Qualitativa de Impacto
Impacto Significado
Muito baixo . inimo |[npacto ngs OE)jeUYOS (es’irateglcos, operac'lonals, de
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao.
Muito Alto .Catastrqﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma
irreversivel.

IMPACTO Muito Alto Médio Médio Alto
Alto Baixo Médio Alto
Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa - Média Alta Muito Alta
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