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Data
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Assunto

Processo administrativo tendo por objeto a contratacdo de empresa especializada em fornecimento de servigos funerarios para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Familia-SEMASF, no que se refere a concessao do beneficio
eventual Auxilio Funeral.

1. Planejamento da Contratagdo e Sele¢dao de Fornecedor

ETAPA: Risco 01
Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criagdo de Equipe de Planejamento,
Elaboracdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Basico, Publicagdo/Divulgacdo, Adjudicagdo/Homologagdo e etc.

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO DA ACAO < ACAO DE )
1 2 3 5 7
RISCO CAUSA! CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA® RESPONSAVEL CONTINGENCIA® RESPONSAVEL
Especificagdo
deficiente da Contratagdo de Elaboracdo de um
demanda,
. empresas sem termo de
descumprimento de e . . - x A
. qualificagdo Valores inconsistentes, Revisdo da referéncia -
formalidade legal, técnica R inexequiveis ou estimativa de precos | detalhado com Departamento Realizagdo de uma Departamento
Estudos @ q! Média Média - pree naco, DGSUAS/Divisio de | campanha de | DGSUAS/Divisdo de
o econdmica excessivamente pela autorizada participagdo dos . e . ~ - .
preliminares L. Beneficios Sociais divulgacdo do Beneficios Sociais
- adequada para elevados competente usuarios e .
deficientes, falha na A processo licitatério..
- o cumprimento consultores
elaboragdo do das obrigag¢des’ técnicos
Termo de Referéncia gac ’

! Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacdo. S3o eventos incertos que podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitagdo, por exemplo: Especificacdo deficiente da demanda,
Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

2 Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situa¢do, visando o entendimento da razio de um risco especifico ocorrer.

® Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.
* Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas agdes sdo implementadas com base na identificagio de causas e probabilidades e s3o projetadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia

de um risco.

5 Indicar o responsavel pela ado¢do da agdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
® Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas acdes sdo implementadas com base na avaliagdo das consequéncias e sdo projetadas para mitigar ou lidar com os impactos negativos caso o risco

se concretize.

7Indicar o responsavel pela adocdo da acdo de contingéncia. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
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2. Gestao Contratual

ETAPA: 02
Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratacdo do objeto. Podem ser: Designacdo da Equipe de Fiscalizagdo; Execucdo; Pagamento; e Aplicagdo de Sancdes.
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO DA ACAO P ACAO DE "
RISCO? CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO < RESPONSAVEL a RESPONSAVEL
Q ANALISE PREVENTIVA CONTINGENCIA
Fiscais e gestores Destacar  servidores
Deixar de executar de contrato que atuam na gestdo e
de forma eficiente a | Falta de capacitados, em fiscalizagdo de
gestdo e fiscalizagdo | qualificagdo quantidade e com contratos/ARPs  para
dz.a ARP,. pagamento | técnica, Reclarjnfalgt?es dos tempc? syflaente Unidade par.t|C|parem de Unidade
indevidos, sobre recursos beneficiarios, multas .y . para fiscalizar. . treinamentos. .
. .- X o Média Alta Operacional Gestora/Fiscal e Gestora/Fiscal e gestor
prego e insuficientes, contratuais, rescisdo Documentos
P X gestor de Contrato de Contrato
superfaturamento, gestdo interna | do contrato. padronizados de
fragilidade na inadequada do registro e
instrugdo processual | contratado comunicagdo do
fiscal e do gestor
do contrato

Porto Velho/RO, 05 de agosto de 2024.

Célia Calixto Pantoja Michels
Diretora do Departamento Administrativo
Decreto 11.297/I

8 Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo, por exemplo: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato; descumprimento
das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS; ndo reten¢do dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantas do contraditério e ampla
defesa.
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