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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO XX DO DECRETO N° 20.205, DE 12 DE JULHO DE 2024
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO N° 305/2024/DIGEAS/DA/SEMUSA

Processo Administrativo
00600-00038296/2024-49-¢

Assunto
1.1.Locacgédo de Imbével comercial em area urbana para uso institucional, a fim de atender e acomodar Data
temporariamente as instalacdes da Unidade de Satde da Familia Pedacinho de Ché&do, da Secretaria Municipal 27/12/2024
de Saude de Porto Velho, RO
1. Planejamento da Contratacdo e Selegdo de Fornecedor
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO RESULTADO ACAO RESPONSAVEL ACAO DE RESPONSAVEL
DA ANALISE PREVENTIVA CONTINGENCIA
Auséncia de Falta de estudo | Contratacédo de Alta Alto Alto Realizar Equipe de Suspender o Equipe de
andlise de técnico imével inadequado estudo técnico | Planejamento | processo e Planejamento
viabilidade preliminar para | ou de alto custo preliminar realizar nova
avaliar detalhado andlise
alternativas
Inadequagdo no Planejamento Contratacéo Média Alto Alto Estabelecer Equipe de Revisar e Equipe de
Termo de insuficiente ou | questionada por critérios Planejamento republicar o Planejamento
Referéncia auséncia de 6rgdos de objetivos e edital com
critérios controle completos no critérios
claros de Termo de corrigidos
selecéo Referéncia
Fuga a Justificativa Processo Alta Alto Alto Registrar Equipe de Solicitar Equipe de
obrigatoriedade | inadequada ou declarado nulo e todas as Planejamento orientacédo do Planejamento
de licitar auséncia de responsabilizacéo justificativas setor
documentacéao administrativa conforme a Lei juridico para
sobre 14.133/2021 embasar a
inexigibilidade decisdao
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2. Gestdo Contratual
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE | IMPACTO | RESULTADO AGAO RESPONSAVEL AGAO DE RESPONSAVEL
DA PREVENTIVA CONTINGENCIA
ANALISE
N&ao Falta de Penalidades Média Alto Alto Implementar Gestor do Aplicar Gestor do
conformidade | monitoramento contratuais e plano de Contrato sang¢des Contrato
com do cumprimento | prejuizo ao monitoramento contratuais
obrigacdes do contrato atendimento continuo previstas
contratuais institucional
Renegociacdo | Alteracgdes Despesas Baixa Alto Médio Realizar Gestor do Consultar o Gestor do
inadequada contratuais adicionais e andlise de Contrato juridico Contrato
sem anadlise de | riscos legais impacto e para validar
impacto documentacéo alteracdes
de todas as
alteracdes
Rescisédo Insatisfacéo Necessidade Média Muito Alto Manter Gestor do Negociar Gestor do
antecipada do locador ou de relocacéo Alto comunicacédo Contrato acordo Contrato
descumprimento | emergencial e regular com o amigavel ou
contratual prejuizo a locador e iniciar novo
continuidade registrar processo de
do servico todas as locacéo
obrigacdes e
eventos
contratuais

Porto Velho/RO,

Geison Felipe Costa da Silva
Gerente DIGEAS/DA/SEMUSA
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n° 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a andlise dos
possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a
contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido processo
administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do
contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a
eficdcia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigdo do nivel de risco
para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboracdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios
abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade Significado Impacto Significado
. . N . . Minimo impacto nos objetivos
Improvavel. Em situacgdes excepcionals, o P . .
. . . ) . . (estratégicos, operacionals, de
Muito baixa |evento poderd até ocorrer, mas nada nas Muito baixo | . - . - . -
informacdo/comunicacao/divulgacdo ou de

circunsténcias indica essa possibilidade.
conformidade) .

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa podera ocorrer, poils as circunsténcias pouco Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o evento poderé
Média ocorrer, pois as circunsténcias indicam Médio
moderadamente essa possibilidade.

Moderado impacto nos objetivos (idem),
porém recuperéavel.

Provadvel. De forma até esperada, o evento
Alta poderd ocorrer, pois as circunstidncias indicam Alto
fortemente essa possibilidade.

Significativo impacto nos objetivos
(idem), de dificil reverséo.

Praticamente certa. De forma inequivoca, o
Muito alta evento ocorrerd, as circunstdncias indicam Muito Alto
claramente essa possibilidade.

Catastréfico impacto nos objetivos (idem),
de forma irreversivel.
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Muito Alto Médio Médio Alto
% Alto Baixo Médio Alto Alto
% Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
= Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
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|§/ Assinado por Geison Felipe Costa Da Silva - Gerente De Divisdao De Gestdo - Em: 27/12/2024, 12:39:33
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