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ANEXO XXXV DO DECRETO N2 20.205 de 12/07/2024
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO N2 013/2024

Processo Administrativo
00600-00051641/2024-30-e

Assunto
Aquisi¢do de pecas para Offset Catl 510 com servigo de manutengdo e reparos.

Data
01/11/2024

1. Planejamento da Contratacdo e Sele¢do de Fornecedor

ETAPA: ETAPA 1.1: Elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Basico.
Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criagdo de Equipe de Planejamento,
Elaboracdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Bésico, Publicagdo/Divulgacdo, Adjudicagdo/Homologacio e etc.

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DE RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 76F6B3A6

. RESULTADO DA ACAO < ACAO DE P
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Orientar a drea
demandante a
Desperdicio de necessidade de seguir
- o modelo de
recursos publicos;
documento para
Retrabalho;
A abertura de demandas
Auséncia ou f
. . - (DFD), padronizando
Realizar estudo | incorregdo nas .
. o . todo o procedimento
falho, informagdes técnicas . N R
. N Seguir as de oficializacdo da Equipe de
. incompleto ou | relativas a demanda; X N
1.1.1 Elaboragdo . . . orientagbes e demanda; assessoramento de
impreciso, Necessidade de .
Inadequada do . . . . . modelo de DFD . Capacitar os DFD;
. . podendo muitos ajustes para Baixa Baixo Baixo Setor Requisitante . .
Documento Oficial . N de acordo com o servidores envolvidos
ocasionar que a solugdo A .
de Demanda L, N Decreto em aquisicoes e Setor Requisitante;
prejuizos na | contratada atenda as .
) 20.205/2024 contratagbes de
escolha da | necessidades ou servios para que seja
tratagdo. band d lugd
contratagdo abandono da solugdo elaborado DFD,
contratada;
A " adequado;
Ineficiéncia na gestdo - ;
Solicitar a Equipe de
do processo de
aquisicio Assessoramento  de
quisigao. DFD quando
necessario, auxilio na
elaboragdo do DFD.
Designagdo de | Realizar estudo falho, Baixa Médio Médio Escolher  equipe GAB/SEMAD Substituir membros da GAB/SEMAD
1.1.2 Selegdo de servidores que | incompleto ou com equipe de
Equipe Inadequada | ndo sdo | impreciso, podendo conhecimentos planejamento que ndo
capacitados ocasionar prejuizos a suficientes para os estejam apresentando
para as fungdes | Administragdo Publica. estudos em bom rendimento;
especificas; tempo habil para Capacitar os
Rotatividade; que ndo haja servidores escolhidos
prejuizos durante para o planejamento;
a fase de Designar membros
1
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planejamento.

com mais experiéncia
em contratagdes.

1.1.3 Estudos

Elaboragdo do ETP e TR
com auséncia de itens
normativa-mentes
previstos;

(Formacdo da
equipe)
Participagdo de
cursos,
semindrios e
palestras ligadas
ao tema de
contratagGes de
Servigos,
aquisigdo de
materiais,
planejamento e
outros;

Incorreta de Pregos
na fase de ETP

Estudo falho
sobre o prego
aplicado em
mercado.

Desconhecimento de
mercado;
Intempestividade;
Prejuizo ao erdrio.

pesquisa de prego
obedecendo a
orientagdo
normativa
especifica para tal
fim;

Pesquisa de
contratos
semelhantes no
ambito da
Administracdo;
Garantia a

cotagdo de pregos,
para fins de ETP;
Equipe de
Planejamento.

Em caso de fatores que
impossibilitem a
contratagdo, que seja
aproveitado as fases ja
realizadas da
contratagdo;

Reavaliar os itens
contratados e, se
necessario, optar por
renegociagdes ou
ajustes no orgamento

3Es Requisitos técnicos ndo Revisdo dos Reexame de
_ Tecnicos Especificagdo atendidos; artefatos  pela | plAMS/DEAD/ documentos durante o Equipe de
Preliminares (ETP) e L ; . )
Termo de com A Prejuizo quanto ao Baixo Médio Médio eqmpie . que SEMAD; planejamejnto da Planejamento;
Referéncia (TR) inconsisténcias cumprimento das compqe 35‘ areas Equipe de | contratagdo de servico DEAD/SEMAD;
. técnicas; etapas contidas no envolvidas ; Planejamento. e aquisicdo de pecas; DIAMS/DEAD/ SEMAD

deficientes ou . Avaliagdo

. ' processo;

nconsistentes Perda de recursos minuciosa acerca

disponibilizados. do’s. requisitos

minimos
necessarios para
contragdo,
atendendo a real
necessidade da
Secretaria;
Seguir as
orientacles e
modelo de ETP e
TR de acordo com
o Decreto
20.205/2024.

1.1.4 Estimativa Problemas no escopo; Baixa Alto Médio Realizar ampla Comissdo de Comissdo de cotagdo

de pregos, para fins de
ETP;
Equipe de
Planejamento;
DIAMS/DEAD/

SEMAD ;
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comunicacao interno para cobertura;

efetiva entre
todos os
envolvidos no
processo de
contratagdo
publica, buscando
a efetiva
celeridade  para
conclusdo do
mesmo;

Observar as

normativas legais;
Avaliar  histérico
de pregos e

definir teto
orgamentdrio no
edital,
fundamentado
em estudo
técnico.

Realizar pesquisa
de mercado para
identificar

Solicitar  ajuste  no
escopo e redefinir

Limitagdes requisitos para ampliar
o P . empresas concorréncia
1.1.5 Inexisténcia técnicas ou | Contrato ndo atende ualificadas Equine de g Equine de
de fornecedores especializacdo aos requisitos técnicos Média Alto Alto qreviamente . Plage';)mento mantendo a qualidade Plage'smento
qualificados restrita no | e funcionais previa o ! técnica requerida !
definir  critérios
mercado s
objetivos no
Termo de
Referéncia

2. Gestdo Contratual

ETAPA 2.1: Execugdo Contratual

Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Designagdo da Equipe de Fiscalizagdo; Execugdo; Pagamento; e Aplicacdo de Sangdes.
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO DA AGCAO P AGAO DE )
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
2.1.1Servigo Ndo realizar o | atendimento Baixa Alta Média Estabelecer DEAD/SEMAD Determinar que a DIFIC
restado de forma servigo de | ;
pres tisfatori . ¢ inadequado as critérios SML empresa contratada Gestor e Fiscais de
nao satistatoria orma necessidades da reexecute o servigo de
satisfatoria adequados  para e contrato
’ SEMAD, correndo-se o forma satisfatoria;
confo.rme risco de paralisagdo prestacio dos Aplicar desconto e
descrito em ETP | 4.5 atividades . - .
R v _ servigos; sang¢des previstas em
e IR especificas ao objeto . , contrato:
d ~ Estipular clausulas ’
e contratagdo
Abertura de
3
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(servigo e materiais);

Prejuizo financeiro e
risco a qualidade do
servigo apresentado,
comprometendo o

com o nivel

minimo de
prestagdo de
servico com
respectivo

descontos no caso
de
descumprimento;
Definir

procedimento
apuratorio;

Verificar se é caso de
rescindir o contrato.

objetivo da
contratagdo qualificagdes
adequadas das
empresas
licitantes.
Desalinhament N . N
2.1.2 Risco de ndo o do fornecedor Redug.a.o da Detalhar Aplicar sa.ngoeé DIFIC
conformidade com | com  padrdes dur:?bllldade dos . . - o Equipe de co.nt'ratuals, além de
~ L equipamentos e Média Médio Médio especificagdes exigir retrabalho Fiscais e gestor do
padroes de técnicos . Planejamento ; ) 8
qualidade exigidos; necessidade de técnicas no edital imediato para contrato
retrabalho. adequagdo.
Exigir cronograma
Problemas d ¢
logisticos do isaca € entrega
2.1.3 Atraso na foiecedor ou Pa.r-'=.1|lsacao d'e detalhado e ; 4 DIFIC
entrega das pecas ol ol at1wdades~e impacto Média Alto Alto Fiscal de contrato Ativar clausulas de' . Fiscais e gestor do
de reposicdo indisponibiiida na operagdo acompanhamento multa e, se necessario.
e de pecas no | administrativa. contrato
do processo
mercado.
logistico
Exigir
Uso - comprovagdo de i
ferramentas . ) p ¢ Su’spender 0 servigo
2.1.4 Falhas na inadequadas ou Det&.erlora(;ao do qualificagdo e athL.Je o forneFedor
manutengao falta de equlpa.r:;egtode Baixa Médio Médio experiéncia da Fiscal de contrato Sl,J sjutua a eqmpde R Fiscal de contrato
corretiva qualificacio da | Necessida ~e e novas equipe wéenica tecnlca~ ou proceda a
equipe técnica manutengdes corrc.eg?ao com equipe
do fornecedor. responsdvel pelo qualificada
servigo.
2.1.5 Irregularidade | A ndo | Impossibilidade de Média Alto Alto Verificagdo da | Equipe de | Entrar em contato Equipe de
Fiscal da Contratada | checagem contratagdo do regularidade fiscal | Planejamento; com a empresa Planejamento;
prévia da | servigo, por da empresa antes | Equipe de Comissdo | solicitando a | DIAMS/DEAD/SEMAD.
regularidade irregularidade fiscal; de iniciar o | de cotagdo de | regularizagdo fiscal em
fiscal da | Atraso na prestacdo servigo pleiteado. pregos, para fins de | tempo habil.

empresa a ser

do servigo.

ETP.
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2.1.6 Incapacidade
da empresa
vencedora em
executar o objeto

contratada.
Estabelecer Acompanhar, seguindo
sangdes, multas e as  descrigdes do
os requisitos de objeto, os niveis
qualidade que esperados de
sejam condizentes qualidade de execugdo
com a do contrato e
importancia do respectivas
objeto e servigo a adequacgdes de
ser contratado; pagamento;
Estipular em Gestdo/Fiscalizagdo do
termo de contrato com
referéncia  e/ou aplicagdo das sangdes
edital, que em previstas quando
caso de rescisdo ocorrer alguma falha
contratual, a contratual e, em
Empresa administragdo Ultimo caso rescindir o
ganhadora do podera convocar contrato,

certame assina
o contrato e
ndo conseguir

com
obrigagGes.

as

Interrupgdo ou atraso
da prestagdo dos
servigos contratados

Baixa

Alto

Média

os licitantes
participantes,
obedecida a
ordem
classificagdo, para
negociagdo de
pregos, analises
de documentos
de habilitagdo e
possivel
contratagdo;
Exigir
documentagdo
com probatdria
que a licitante ja
prestou servigo

semelhante ao
contratado.

DIAMS/DEAD/
SEMAD
SML

DIFIC

Fiscais e gestor do
contrato

2.1.7 Interrupgao da
execugdo do
contrato pela
contratada ou

faléncia da
contratada

Empresa
ganhadora

do

certame assina
o contrato e

nao
condigBes
financeiras
dar

tem

de

continuidade na

prestacdo

do

Inexecugdo do servigo

Baixa

Alto

Média

O edital deverd
conter

instrumentos que
verifiquem a

saude financeira

da empresa;
Verificar  indicio
de preco

SML

Aplicagdo do artigo 90,
§ 292 da Lein?
14.133/2021;

Verificar com
Secretario da pasta
quanto ao interesse e
conveniéncia na
Rescisdo Contratual;

Estipular em Termo de

DEAD/SEMAD
SML
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servigo
contratado.

inexequivel

durante a
estratégia da
contratagdo, a
partir de
pesquisas de
precos. Utilizar

pesquisa junto a
fornecedores e
também  pregos

praticados em
contratos
semelhantes
firmados pelo

o6rgdo ou outros
entes publicos,
propostas
apresentadas em
licitagdes

semelhantes.

Referéncia e/ou edital,
que em caso de
rescisdo contratual, a
administragdo podera
convocar os licitantes
participantes,

obedecida a ordem de

classificacdo, para
negociagdo de pregos,
analise dos
documentos de

habilitagdo e possivel

contratagdo.

2.1.8

Gestor e fiscal

Baixa

Médio

Médio

; Al | Ndo entrega  dos Definigdo Equipe de Abertura de DEAD/SEMAD
Descm’xmprlmento de conFrato N30 | servicos e materiais; deFthada no ETP, Planejamento procedimento GAB/SEMAD
de clausulas pela analisarem atraso na prestacdo do Edital e TR,' de DIAMS/DEAD/ apuratério;

contratada. pontualmente o servico;  servico e como deverd ser SEMAD Verificacio quanto ao
servigo materiais com feito a prestagdo SML .
A interesse e
prestado e . . . N do servico e as | DIFIC/DEAD/SEMAD .
. qualidade inferior a e . conveniéncia na
clausuilas exigida em edital e e’spe'cnﬁcagoes Gestor e fiscal de rescisio contratual
contratuais bem | tormo de referéncia. técnicas dos contrato com consequente
como Termo de materiais a serem . .
- S aplicagdo do artigo 90,
Referéncia. adquiridos; )
A § 22 da Lei n?
Definigdo clara e
14.133/2021 ou
detalhada das
. abertura de novo
sangGes i ¢
administrativas; Prf)ce, |men 0
licitatorio.
Acompanhament
o e verificagdo de
qualidade do
servigo prestado e
dos materiais
fornecidos;
Exigéncia de
qualificagdo
técnica e
econémico-
financeira da
contratada
estabelecida no
documento  em
6
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Edital e Termo de
referéncia de
forma adequada

Efetuar novo processo

Em caso de mau de contratagdo,
L Descumpriment | servico prestado Acompanhar a ) utilizando os artefatos Equipe de
2.1.9 Rescisdo de . ’ : - - Gestor e fiscal do de planejamento
o de cldusulas | correndo-se o risco de Baixa Alto Médio execugdo do 4 Planejamento
Contrato contratuais N0 prestar as contrato contrato produzidos, com as
ativigades necessarias atualizacdes baseadas DIAMS/DEAD/SEMAD
’ na experiéncia
adquirida.

ETAPA 2.2: Pagamento
Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Designagdo da Equipe de Fiscalizagdo; Execugdo; Pagamento; e Aplicacdo de Sangdes.

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
. RESULTADO DA ACAO p ACAO DE .
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nao reservar Planejamento
recursos . financeiro  para
X ) A empresa nao i
financeiros . contratagbes de Tratar com os
. receber pelo servigo . (o
2.2.1 Falta de suficientes para restado e materiais servigos; responsaveis  acerca
recursos financeiros | as  obrigacdes Zd uiridos odendo Baixa Alto Médio Aprovisionar DEAD/SEMAD; da realocagio de | DEAD/SEMAD;
para cumprimento contratuais do r::'udicar, p futuras recursos DIAT/DEAD/ SEMAD; | recursos para | DIAT/DEAD/ SEMAD;
das obrigagdes servigo P .J o suficientes para as atendimento da
. . solicitagdes ao s
contratuais pleiteado e obrigacGes demanda.
. fornecedor. :
materiais contratuais do
adquiridos. processo.
Suspensdo de
empenho e pagamento
até que seja Alertar, antes do
regularizada a situagdo recebimento  do
fiscal, podendo ndo empenho, a
N3o verificagdo | ocorrer em tempo empresa sobre as Dar razo ara
2.2.2 Certiddes dos habil, caso a pendéncia condicBes pra: P
R . ictan R regularizagdo, sob
Vencidas no vencimentos persista; contratuais com a | Gestor do Contrato risco de aplicacio de
Decorrer do das certidSes | pendéncias da Baixa Médio Médio Administragdo Equipe de " plicag R Gestor do Contrato
Processo antes da Publica Planejamento sansoes contratuais
assinatura  do ko .Conz o orienta’ndo ue ou, se for o caso,
Estado, obrigagdo da a rescisdo contratual.
contrato. Administracio Publica mantenha sempre
consultar as certiddes as certiddes
antes de cada regulares e
pagamento mensal. atualizadas.
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Porto Velho/RO, 01 de novembro de 2024.
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

FLAVIA LETICIA DE OLIVEIRA MACEDO
Assessor Técnico Nivel |
1006816

APROVO A PRESENTE ANALISE:

PAULO CESAR BERGAMIN
Secretdrio Municipal de Administragao

De acordo com a Lei Federal n2 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o
contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminui¢do do nivel de

risco para um patamar aceitdvel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboragdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade

Probabilidade

Significado

Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer,

Muito baixa . A -
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A L -
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as

circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Escala Qualitativa de Impacto
Impacto Significado
Muito baixo Minimo iNmpacto n9s onetiyos (es:cratégicos, operaFionais, de
informacgdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
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Alta P.rovéveIA. D.e ff)rn?a até esperada, o eventq F.)c')deré ocorrer, pois as Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao.
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as . Catastrofico  impacto objetivos (idem), de forma
Muito alta . A L Muito Alto . ,
circunstancias indicam claramente essa possibilidade. irreversivel.

Muito Alto Médio Alto
8 Alto Baixo Médio Alto
< Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
S Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio

Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
4. Mapa de Risco
Muito Alto
Riscos 1.1.4; 2.1.1; 2.1.6;

2 Alto 2.1.7;2.1.9;2.2.1.
§ Médio Riscos 21:32: 212123, 2.1.4; Risco 2.2.2. Rlscoszl..ll..:.; 2.1.3;
- Baixo Risco 1.1.1.

Muito Baixo

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
9
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|§/ Assinado por Paulo César Bergamin - Secretario Municipal de Administracdo - Em: 01/11/2024, 11:21:27

|§! Assinado por Flavia L De O. Macedo - Assessor Nivel I - Em: 01/11/2024, 11:15:28
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