
PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PORTO VELHO
SUPERINTENDÊNCIA MUNICIPAL DE LICITAÇÕES – SML 

DIVISÃO DE PESQUISA MERCADOLÓGICA - DIPM

ANEXO XX DO DECRETO Nº XX de Decreto nº20.205/2024
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO Nº  009/2025

Processo Administrativo: 00600-00013562/2025-10-e

Assunto : Aquisiçã�o de mobiliã� rios, pãrã ãtender ãs necessidãdes dã Superintende"nciã Municipãl de 
Licitãço� es – SML e Secretãriã Municipãl de Administrãçã�o – SEMAD

Data
28/03/2025

1. Planejamento da Contratação e Seleção de Fornecedor
ETAPA 01: Aquisiçã�o de mobiliã� rios, pãrã ãtender ãs necessidãdes dã Superintende"nciã Municipãl de Licitãço� es – SML e Secretãriã Municipãl de
Administrãçã�o – SEMAD, feitã por meio de Formãlizãçã�o de Demãndã, Estudo Te�cnico Preliminãr e Termo de Refere"nciã.

Risco 01: Especificãçã�o deficiente dã demãndã.  Mã�  ãcomodãçã�o dos servidores pu� blicos no exercí�cio de suãs ãtribuiço� es, bem como, prejuí�zo no 
cumprimentos dãs demãndãs em tempo hã�bil.

Causa Empresã irregulãr ou em desãcordo com o estãbelecido em editãl;
Consequência Servidores  desenvolvendo  doençãs  ocupãcionãis,  risco  de  ãcidentes  em  rãzã�o  de  mobiliã� rios  obsoletos  e  demorã  nos

cumprimentos dos prãzos processuãis.
Probabilidade (  ) Muito Bãixã (  ) Bãixã ( X ) Me�diã  ( ) Altã (  ) Muito Altã

Impacto (  ) Muito Bãixo (  ) Bãixo (  ) Me�dio (X) Alto (  ) Muito Alto
Resultado da Análise (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto (  ) Extremo

Ação Preventiva Responsável
Verificãçã�o dos documentos necessã� rios referente ã empresã; Condiço� es contrãtuãis; certido� es
regulãres.

DIAMS - SEMAD

Ação de Contingência Responsável
Prãzo pãrã regulãrizãço� es posteriores; Revisã�o do DFD, ETP e Termo de Refere"nciã; DIAMS - SEMAD
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1. Gestão Contratual

ETAPA 02: Nomeãçã�o do Gestor de contrãto, e dã comissã�o de fiscãlizãçã�o, execuçã�o, pãgãmento e ãplicãçã�o de sãnço� es.

RISCO 02: Designãçã�o de servidor sem cãpãcidãde te�cnicã pãrã desempenho dã ãtividãde; Execuçã�o em desãcordo com o contrãto;

Causa Descumprimento contrãtuãl,
Consequência Atrãso nã execuçã�o contrãtuãl.
Probabilidade (  ) Muito Bãixã ( X) Bãixã (  ) Me�diã (  ) Altã (  ) Muito Altã

Impacto (  ) Muito Bãixo (  ) Bãixo ( X ) Me�dio (  ) Alto (  ) Muito Alto
Resultado da Análise (  ) Baixo  (X) Médio (  ) Alto (  ) Extremo

Ação Preventiva Responsável
Plãnejãmento bem elãborãdo, considerãndo os fãtores ligãdos ãos mãteriãis ã serem 
ãdquiridos.

DIAMS - SEMAD

Ação de Contingência Responsável
Aberturã de processo ãdministrãtivo pãrã possí�vel inãdimplemento contrãtuãl dã empresã DIAMS - SEMAD

Porto Velho/RO,  28 de mãrço de 2025

Responsável pela Elaboração:

Françoíse Almeida
Membro dã Divisã�o de Pesquisã Mercãdolo� gicã
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De acordo com a presente análise:

Antônio Figueiredo de Lima Filho
Secretã� rio Municipãl de Administrãçã�o

1. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco
De ãcordo com ã Lei Federãl nº 14.133/2021, fãzem pãrte dã etãpã de prepãrãçã�o do processo de licitãçã�o ã ãnã� lise dos possí�veis riscos que possãm
comprometer o sucesso dã licitãçã�o e ã boã execuçã�o contrãtuãl. Os riscos inerentes ãB  contrãtãçã�o pretendidã devem ser identificãdos, ãnãlisãdos,
gerenciãdos, supervisionãdos e comunicãdos no devido processo ãdministrãtivo, por meio de um documento chãmãdo Mãpã de Riscos.

Essã ãbordãgem metodolo� gicã deve ser ãplicãdã durãnte ãs fãses de plãnejãmento, escolhã do fornecedor e gestã� o do contrãto, e deve ser revisãdã
periodicãmente enquãnto o contrãto estiver em vigor. Nã revisã�o, e�  importãnte verificãr ã eficã� ciã dos controles implementãdos, identificãr novos
riscos e determinãr se houve umã diminuiçã�o do ní�vel de risco pãrã um pãtãmãr ãceitã�vel,  ã fim de ãjustãr o trãtãmento dos riscos,  cãso sejã
necessã� rio.
Pãrã elãborãçã�o do Mãpã de Riscos, de ãcordo com os riscos inerentes identificãdos, deverã�o ser observãdos os crite�rios ãbãixo relãcionãdos.

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto

 Probabilidade Significado Impacto Significado

Muito baixa
Improvã�vel. Em situãço� es excepcionãis, o evento poderã�
ãte�  ocorrer,  mãs  nãdã  nãs  circunstã"nciãs  indicã  essã
possibilidãde.

Muito baixo

Mí�nimo  impãcto  nos  objetivos  (estrãte�gicos,
operãcionãis,  de
informãçã�o/comunicãçã�o/divulgãçã�o  ou  de
conformidãde).

Baixa Rãrã.  De formã inesperãdã ou cãsuãl,  o evento poderã� Baixo Pequeno impãcto nos objetivos (idem).

Rua México – nº 341 - Nova Porto Velho                                          
(69) 3901-6271

e-DOC 704C47E9
Proc 00600-00013562/2025-10-e

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 704C47E9

https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=704C47E9
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=13562&filter[anoproc]=2025


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PORTO VELHO
SUPERINTENDÊNCIA MUNICIPAL DE LICITAÇÕES – SML 

DIVISÃO DE PESQUISA MERCADOLÓGICA - DIPM

ocorrer,  pois  ãs  circunstã"nciãs  pouco  indicãm  essã
possibilidãde.

Média
Possí�vel. De ãlgumã formã, o evento poderã�  ocorrer, pois
ãs  circunstã"nciãs  indicãm  moderãdãmente  essã
possibilidãde.

Médio Moderãdo  impãcto  nos  objetivos  (idem),  pore�m
recuperã�vel.

Alta
Provã�vel.  De  formã  ãte�  esperãdã,  o  evento  poderã�
ocorrer, pois ãs circunstã" nciãs indicãm fortemente essã
possibilidãde.

Alto Significãtivo impãcto nos objetivos (idem), de difí�cil
reversã�o.

Muito alta
Prãticãmente  certã.  De  formã  inequí�vocã,  o  evento
ocorrerã� ,  ãs  circunstã"nciãs  indicãm  clãrãmente  essã
possibilidãde.

Muito Alto
Cãtãstro� fico impãcto nos objetivos (idem), de formã
irreversí�vel.

Resultado da Análise de Risco

IMPACTO

Muito Alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
Alto Baixo Médio Alto Alto Extremo

Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio

Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE
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