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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

ANEXO XXVIII do Decreto n° 20.205/2024

MAPA DE RISCOS N° 003/2025

Processo Administrativo
00600-00002716/2025-30
Assunto Data
Instalagdo de divisorias em Drywall (Gesso), Portas, Fechaduras e Peliculas de Prote¢do (insulfime) para aplicagdo | 21/02/2025
nas janelas desta Controladoria.
1. Planejamento da Contratacao e Selecio de Fornecedor
ETAPA: RISCO 01
1- DOCUMEN:I‘O DE FORMALIZACAO DA DEMANDA/DFD
2- ESTUDO TECNICO APRELIMINAR/ETP
3- TERMO DE REFERENCIA
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- PROBABI RESULTADO ACAO ‘ ACAO DE ‘
1 2 3 - 5 h 7
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA LIDADE IMPACTO DA ANALISE | PREVENTIVA* RESPONSAVEL CONTINGENCIA® RESPONSAVEL
Possivel Realizar  avaliagdo
conjunta no
Estimativas |© © de Certificar-se morjnento de
Inadequada metragem . , quanto a metragem instalagdo das
de da sem divisorias BAIXA ALTO MEDIO correta necessaria | DIAD/DAD/CGM | divisérias e das| PIAD/DAD/CGM
S uantidade para realizar o ‘
Quantitativo d ) servico peliculas pafa
de material adaptar a metragem
necessario
ETAPA: RISCO 02
1- DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA/DFD

Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo. Sdo eventos incertos que podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitagdo, por exemplo: Especificagdo deficiente da demanda,
Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboragio do Termo de Referéncia/Projeto Bésico.

2 Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situagdo, visando o entendimento da razdo de um risco especifico ocorrer.

3 Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.

4 Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas a¢des sdo implementadas com base na identificagdo de causas e probabilidades e sdo projetadas para reduzir a probabilidade de
ocorréncia de um risco.

5 Indicar o responsdvel pela adogdo da agdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.

6 Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas agdes sdao implementadas com base na avaliagdo das consequéncias e sdo projetadas para mitigar ou lidar com os impactos negativos
€aso o risco se concretize.
" Indicar o responsével pela ado¢do da a¢do de contingéncia. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
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2- ESTUDO TECNICO PRELIMINAR/ETP
3- TERMO DE REFERENCIA

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
A PROBABI RESULTADO ACAO ‘ ACAO DE ‘
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA LIDADE IMPACTO DAANALISE | PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
4 Impossibilidade  de Verificagio  da Contato  com  a
Irregularidade E trataca d ) laridade fiscal empresa solicitando
Fiscal da |, presa contratagao a1 BAIXA ALTO MEDIO | feewandade BsealinrapynAp/CGM | a regularizagdo fiscal | DIAD/DAD/CCGM
irregular aquisi¢do, por da empresa na fase i
Contratada . . S em tempo habil
irregularidade fiscal. inicial do processo
ETAPA: RISCO 03
1- DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA/DFD
2- ESTUDO TECNICO PRELIMINAR/ETP
3- TERMO DE REFERENCIA
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
A RESULTAD ~ ~
CONSEQUENCI | PROBABI ACAO ‘ ACAO DE ‘
RISCO CAUSA A LIDADE IMPACTO O DA PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ANALISE
Verificar antes da
Certiddes emissao do
vencidas no empenho as Fixar prazo para
decorrer do | Empresa em | Suspensdo de condicdes regularizacdo para
processo, desacordo empenho e/ou ) contratuais da DIAD/DAD/CG posterior
impedindo | com o que foi | pagamento até que BAIXA ALTO MEDIO empresa, M prosseguimento do | DIAD/DAD/CCGM
emissdo de | estabelecido seja regularizada a orientando  que feito.
nota de no edital. situagdo fiscal mantenha sempre
empenho e/ou as certidoes
pagamento da regulares e
despesa atualizadas.
2. Gestao Contratual
ETAPA:
01 — Recebimento e Conferéncia do objeto.
02 — Sancdes por eventual inadimplemento da contratada.
03 — Liquidacio e Pagamento da Despesa.
IDENTIFICACAO DO RISCO | ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
2
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- PROBABILIDA RESULTADO ACAO ‘ ACAO DE .
8 r A
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA DE IMPACTO DA ANALISE | PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Risco 1: Inércia
frente ao
descumprimento
de obrigacdes Abertura de
contratuais; processo
Risco 2: Falha ou administrativo para
- e Zelo no ~
omissao no Descumprimen Impossibilidade  de cumprimento apuragdo de
registro dos atos ump recebimento BAIXA MEDIO MEDIO Lmprime DIAD/DAD/CGM | possivel DIAD/DAD/CGM
to contratual .. . das  clausulas o
e fatos de definitivo do objeto tratuai inadimplemento
Contrato; Risco contratuats. contratual da
3: Execugdo em empresa.

desacordo com o
termo de
referéncia.

Francinéia Fernandes Medeiros
Diretora do Departamento Administrativo/CGM
Presidente — Portaria n° 12/DIAD/DAD/GAB/CGM/2024

Alexandre Santos Silva
Assessor Técnico de Controle Especializado
Vice-Presidente — Portaria n° 12/DIAD/DAD/GAB/CGM/2024

Porto Velho/RO, 21 de fevereiro de 2025.

8 Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo, por exemplo: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato; descumprimento
das obrigaces trabalhistas, previdenciarias e com FGTS; ndo retencdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantas do contraditério e ampla

defesa.
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Adryan Behael Fernandes Rodrigues

Gerente da Divisao de Servigos Gerais/CGM
Membro — Portaria n° 12/DIAD/DAD/GAB/CGM/2024

Jaqueline Barros De Andrade
Gerente da Divisdo de Apoio Administrativo/CGM
Membro — Portaria n® 49/DIAD/DAD/GAB/CGM/2024 — ETP

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagdo do processo de licitacdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratagdao pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o
contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficicia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuigdo do nivel de risco
para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboracdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade

Probabilidade

Significado

Improvavel. Em situagOes excepcionais, o evento podera até ocorrer,

Muito baixa . A e -
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A Lo .
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as

circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Escala Qualitativa de Impacto
Impacto Significado
Muito baixo Mlnlmo |~mpacto ngs oPJetlyos (es:crateglcos, operaFlonals, de
informagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
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Alta

Provdvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Alto

Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao.

Muito alta

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Muito Alto

Catastréfico  impacto

irreversivel.

objetivos

| Muito Alto Médio Alto
M Alto Baixo Médio Alto
P Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
'2 Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
T . . Baixo . . . Médio
o Muito Baixo Baixo Baixo Baixo
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

PROBABILIDADE
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=
f/ Assinado por Adryan Bhael Fernandes Rodrigues - Gerente da Divisdo de Servicos Gerais - Em: 24/02/2025, 09:24:25

=y
E Assinado por Alexandre Santos Silva - Assessor Técnico de Controle Especializado - Em: 24/02/2025, 08:29:11

=y
=& Assinado por Jaqueline Barros De Andrade - Gerente de Divisdo de Apoio Administrativo - Em: 21/02/2025, 13:24:49

&

=4 Assinado por Francinéia Fernandes Medeiros - Diretora do Departamento Administrativo - Em: 21/02/2025, 11:45:25
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