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Assunto Data
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM FRETE DE CALCARIO PARA ATENDER OS PRODUTORES RURAIS | 15/01/2025
INSERIDOS NA AGRICULTURA FAMILIAR DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO/RO.
1. Planejamento da Contratacéo e Selecédo de Fornecedor
ETAPA: |
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO < ACAO DE .
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar se o objeto foi
Subdimensionamento  do | Aquisicdo x - especificado adequadamente, . x .
quantitativo necessario | deficiente dé\'na]gnagzneiﬁre};a Baixa Alto Médio contemplando unidade de Bgeéc_:_rﬁfi ° Comi;:]IfeOT;?aé;:: das Dérgts_rrio
para a contratacdo dos objetos gida. medida, quantidade e prazo ¢
de inicio e conclusdo
ETAPA: 11
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO i ACAO DE ;
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Auséncia de ato Desatjm(;j)ri Auséncia d Adotar checklist dos Diretor d groyideni:iafr 0 atol ge Diretor d
designatério da equipe de mento de usencia de Muito Baixa Muito Baixo Médio procedimentos a serem iretor do esignagao formal da Iretor do
- formalidade documentos . DDRTA equipe de DDRTA
Planejamento de leqal adotados para o planejamento lanei
Contratacdo €ga planejamento
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ETAPA: 111

IDENTIFICAGCAO DO RISCO

ANALISE DE RISCO

RESPOSTAAO RISCO

proposta

- RESULTADO ACAO < ACAO DE .
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Licitagdo fracassadef, Elaborar checklist que Corrigir as
- Estudos deserta ou contratacéo . . L .
Estudos Preliminares | . . - - contemple todos requisitos Equipe de deficiéncias detectadas Equipe de
_ inadequado | deficiente, gastos com Média Alto Médio - . - .
Deficientes s processo licitatdrio previstos na legislagdo Planejamento nos estudos Planejamento
ineficiente vigente preliminares
ETAPA: IV
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO ; ACAO DE «
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estudos e d';g:e'rt?:gz fcrgr??rs:tzggb Elaborar checklist que Reviséo do termo de
Falha na Elaboragdo do | . dados deficiente, gastos com Média Alto Médio conten”_lple todos r_eqU|s~|tos Equipe de . referenm_a com Equipe de
inadequado A previstos na legislacdo Planejamento incluséo das instrucbes Planejamento
TR. processo licitatorio ]
S. S vigente ausentes
ineficiente
Descumpri Encaminhar a
Auséncia da aprovacgdo do mento de Atraso na aquisi¢ao do . . Adoc;ao de CheCIfI'SI com Equipe de autoridade competente Equipe de
- . Baixa Alto Baixo item de aprovacéo do TR - 0 processo para .
TR. formalidade objeto | idad Planejamento 50 d Planejamento
legal pela autoridade competente aprovagéo E)Tgrmo
de Referéncia
Auséncia de  designacio Descumé)rl Auséncia de Elaborlar cf:jeckllst que Setor de Rew:aoAdo_termo de g
formal da comissdo de fmemlt.) d 3 designacdo formal da Baixa Baixo Médio Contemp et (is rg(?ms~|tos Licitacdes e . Ire;rznug com PIEqu_l pe de
licitacio orrra idade | o te30 de licitagio previstos na legislagdo Compras inclusdo das instrucdes anejamento
egal vigente ausentes
. Submisséo do processo a x .
Restri¢do da Descumpri Atraso ou anulagéo da analise da Procuradoria - Readequaga_lo do edital X
e mento de A - - L o Comissdo de com retirada de Comisséo de
competitividade, : licitagdo. Custos para a Média Alto Médio Juridica. Verificar a R . X
: x . formalidade s x A . Licitacdo clausulas nulas e/ou Licitacdo
impugnac&o do edital leqal Administragéo existéncia de clausulas nulas restritivas
g elou restritivas
Auséncia de Descumpri Adogao de checklist que pub’;::(;\t/;gjs rt;Crle::ﬂirnzi’lciatr
Publicagéo/Divulgacdo do mento de Anulaga_o dos atos Baixa Médio Meédio contemple todos requisitos Comisséo a contagem do prazo Comisséo
: formalidade praticados previstos na legislacdo x
Edital legal vigente de apresentacéo da
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2. Gestao Contratual
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Formalizacédo do Contrato

ETAPA: |

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DE RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Execuc¢do do Contrato

- RESULTADO ACAO < ACAO DE <
1 . ~
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. Verificacdo na fase de
Descumpri 5 habilitagéo cert Reabertura do cert
Nio assinatura do mento de Atraso na contratagao ) . o abilitago certame que o o eabertura do certame o
- dos servicos. Custos Baixa Médio Médio fornecedor reuine todos os Comissdo e volta de fases na Comissdo
Contrato formalidade dmini ~ e iqid licitaca
legal para a Administragéo requisitos exigidos em icitagdo
edital
ETAPA: 11
Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO < ACAO DE <
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Descumpri Adoco de checklist que Publicar o contrato tdo
Auséncia de Publicidade mento de Anulaga_o dos atos Baixa Baixo Médio contemple o item "publicagdo Comissdo logo seja de_tectado a Comissdo
formalidade praticados d " auséncia de
0 contrato o
legal publicidade
Designagdo de servidor .| Comprometimento dos Indl_car serw,d ores com Substituir fiscal ndo
- - Desconheci conhecimento técnico na area . . - . .
sem capacidade técnica mento da resultados esperados. Alta Alto Médio do obieto do contrato Diretoria capacitado para a Diretoria
para  desempenho da & Falhas na fiscalizacdo ) A Administrativa fiscalizagédo do objeto Administrativa
L legislacéo Promover capacita¢éo
atividade do contrato - contratado
dos fiscais/gestor do contrato
ETAPA: 11

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE DE RISCO

RESPOSTA AO RISCO

1

Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratacdo, por exemplo: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato;

descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdencidrias e com FGTS; ndo retengdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que ndo oferece
garantas do contraditério e ampla defesa.
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ressarcimento

- RESULTADO ACAO A ACAO DE A
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DA ANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Transporte em desacordo Desconheci - - . - Notificar e solicitar a Comissdo de Aplicar sangdes Gestor do
e mento da Prejuizo ao erario Baixa Alto Médio . ST -
com o especificado legislacio resolucéo imediata Fiscalizacdo previstas no contrato Contrato
ETAPA: IV
Pagamento do Contrato
IDENTIFICA(;AO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO ; ACAO DE «
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Certificar-se dos percentuais
Nio retencio dos valores e valores que deveréo ser
d eteng Desconheci Responsabilizagio retidos, de acordo com o Setor de Execugéo Reter e enviar os Setor de Execucdo
0s impostos, encargos S - - P P L e
- mento da subsidiéria e Alta Médio Médio Cadigo Tributério Orgamentaria e valores para seus Orgamentéria e
patronais e da conta leqislaca bstituicio tributari do local d 50 d Ei : ivos desti B -
vinculada egislacdo substituicéo tributario o local da prestagdo dos inanceira respectivos destinos inanceira
servigos, bem como dos
encargos sociais
ETAPA:V
Encerramento do Contrato
IDENTIFICAQAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO ACAO < ACAO DE <
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DAANAL ISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar a contratada
N&o observancia de que | Desconheci - S - para regularizar as -
. - - . - - Vferificar a inexisténcia de Comisséo de A Comisséo de
todos o0s requisitos do mento da Prejuizo ao erario Baixa Médio Médio N o x pendéncias e reter o
p L pendéncias Fiscalizagdo P Fiscalizagao
contrato foram atendidos legislacéo valores até o limite do

Porto Velho/RO, 15 de janeiro de 2025.
Luis Claudio Tamborim Janior
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

Escala Qualitativa de Probabilidade Escala Qualitativa de Impacto
Probabilidade Significado Impacto Significado
Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento Minimo impacto nos objetivos  (estratégicos,
Muito baixa poderd até ocorrer, mas nada nas circunstancias Muito baixo operacionais, de informagdo/comunicacdo/divulgacéo
indica essa possibilidade. ou de conformidade).
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa podera ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorretr, : - . .
- ) . PR s Moderado impacto nos objetivos (idem), porém
Média pois as circunstancias indicam moderadamente essa Medio .
L recuperavel.
possibilidade.
Provavel. De form_a ate gspgradfa , O evento podera Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil
Alta ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente Alto «
o reversdo.
essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento e - .
. . ) O . Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma
Muito alta ocorrerd, as circunstancias indicam claramente essa Muito Alto ) p
s irreversivel.
possibilidade.
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Muito Alto Meédio Alto
Alto Baixo Médio Alto
IMPACTO Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixo Baixo Baixo Médio Médio Meédio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
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|§/ Assinado por Luis Claudio Tamborim JUnior - Diretor do Departamento de Desenvolvimento Rural e Técnicas Agricolas - Em:
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