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INSTRUMENTO CONTRATUAL QUE ENTRE SI
ASSINAM O MUNICIPIO DE PORTO VELHO-RO E
A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, NA QUALIDADE
DE ADMINISTRADORA DO FUNDO DE APOIO A
ESTRUTURACAO E AO DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS DE CONCESSAO E PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS DA UNIAO, DOS ESTADOS,
DO DISTRITO FEDERAL E DOS MUNICIPIOS, PARA
A CONTRATACAO DOS SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS PARA A ESTRUTURACAO DE
PROJETO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO.

Aos doze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, o MUNICIPIO DE
PORTO VELHO, entidade de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
05.903.125/0001-45, com sede a Avenida 7 de Setembro, 237, com Av. Farquar, Prédio do
Relogio, Centro - Porto Velho-RO - CEP: 76.801-020, neste ato representado pelo Sr. Prefeito,
LEONARDO BARRETO DE MORAES, doravante denominado CONTRATANTE e, do
outro lado, CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CAIXA), institui¢do financeira sob a forma
de empresa publica, constituida nos termos do Decreto-Lei n® 759, de 12/08/1969, regida pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelo Estatuto Social da Caixa Econémica Federal, neste ato
representada pela Gerente Nacional SE, NATHALYA PRISCILLA COSTA PACHECO,
brasileira, portadora do documento de identificagdo n°® 222****/SESP-DF e do CPF n°.
010.#%** ***.65 e pela Superintendente Nacional SE, MARISE PIMENTEL VIEGAS DE
ALMEIDA, brasileira, portadora do documento de identificacdo n°® 207****/SSP-DF e do CPF
n°. 975.%** ***_((0, atuando na qualidade de Administradora do Fundo de Apoio a Estruturacdo
e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Publico Privadas ("FEP”), inscrito
sob o CNPJ 30.157.240/0001-65, conforme designagdo do Art. 2° da Lei n® 13.529 de 4 de
dezembro de 2017 ¢ do Art. 1° do Decreto n°® 9.217, de 04.12.2017, doravante denominada
CONTRATADA ou CAIXA.

As Partes firmam o presente instrumento, sob o regime instituido pela Lei n® 14.133, de
01/04/2021, e suas alteracdes, Le1 n°® 13.529, de 04/12/2017, e suas alteracdes, e no Estatuto do
Fundo de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias
Publico-Privadas da Unifo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — FEP, e suas
alteracdes, ficando as Partes sujeitas as clausulas e condigdes seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente contrato tem como objeto a contratagdo da CAIXA para a estruturagdo de
Projeto de Concessdo do Sistema de Servigos de Suporte a Educag@o Infantil do Municipio de
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Porto Velho-RO, com recursos do Fundo de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de
Projetos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas — FEP, nos termos da Lei Federal n°
13.529/2017.

1.2 Oservigo técnico especializado contratado ¢ composto pelas seguintes atividades:

a. Assessoramento Técnico sob os aspectos de engenharia, juridico, socioambiental e
econdmico-financeiro para estruturagdo de Projeto de Concessdo incluida a fase de
licitagdo da concessdo, defini¢cdo das condi¢des de contratagdes subordinadas, como a do
verificador independente, se houver, e relacionamento com o6rgéos de controle;

b. Consultoria Técnica Especializada para realizagdo dos estudos de viabilidade e
desenvolvimento dos documentos necessarios para a licitacdo do Contrato de Concessio
e, se houver, outras contratagdes subordinadas.

1.3 A execugdo do objeto, no que tange a utilizagdo dos recursos do FEP para os servigos
especificados no item 1.2, respeitara o detalhamento constante no Termo de Referéncia deste
contrato.

1.4 O Ente Publico contratante podera aderir a utilizagdo dos servigos de Consultoria Técnica
Especializada em licitagdes, com prestacdo de assessoria e apoio operacional na realizagdo da
licitagdo, a ser prestada pela B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO, de forma voluntaria e
ciente das obrigacdes dela decorrentes.

1.4.1 A adesdo a utilizacdo dos servigos da Consultoria Técnica Especializadas prestadas pela
B3 SA se dara por meio de assinatura de Ordem de Servicos a ser disponibilizada pela
CONTRATADA.

1.5 Os servigos de Consultoria Técnica Especializada prestados pela B3 SA ndo se confundem
com as competéncias proprias do CONTRATANTE na condugdo da licitagdo da concessdo

propriamente dita.

1.6 O FEP nio respondera por eventual falha ou ma condugao dos servigos prestados pela B3 SA
e por eventual embate entre 0o CONTRATANTE e o prestador de servigos (B3).

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA
2.1 O prazo de vigéncia do presente contrato sera de 36 (trinta e seis) meses contados a partir
da data de sua assinatura, prorrogavel por até¢ 24 (vinte e quatro) meses para a conclusdo do seu

escopo, nos termos da Lei n° 14.133, de 01/04/2021, em comum acordo entre as Partes.

Paragrafo Unico — A CONTRATADA e seus subcontratados ndo serdo responsabilizados por
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atrasos no cumprimento do Plano de Trabalho ¢ do Cronograma do Projeto, caso as atividades
relacionadas a este contrato sejam atrasadas ou impedidas por causas externas de forca maior,
incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos de governo local estadual ou federal, greves,
comogdes civis ou similares, condicionado a comunicagdo formal ao CONTRATANTE tao logo
tenha ciéncia da ocorréncia.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3.1 Sao obrigacdes do CONTRATANTE:

L Permitir aos técnicos e empregados da CONTRATADA e da Consultoria Técnica
Especializada, acesso as areas fisicas do CONTRATANTE envolvidas na execucdo do contrato,
sempre que necessario, assim como o acesso aos livros e registros contabeis, aos funcionarios,
gerentes, auditores e agentes, desde que relacionado ao projeto, precedido de comunicagdo formal
por parte da CONTRATADA, observadas as suas normas de seguranga internas;

II. Fornecer a CONTRATADA e a Consultoria Técnica Especializada, dados, informagdes e
esclarecimentos que eventualmente venham a ser solicitados e que digam respeito a natureza dos
servigos que tenham a executar;

1. Informar tempestivamente a CONTRATADA o desligamento de qualquer dos contatos
cadastrados, com vistas ao imediato cancelamento dos seus acessos as informagdes;

IV.  Tratar todos os dados relativos ao projeto com o sigilo e o zelo necessarios, mantendo-os
atualizados e comprometendo-se a dar adequada utilizagdo as informagdes disponibilizadas pela
CONTRATADA, desobrigando-a de qualquer responsabilidade pela utilizagdo indevida por
terceiros;

V. Designar e informar a CONTRATADA o representante responsavel pela interlocugao;
VI Efetuar o reembolso ao FEP, nas formas e situagdes previstas neste contrato;

VIL.  Garantir que o Edital de Licitagdo da Concessdo contenha a previsdo de obrigac¢do do
reembolso dos recursos ao FEP por parte do ente privado, como condigdo para a assinatura do
Contrato de Concessio;

VIII.  Garantir que o Edital de Licitacdo da Contratacdo contenha a previsdo de fornecimento,
por parte do ente privado, de informagdes relativas ao monitoramento da concessdo, a serem
alimentadas em sistema, no formato e periodicidade definidos pelo poder concedente;

IX. Designar representante para acompanhamento da execugao e fiscaliza¢do do contrato;

X. Caso opte pela utilizagdo dos servicos da Consultoria Técnica Especializada prestados
pela B3 SA, assinar a Ordem de Servico na condi¢@o de Interveniente Anuente, para formalizacao
da adesdo, por meio da qual assumira as obrigacdes necessarias para a realizagdo do servigo.
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3.2 Séao obrigagdes da CONTRATADA:

L. Desenvolver e gerenciar as atividades relativas a estrutura¢do do Projeto de Concessdo do
Sistema de Servicos de Suporte a Educag@o Infantil do Municipio de Porto Velho-RO, inclusive
no tocante a contratacdes subordinadas, se houver, conforme as especificagdes da Clausula
Primeira;

II. Manter, durante todo o contrato, uma equipe técnica regular, dedicada, qualificada e
suficiente para a prestagdo dos servicos descritos no item 1.2;

III.  Realizar todas as contratacdes necessarias para a realizacdo dos servigos objeto deste
contrato;
IV.  Manter disponibilidade de recursos para o cumprimento integral do objeto do contrato;

V. Informar tempestivamente ao CONTRATANTE, sempre que houver necessidade de
documentacdo adicional, esclarecimentos ou quaisquer outros insumos cuja falta possa ser
impeditiva para prosseguimento dos trabalhos;

VI.  Elaborar e manter atualizado o Plano de Trabalho e Cronograma do Projeto, a partir do
inicio da eficacia deste contrato, com a anuéncia do CONTRATANTE;

VII.  Dar ciéncia imediata e por escrito ao CONTRATANTE sobre qualquer anormalidade que
verificar na execucdo dos servigos;

VIII. Assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados ao
CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes de dolo ou culpa na execugdo do objeto contratual,
diretamente por seus empregados ou prepostos;

IX.  Disponibilizar ao CONTRATANTE os produtos parciais e finais gerados no
cumprimento das fases do objeto deste contrato.
XI.  Designar e informar ao CONTRATANTE o representante responsavel pela interlocugéo;

Paragrafo Unico — Fica autorizada a subcontratacdo de Consultorias Técnicas Especializadas
necessarias para a execucdo do contrato, conforme clausula 1.2.b, exceto o servigo de
Assessoramento Técnico prestado pela CAIXA previsto na Clausula 1.2.a.

4.CLAUSULA QUARTA - DA ACAO PROMOCIONAL

4.1 Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do presente contrato sera dada
publicidade a participacdo da CAIXA, do Governo Federal, do Consoércio e, se for o caso, do
organismo internacional, se houver acordo de cooperacdo, conforme descrito no item 5.2.

5. CLAUSULA QUINTA - DA ORIGEM DOS RECURSOS

5.1 As despesas para execucdo dos servicos descritos no item 1.2 do presente contrato serdo
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custeadas em 100% (cem por cento) com recursos do FEP, at¢ o limite das obrigagdes
estabelecidas neste contrato, sem vinculac¢do das cotas utilizadas com o cotista beneficiario de sua
subscrigao.

52 A CONTRATADA podera, a seu critério, constituir acordo de cooperagdo com
organismo internacional, como fonte de recursos adicional para compor o total indicado no item
5.1, sem prejuizos ao cumprimento deste contrato, em especial no tocante as regras de reembolso
dos recursos dispostas na Clausula Décima.

6. CLAUSULA SEXTA — DA TRANSMISSAO DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

6.1 As obrigacdes da CONTRATADA estabelecidas neste contrato ndo serdo transmitidas
aos cotistas do FEP.

7. CLAUSULA SETIMA — DA DISPENSA DE LICITACAO

7.1 A prestagdo de servigos consubstanciada no presente instrumento beneficia-se de dispensa
de licitacdo nos termos do Art. 5° da Lei n° 13.529, de 04/12/2017, conforme TERMO DE
DISPENSA DE LICITACAO N° 001/2025 (e-DOC 0CI19EE33-e), ao qual se vincula este
contrato.

8. CLAUSULA OITAVA - DA MANIFESTACAO DO CONTRATANTE NAS FASES

8.1 Fica garantido a0 CONTRATANTE o direito ao acesso e a avaliagdo sobre os trabalhos
desenvolvidos e entregues no decorrer das atividades inerentes ao objeto deste contrato, de
acordo com o Plano de Trabalho e Cronograma do Projeto.

8.2 Ao final de cada um dos produtos relativos ao projeto definidos no Termo de Referéncia
deste contrato, serd enviado ao CONTRATANTE o respectivo relatério, acompanhado da
documentagdo pertinente, para analise e manifestagdo no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a
contar do envio.

L. O representante indicado pela CONTRATADA sera o responsavel pelo envio dos
documentos ao CONTRATANTE, assim como pelo recebimento das manifestagdes.

II. A auséncia de manifestagio do CONTRATANTE em até 15 (quinze) dias corridos a
partir do envio implicara em aprovagao tacita do relatorio.

8.3 Caso o CONTRATANTE formalize manifestacdo contraria as conclusdes do relatorio,
total ou parcial, fundamentada com argumentacdo técnica, a CONTRATADA formalizara seu
posicionamento em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data de recebimento da
manifestacio.

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 2AAD4450


https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=2AAD4450
https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=59200&filter[anoproc]=2024

e-DOC 2AAD4450
Proc 00600-00059200/2024-86-e

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE PORTO VELHO
SUBPROCURADORIA ADMINISTRATIVA, CONVENIOS E CONTRATOS
CONTRATO N° 002/PGM/202S - PROCESSO N° 00600-00059200-2024-86-¢

84 O CONTRATANTE tera prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data de
recebimento do posicionamento da CONTRATADA, para consideragdo final e, persistindo a
manifestacdo contraria por parte do CONTRATANTE, a CONTRATADA podera formalizar
Comunicado de Suspensio dos Servicos até a realizacdo de reunido entre as Partes, com

registro de ata, para acordo de continuidade e retomada dos servigos no dia 1til seguinte a data da
reunido.

8.5  Decorridos 60 (sessenta) dias do Comunicado de Suspensdo dos Servicos, ndo havendo
acordo entre as Partes, o contrato podera ser rescindido unilateralmente pela CONTRATADA,
nos termos previstos pela alinea “l.a” do Item 10.1.

9. CLAUSULA NONA - DO VALOR DO SERVICO CONTRATADO

9.1 O servigo contratado, discriminado no item 1.2, para o cumprimento de todas as fases do
processo de estruturagdo da Concessdo, sera prestado no valor global de R$ 4.511.497,06 (quatro
milhdes, quinhentos e onze mil, quatrocentos e noventa e sete reais e seis centavos).

§ 1° O valor do servigo contratado podera sofrer desdgio em fungdo dos valores efetivamente
despendidos na contratagdo de Consultoria Técnica Especializada.

§ 2° Cada fase cumprida implica em sua inclusdo no montante de servigos considerados para fins
de reembolso ao FEP, em acréscimo as fases anteriormente concluidas, sem prejuizo a incluséo
de fases parcialmente cumpridas, com servicos efetivamente realizados e contabilizados até a data
de término ou suspensdo dos trabalhos.

9.2 O valor de reembolso ao FEP ¢ composto pelas seguintes componentes:

L O valor discriminado no item 9.1, apurado até a data do término ou suspensdo dos
trabalhos, mesmo em caso de estudos ndo aproveitados, devidamente atualizado pela Taxa Média
Referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e Custoédia (Selic), desde a data de cada
desembolso, inclusive, até a data do efetivo reembolso, exclusive;

II. O Percentual Adicional de 10% (dez por cento) incidente sobre o valor do Inciso I, a titulo
de remunera¢@o do FEP;

III. O valor adicional de R$ 402.202,87 (quatrocentos e dois mil, duzentos e dois reais e
oitenta e sete centavos) a titulo de manutencdo do FEP, devidamente atualizado pela Taxa Média
Referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (Selic), desde a data de assinatura
deste contrato, inclusive, até a data do efetivo reembolso, exclusive.
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10. CLAUSULA DECIMA - DO REEMBOLSO DOS RECURSOS AO FEP

10.1  Responsabilidade de reembolso ao FEP pelo CONTRATANTE, relativamente aos
valores definidos nos incisos I e III do item 9.2, na propor¢@o dos custos incorridos, nos casos de:

L Desisténcia do CONTRATANTE, mediante:

a. vencimento dos prazos contratuais para manifestagio do CONTRATANTE quanto aos
produtos parciais e finais recebidos, na forma da clausula Oitava;

b. vencimento do prazo para abertura do procedimento licitatorio, conforme clausula Décima
Segunda;

c. determinag@o expressa da autoridade competente para interrup¢do do processo, inclusive
nos casos previstos no item 12.1.

II. Alteracdo do escopo originalmente contratado para o projeto, demandada pelo
CONTRATANTE, que resulte em retrabalho ou desperdicio de trabalho da CONTRATADA;

III.  Altera¢do unilateral dos termos do Edital de Licitagdo pelo CONTRATANTE, sem o
conhecimento e/ou anuéncia da CONTRATADA, com excegdo do disposto no item 10.2;

IV.  Dados errados fornecidos pelo CONTRATANTE que resultarem na inviabilidade do
projeto, retrabalho ou desperdicio de trabalho da CONTRATADA;

V. Insucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada mediante certame
licitatorio, exceto em casos de:

a. licitagdo deserta;
b. 1inabilitacdo dos concorrentes; e

c. determinagdo de 6rgdos de controle.

VI.  Outras situagdes ndo previstas que resultarem na descontinuidade dos trabalhos, em
retrabalho ou desperdicio de trabalho, quando o CONTRATANTE der causa.

10.2 O FEP sera reembolsado pelo CONTRATANTE, relativamente aos valores definidos nos
incisos I, II e III do item 9.2 e servigos de Consultoria Técnica Especializada a licitagdes, caso
opte pelos servigos na forma do item 1.4, nos casos em que haja publicagdo de edital de licitagdo
da Concess@o sem clausula prevendo o reembolso ao FEP pelo licitante vencedor dos valores
indicados nos incisos I, II e III do item 9.2 e de pagamento a B3 pelos servicos de Consultoria
Técnica Especializada a licitagdes.

10.3 Responsabilidade de reembolso ao FEP pelo CONTRATANTE, relativamente aos
valores definidos nos incisos I, I e III do item 9.2, na hipotese de 0 CONTRATANTE assinar o
contrato de Concessdo com o ente privado vencedor sem a comprovacdo da liquidagdo do
pagamento ao FEP, relativamente aos incisos I, II e III do item 9.2.
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10.4 Responsabilidade de reembolso ao FEP pelo CONTRATANTE, relativamente a metade
dos valores definidos nos incisos I e III do item 9.2, na propor¢do dos custos incorridos, nos casos
de indeferimento de licenca prévia ambiental, quando ocorrido no decurso da prestagdo dos
servigos previstos neste contrato.

10.5 O CONTRATANTE devera reembolsar os recursos ao FEP em até 180 (cento e oitenta
dias) contados a partir da data de recebimento da notificagio da CONTRATADA.

10.6 A auséncia de reembolso no prazo estabelecido implicara na inscrigdo do
CONTRATANTE no cadastro do CADIN, do qual serd retirado somente apds o efetivo
pagamento.

10.7 O FEP sera reembolsado pelo Licitante Vencedor, no caso de sucesso na conclusdo do
processo licitatorio, relativamente aos valores definidos nos incisos I, II e III do item 9.2, pago
em parcela Unica, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a oficializagdo do resultado,
prorrogavel por igual periodo, e pagamento a B3, caso formalizada essa op¢do pelo
CONTRATANTE, em até 30 (trinta) dias apds a adjudicacdo do contrato de concess@o, como
condigdes prévias para assinatura do Contrato de Concessao.

10.8 Em todas as situagdes de reembolso os recursos sdo devidos exclusivamente ao FEP,
independentemente da constitui¢do de instrumento de cooperacdo indicado no item 5.2.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA LICITACAO DA CONCESSAO

11.1 O CONTRATANTE tera prazo para publicagdo do edital de licitacdo de até 180 (cento e
oitenta) dias, a contar da data de conclusdo da fase de Estruturacdo do Contrato, incluindo o
tempo necessario para realizacdo de consulta publica e aprovagdo nas instancias internas e
externas pertinentes, com possibilidade de prorrogacdo por até 120 (cento e vinte) dias, uma
unica vez.

11.2 O descumprimento do prazo podera caracterizar desisténcia e obrigagdo de pagamento do
valor de reembolso ao FEP pelo CONTRATANTE, na forma da clausula Décima.

11.3  Qualquer paralisagdo judicial ou por o6rgios de controle pode ensejar suspensdo do prazo
para abertura do procedimento licitatorio que trata o item 11.1 pelo prazo de seis meses ou até a
suspensdo da decisdo, o que ocorrer primeiro, mediante solicitagdo e demonstragdo do
CONTRATANTE de que todas as medidas estdo sendo tomadas para reversdo da situag@o.

11.3.1 Caso a interrupg@o do processo se dé a menos de 60 dias do fim do prazo disposto no

item 11.1, o CONTRATANTE tera prazo adicional que perfaga 60 (sessenta) dias, prorrogavel
por igual periodo, para abertura do procedimento licitatorio
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11.4 O edital de licitagdo devera conter, obrigatoriamente, clausula prevendo o reembolso ao
FEP pelo ente privado vencedor, composto pelos valores estabelecidos nos incisos I, II e III do
item 9.2, e, caso opte pelos servicos na forma do item 1.4, clausula prevendo o pagamento a B3
pelos servigcos de Consultoria Técnica Especializada a licitagcdes, como condi¢@o a assinatura do
contrato.

11.5 Em caso de insucesso na licitacdo serd concedido a CONTRATADA o prazo de 90
(noventa) dias, prorrogavel em comum acordo entre as Partes, para alteracdes no projeto de
concessdo original e reapresentacdo dos documentos que compdem a Estruturagdo do Contrato,
com nova abertura de prazo para o CONTRATANTE iniciar o processo licitatorio, nos termos
doitem 11.1.

11.6 Em caso de novo insucesso na licitagdo, a decisdo por nova alteragdo ou cancelamento do
projeto de concessdo sera tomada mediante acordo entre as Partes, situacdo na qual o acréscimo
nos valores dos servigos previstos neste contrato ndo podera resultar em valor total superior ao
maximo estabelecido no item 9.1.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO E DAS PENALIDADES

12.1 A rescis@o deste contrato podera ocorrer:
L. por ato unilateral do CONTRATANTE nos casos do Art. 137 da Lei n° 14.133, de
01/04/2021, exceto no caso de descumprimento decorrente de sua propria conduta;

II. Consensual, por acordo entre as Partes, por conciliagdo, por mediacdo ou por comité
de resolugdo de disputas, desde que haja interesse da CONTRATANTE;
II1. Judicialmente, nos termos da legislacao;

IV. Por decisdo unilateral da CONTRATADA:
a. em defesa dos interesses do FEP;

b. em caso de inviabilidade técnica da concess@o estudada, detectada a qualquer momento
durante a realizacdo dos servigos;

c. nos casos previstos no inciso VI do item 10.1.

12.2  As fases concluidas deverdo ser integralmente reembolsadas a CONTRATADA ¢ as
etapas parcialmente executadas fardo jus ao recebimento proporcional ao cumprimento da fase,
independentemente do motivo da rescisdo contratual, exceto quando a rescisdo ocorrer pelo
motivo de que trata a alinea “a” do inciso IV do item 12.1.

12.3  Os valores do presente contrato ndo pagos na data aprazada deverdo ser acrescidos desde
entdo até a data do efetivo pagamento, por multa de 1% (um por cento) ao més, pro rata tempore
die.
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12.4 A rescisdo administrativa ou consensual serd precedida de autorizagdo escrita e
fundamentada da autoridade competente do CONTRATANTE.

12.5 Os casos de rescisdao contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

12.6 O descumprimento de qualquer clausula do presente contrato por qualquer das Partes,
caracteriza motivo de rescisdo de contrato e passivel de aplicacdo das penalidades cabiveis.

12.7 A parte que descumprir qualquer das clausulas contratuais, dard causa a rescisdo do
contrato, ficando ressalvada a possibilidade de indenizagdo por perdas e danos, desde que
categoricamente comprovados.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO DIREITO PATRIMONIAL, DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA DOCUMENTACAO DOS PRODUTOS
GERADOS

13.1 — Todos os produtos entregues na conclusdo definitiva dos servigos objeto deste contrato
pertencerdo ao CONTRATANTE.

§ 1° O CONTRATANTE ratifica ciéncia e concordancia quanto a utilizagdo, pela
CONTRATADA, de todas as informacdes obtidas ou geradas durante a prestagdo dos servigos,
no ambito das atividades do FEP e em beneficio deste, desde que ndo implique em revelacdo de
informacao protegida por sigilo.

§ 2° No caso de constitui¢do de acordo de cooperagdo com organismo internacional, na forma do
item 5.2, serdo propriedade do CONTRATANTE, e as informagdes obtidas ou geradas poderdo
ser utilizadas pelo organismo parceiro e pela CONTRATADA, em cumprimento de suas
finalidades institucionais, ou em projetos futuros semelhantes, ainda que com outras partes.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO LOCAL DE REALIZACAO DOS SERVICOS

14.1  Os servigos contratados serdo prestados pela CONTRATADA preponderantemente no
municipio da sede da CONTRATADA, no entanto, de acordo com as especificidades, bem como
necessidades, poderdo ser prestados em localidades em que o CONTRATANTE disponha de
recursos para tal.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

15.1 Os documentos comprobatoérios da execugdo deste contrato deverdo ser apresentados em
original, fisica ou digitalmente, sendo que as comunicagdes formais entre as Partes serdo
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consideradas como regularmente feitas se entregues fisicamente, mediante protocolo de
recebimento, ou eletronicamente para os seguintes enderegamentos:

a. separaa CAIXA:

GEFUS — Geréncia Nacional Admin. Fundos Garantidores e Sociais
SAUS — Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, 11° andar — Brasilia/DF
CEP: 70.070-030

Endereco Eletronico: gefus(@caixa.gov.br

b. se para o Municipio:

Rua Elias Gorayeb, 1514, Bairro Nossa Senhora das Gragas, CEP 76804-144.
Endereco Eletronico: da.semed@portovelho.ro.gov.br e gabsemed2017@gmail.com

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS DISPOSICOES FINAIS

16.1 O CONTRATANTE declara ndo possuir qualquer tipo de impedimento legal, ambiental
ou regulatorio que se imponha a realizagdo dos servigos objeto deste contrato, no ambito do
escopo originalmente contratado, assim como em relacdo a transferéncia do empreendimento a
Iniciativa privada, e que a existéncia de qualquer impedimento ao projeto resulta na obrigagdo do
CONTRATANTE em reembolsar o FEP, nos termos da clausula Décima.

16.2 Conforme Art. 21 da Lei n°® 8.987, de 1995, o edital do procedimento licitatorio para
contratacdo do parceiro privado devera necessariamente conter clausula que condicione a
assinatura do contrato pelo vencedor da licitagdo ao reembolso dos valores estabelecidos nos
incisos I, II e III do item 9.2, e, caso opte pelos servigos na forma do item 1.4, clausula prevendo
o pagamento a B3 pelos servicos de assessoria técnica especializada a licitagdes.

16.3 Incumbira ao CONTRATANTE a divulgacdo deste contrato no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei n° 14.133, de 01/04/2021, bem
como no Sitio Eletronico Oficial do Municipio (Portal da Transparéncia), conforme hipdtese
prevista no art. 176 da Lei n° 14.133, de 01/04/2021.

16.4 O CONTRATANTE ¢ responsavel pela integridade e veracidade de todas as informagdes
que disponibilizar para o cumprimento deste contrato.

16.5 O CONTRATANTE ratifica a possibilidade de participagdo de organismo internacional no
cumprimento deste contrato, conforme disposto na Clausula Quinta.

16.6 O CONTRATANTE se compromete a colaborar prontamente com a CONTRATADA, ¢
com a equipe do organismo internacional envolvido no projeto, se houver, durante todo o periodo
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de vigéncia do contrato de concessdo, sempre que solicitado, facilitando o acesso aos
concessionarios do projeto e as informagdes referentes a prestacéo do servigo concedido.

16.7 O CONTRATANTE ratifica a possibilidade do organismo internacional, se houver,
conceder financiamento, garantias, ter interesses, direitos ou participa¢do na administracdo de um
ou mais Licitantes, fornecer seguro de risco politico, ser envolvido em um relacionamento de
investimentos com os licitantes ou suas afiliadas ou assessorar aos licitantes ou seus afiliados,
desde que esta assessoria ndo esteja relacionada com os projetos relacionados a este contrato,

situagdes nas quais o organismo internacional, por forca de acordo, se obriga a informar a
CONTRATADA o mais brevemente possivel.

16.8 Os casos omissos neste contrato serdo resolvidos em comum acordo entre as Partes.
17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1 Para dirimir quaisquer questdes deste instrumento remanescentes de insucesso de
arbitragem, as Partes elegem, com privilégio sobre qualquer outro, o foro da Secdo Judiciaria da
Justica Federal do local da sede do CONTRATANTE.

E, para firmeza e como prova de assim haver, entre si, ajustados e contratados, foi lavrado o
presente contrato que depois de lido e achado conforme ¢ assinado digitalmente, pelas Partes e
testemunhas abaixo nomeadas.

A assinatura digital consiste em mecanismo que confere autenticidade a documentos produzidos
eletronicamente. Tem como respaldo legal a Medida Provisoria (MP) 2200-2/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, que tem como objetivo "garantir a
autenticidade, a integridade e a validade juridica de documentos em forma eletrénica, das aplicagdes de
suporte e das aplicagdes habilitadas que utilizem certificados digitais, bem como a realizacdo de
transagoes eletronicas seguras” (art. 1°).

CAIXA ECONOMICA FEDERAL, na qualidade de Administradora do FEP.
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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto estabelecer os termos e diretrizes pelos quais a Caixa
Econémica Federal (CONTRATADA, CAIXA) efetuara o desenvolvimento e gerenciamento das
atividades relativas a estruturagdo do projeto de Parceria-Publico-Privada (PPP) para concessdo de
servicos de suporte a educacdo infantil de 10 a 20 UNIDADES DE EDUCACAO INFANTIL, no
municipio de Porto Velho-RO CONTRATANTE, compreendendo as ETAPAS que precedem a
contratagio do parceiro privado.

1.2 Detalhamento do Objeto

1.2.1.  Os servigos a serem concedidos estdo relacionados a delegacgdo de servigos de suporte a educagdo
infantil, para as atividades em novas e existentes Unidades de Educagdo Infantil (UEls, ou seja,
CRECHES e¢/ou PRE-ESCOLAS), podendo incluir: construcdo de novas unidades, reforma e benfeitorias
em unidades existentes, manutengéo e operagdo das UEIs, fornecimento e manutengéo de equipamentos e
materiais, bem como a prestagdo de servigos considerados apoio a atividade fim UEIs e a gestdo escolar.

1.2.1.1. Os SERVICOS PEDAGOGICOS, que sdo aqueles relacionados as atividades-fim de educagio e
ensino de alunos da educagdo infantil, deverdo ser exercidos exclusivamente pelo ENTE PUBLICO
contratante ou por outros 6rgdos e/ou entidades competentes e ndo sdo objeto deste contrato.

1.2.2. O servigo técnico especializado a que se refere Contrato de Prestacdo de Servicos (CONTRATO)
visa promover a qualificacdo dos estudos técnicos elaborados e a adog¢@o das medidas necessarias para a
realizagdo da licitagdo e formalizagio do CONTRATO DE CONCESSAO em condigdes adequadas aos
interesses da administracdo publica, observada a legislagdo pertinente.

1.2.2.1. O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrangerda todo o perimetro dos municipios
INTEGRANTES DO PROJETO.

1.2.2.2. Quando se tratar de estruturacdo de concessdo para ARRANJO REGIONAL, sempre que
necessario, deverdo ser consideradas as situagdes de cada Municipio do ARRANJO REGIONAL e do
conjunto de municipios INTEGRANTES DO PROJETO.

1.2.2.3. A CONTRATADA devera proceder a analise da legislagdo, bem como dos contratos, acordos ¢
demais ajustes, pertinentes a cada municipio INTEGRANTE DO PROJETO, de forma individualizada.

1.2.2.4. O servico técnico contratado ¢ composto pelo Assessoramento Técnico e servigo técnico
especializado, podendo este tltimo ser realizado por Consultoria Técnica Especializada.

1.2.2.5. Os servigos de Assessoramento Técnico a serem prestados pela CAIXA consistirdio na
supervisdo, acompanhamento e validag¢do dos estudos e documentos técnicos produzidos pela Consultoria
Técnica Especializada, necessarios a estrutura¢do completa da concessao.

1.2.2.6. Os servicos da Consultoria Técnica Especializada consistirdo na realizagdo dos estudos de
viabilidade e desenvolvimento dos documentos necessarios para a licitagdo do CONTRATO DE
CONCESSAO e, se houver, dos contratos subordinados.
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1.2.3. Durante a estruturagdo do projeto, o aumento na quantidade de unidades de educagdo infantil em
até 10% do limite superior do porte contratado, conforme edital, ndo resultara na alteracdo dos valores na
estruturacao.

1.2.4. Para arranjos regionais, podera ser admitida a alteragdo dos municipios integrantes da proposta
habilitada até a reunido de inicio de projeto (KICKOFF), desde que haja a aceitagdo por parte do
ARRANJO REGIONAL, da CAIXA e da Secretaria Executiva do CFEP.

1.2.4.1. A partir da reunido de KICKOFF, eventual alteragio dos municipios INTEGRANTES DO
PROJETO sera permitida até a conclusdo da ETAPA 1, mediante a aprovacdo da CAIXA e da Secretaria
Executiva do CFEP.

1.2.4.2. A eventual alteragdo dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO de que trata o item 1.2.4.1
podera ensejar aditivo de valor e/ou prazo, sujeito a anuéncia do CONTRATANTE.

2. OBJETIVOS

2.1. Estruturar projeto de Parceria Publico Privada no setor de educacional para realizagdo de
investimentos e prestacdo de servicos de suporte a educacio infantil, observando os seguintes requisitos:

2.1.1. Fornecer acesso gratuito aos usuarios do servigo publico.
2.1.2.  Atender criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e 11 meses.

2.1.3. Contemplar pelo menos 2.000 (duas mil) vagas, sendo que a quantidade minima de vagas podera
ser flexibilizada no curso da estruturag@o em situagdes de impossibilidade técnica, financeira ou fiscal, ou
se for decorrente da desisténcia de algum ou alguns dos proponentes que compdem o ARRANJO
REGIONAL, desde que a viabilidade técnica e a sustentabilidade econdmica sejam preservadas.

2.1.4. Contemplar obras, servigos de engenharia e/ou outros servigos de carater ndo pedagogico.

2.1.5.  Alocar a prestagio dos SERVICOS PEDAGOGICOS exclusivamente ao poder publico
municipal.

2.2. Fomentar, sempre que possivel, o atendimento em tempo integral nas CRECHES e/ou PRE-
ESCOLAS.

2.3. Cumprir a meta do Plano Nacional de Educac@o de atendimento a, no minimo, 50% das criangas
de até 3 anos de idade nos municipios.

24. Promover a redugdo de problemas e falhas a operagdo dos servigos de gestdo, operacdo e
manuten¢do das UEIs.

2.5. Promover a expansdo da rede de educag@o infantil com a finalidade de suprir eventual demanda
reprimida ou crescimento vegetativo dos municipios até o final do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.6. Buscar a reducdo de custos por meio da utilizacdo de tecnologias mais eficientes e do
aperfeicoamento dos servigos de gestdio, operacdo e manutengdo, compativeis com os niveis exigidos de
qualidade, continuidade e seguranca na prestacdo dos servigos.

2.7. Propiciar a melhor concepgdo técnica para suprir as necessidades da regido de cobertura do
PROJETO.
2.8. Priorizar o aproveitamento de areas ociosas nas UEIs existentes, bem como a capacidade de
ampliagdo.
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2.9. Identificar as areas com maior caréncia de atendimento, atual e futura, de modo a orientar a
distribuigdo espacial das UEIs e sua adequacdo aos possiveis terrenos/unidades existentes, de forma a
minimizar a necessidade de transporte e atender ao maximo as necessidades quanto a localizacdo das
unidades;

2.10. Garantir que os projetos arquitetdnicos se harmonizem com os projetos curriculares e
pedagdgicos do CONTRATANTE, e que observem as diretrizes de projeto do MEC/FNDE, a fim tornar
os espagos de educagdo infantil locais de convivéncia sustentaveis, permitindo manter relacdo equilibrada
com o meio ambiente e compensar os possiveis impactos, com o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas, de modo a garantir a saide das pessoas e do meio ambiente, além da qualidade de vida dos
frequentam a unidade escolar e dos que vivem no seu entorno;

2.11.  Garantir que os espagos arquitetonicos ¢ ambientes educacionais da educagdo infantil atendam a
todos os regramentos de acessibilidade previstos no Decreto Federal n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004
que regulamenta as Leis Federais 10.048, de 8 de novembro de 2000 e n° 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelecem normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, assim como todas as demais leis e regras, especificas de
cada um dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO, aplicaveis ao tema;

2.12.  Estruturar o PROJETO com praticas acreditadas pelo mercado financeiro de forma a torna-lo
financiavel,
2.13.  Conciliar o PROJETO com outras agdes relacionadas a eventuais fungdes publicas de interesse

comum da regido;

2.14. Disponibilizar as minutas dos documentos necessarios a contratagdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, responsavel por aferir os indicadores de qualidade e desempenho da concesséo a ser
assinada, se for o caso;

2.15.  Avaliar e indicar, caso viavel, a implantagdo de mecanismos para recuperagdo de passivos
ambientais, caso existam nas areas de intervencao.

3. DIRETRIZES

3.1. As principais diretrizes a serem observadas na prestagio dos SERVICOS TECNICOS
especializados objeto do CONTRATO sao:

3.1.1. Busca de solugdes que melhor beneficiem a populac@o dos Municipios INTEGRANTES
DO PROJETO;

3.1.2. Qualidade do PROJETO desenvolvido;
3.1.3. Eficiéncia e sustentabilidade dos servigos a serem concedidos;

3.14. Alinhamento dos interesses e¢ necessidades do ENTE PUBLICO as condi¢des de
viabilidade do mercado;

3.1.5. Indelegabilidade das fun¢des de regulagdo, jurisdicional, do exercicio do poder de
policia e de outras atividades exclusivas do Estado;

3.1.6. Responsabilidade fiscal na celebragdo e execugdo das parcerias;

3.1.7. Transparéncia dos procedimentos e das decisdes;
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3.1.8. Sustentabilidade financeira e vantagens socioecondmicas do PROJETO;
3.1.9. Adequada alocagio de riscos do PROJETO entre o ENTE PUBLICO e o parceiro privado;

3.1.10. Viabilizagdo técnica e financeira da concess@o, de acordo com aspectos socioecondmicos e
ambientais relevantes;

3.1.11. Avaliagdo do potencial de implementagdo de novos servigos e tecnologias que utilizem a
infraestrutura a ser implementada, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua
implementac@o;

3.1.12. Compatibilizagdo do PROJETO com a Politica Nacional de Educagdo e Plano Municipal de
Educagdo, quando houver;

3.1.13. Implementagdo de regulagdo por nivel de servigo;

3.1.14. A atuag@o da CAIXA visa conferir isengdo e imparcialidade aos estudos e modelagens para a
estruturacdo do PROJETO de concessdo.

4. PREMISSAS PARA O PROJETO

4.1.1. Identificagdo das fontes das informagdes utilizadas nos estudos, levantamentos e planos descritos
neste TERMO DE REFERENCIA, bem como as premissas que fundamentam as conclusdes em cada caso.

4.1.2. Desenvolvimento de PROJETO arquiteténico e CONTRATO DE CONCESSAO de servigos de
apoio a infraestrutura escolar, que garantam o cumprimento dos dispositivos legais e normativos em vigor
e que sdo orientadores da Educagdo Infantil Piblica no Brasil, com destaque para a viabiliza¢do das
intervengdes docentes, visando cumprir os direitos de aprendizagem e desenvolvimento de cada crianga.

4.1.3. Devera ser observado o atendimento ao ESCOPO DO PROJETO aprovado pelo Conselho do
FEP.

4.1.4. Recomenda-se que o PROJETO adote solugdes técnicas associadas a critérios de regionalizago,
com opgdo preferencial de solugdo unificada.

4.1.5. Deverdo ser observados os modelos de provisdo de servigos ja estabelecidos na area de
abrangéncia do PROJETO.

4.1.6. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentagdo completa para fins licitatorios
(estruturag@o integrada), isto €, de todos os elementos de informacgfo indicados neste TERMO DE
REFERENCIA, considerado em seu conjunto.

4.1.7. Devero ser fornecidas pelo CONTRATANTE informag¢des relevantes para o estudo, tais como
planos estratégicos e projetos em andamento e programados, dados socioecondmicos da regido,
mapeamento dos terrenos disponiveis no municipio/regido, custos médios de mercado de terrenos,
condigdes topograficas basicas dos terrenos e titularidade, se for o caso.

5. GLOSSARIO

« ARRANJO REGIONAL: forma de organizac@o de entes federativos, conforme legislagdo vigente, para
prestacdo integrada de um ou mais componentes dos servicos publicos em determinada regido cujo
territorio abranja mais de um municipio, com uniformizagdo da regulacdo e da fiscalizagdo e com
compatibilidade de planejamento entre os titulares. Pode se estruturar na forma de Consoércios Publicos,
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Regides Metropolitanas, Aglomeracdes Urbanas, Microrregides, Unidades Regionais de Saneamento
Basico, Blocos de Referéncia ou Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE).

« BLOCO(S): sdo as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para execu¢do dos SERVICOS
TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

o CAIXA: Caixa Econdmica Federal, institui¢do financeira sob a forma de empresa publica, constituida
nos termos do Decreto-Lei n° 759, de 12/08/1969, ¢ Decreto n°® 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor
Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

o CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de construgdo da
infraestrutura e qualquer despesa nos ativos da concessdo construidos que ndo seja classificado como
despesa operacional (OPEX).

« CENARIO DE REFERENCIA: Escopo de servicos da concessdo, conjunto de encargos e metas e
respectivo cenario definido no Bloco 1.8: Estudo de Cenarios e Pré-viabilidade) e validado pelo ENTE
PUBLICO.

« CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para a delegacdo do servico a
ser concedido.

« CONCESSAO PATROCINADA: concessdo de servigos ptiblicos ou de obras publicas de que trata a Lei
n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios,
contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado. (Lei n® 11.079, de 2004).

« CONCESSAO ADMINISTRATIVA: contrato de prestagdo de servigos de que a Administragio Piblica
seja a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva execucdo de obra ou fornecimento e instalagdo de
bens. (Lei n® 11.079, de 2004).

« CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propoésito Especifico (SPE) criada para a gestdo do objeto do
CONTRATO DE CONCESSAO.

« CONTRATADA: CAIXA
« CONTRATANTE: ENTE PUBLICO

« CONTRATO: contrato de prestagio de SERVICOS TECNICOS firmado entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA.

« CONTRATO DE CONCESSAO: documento contendo os termos necessarios a concessio de servigo(s)
publico(s) que sera anexo ao EDITAL DE CONCESSAO e firmado pela LICITANTE vencedora e o
ENTE PUBLICO.

o CRECHE: Unidade de Educacdo Infantil dedicada a criangas de até¢ 03 (trés) anos de idade, conforme
Lei 9.394, de 20/12/96.

« EDITAL DE CONCESSAO: Instrumento pelo qual a administragdo formaliza as condi¢es e exigéncias
de um processo licitatorio com a finalidade de contratacdo de um servigo.

« ENTE PUBLICO: a Unido, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio ou o Consoércio Publico de Direito
Publico ou de Direito Privado ou ARRANJO REGIONAL que detenha ou venha a deter o exercicio da
titularidade dos servigos publicos referentes ao PROJETO.

« ESCOPO DO PROJETO: limites de concessdo definidos em PROJETO.

« ESCUTA SOCIAL (SOCIAL SOUNDING): reunides on-line ou presenciais com o objetivo de
estabelecer dialogo entre o poder publico e representantes da comunidade e da sociedade civil, durante as

quais é apresentado o PROJETO, sdo esclarecidas duvidas e colhidas criticas e sugestdes para o
aperfeicoamento do PROJETO;
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« ETAPA: sdo as partes em que foram segmentadas a execu¢do dos SERVICOS TECNICOS conforme
detalhado nos apensados deste TERMO DE REFERENCIA.

e« EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental de um PROJETO.

e FEP: Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias
Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

« TERMO DE REFERENCIA (TR): ¢ o presente documento anexo ao CONTRATO.

o INTEGRANTES DO PROJETO: Municipios integrantes do consoércio municipal ou do ARRANJO
REGIONAL que séo abrangidos pelo PROJETO, quando for o caso.

o KICKOFF': reunido de inicio dos trabalhos junto 8 CONTRATANTE, CONTRATADA e consultoria
técnica especializada, com apresentagdo de proposta de plano de trabalho e apresentagdo dos servigos,
conforme previsto no detalhamento das atividades a serem prestadas neste TR.

e LICITANTE: ¢ a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do procedimento licitatorio da
concessao.

« MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensdo dos interesses e
apontamentos recebidos para aprimoramento do processo, a fim de garantir a alternativa mais vantajosa
para o ENTE PUBLICO, bem como buscar atratividade do mercado para o objeto da licitagdo.

o OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto ¢, custos de operagdo do ativo
de infraestrutura.

« PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP): contrato administrativo de concessdo, na modalidade
patrocinada ou administrativa (Lei n® 11.079, de 2004).

« PRE-ESCOLA: Unidade de Educagdo Infantil dedicada a criangas de 04 (quatro) a 05 (cinco) anos de
idade, conforme Lei 12.796 de 04/04/13.

« PRODUTO: resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues 8 CONTRATANTE sob a
forma de relatorios, documentos, pareceres ou apresentagdes, conforme o caso, especificados neste
TERMO DE REFERENCIA.

« PRODUTO FINAL: Produto que conclui as atividades do Bloco, devendo ser entregue, desde sua
primeira versdo em condigdes de receber o ACEITE devidamente assinado e revisado, conforme
disciplinado neste TR.

« PROJETO: ¢ a estruturagdo da concessio a partir da entrega e disponibilizagio dos SERVICOS
TECNICOS, destinada a concessdo de(s) servico(s) publico(s), conforme os pardmetros detalhados no
TERMO DE REFERENCIA.

« PROJETO DE REFERENCIA: Escopo de servigos da concessdo, conjunto de encargos ¢ metas e
respectiva solugéo de engenharia definido no Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

« RECEITAS NAO TARIFARIAS: provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou
de projetos complementares (Art. 11, Lei n® 8.987, de 1995).

e ROADSHOW: ¢ a apresentacdo do PROJETO em estruturacéo para potenciais investidores.

« SERVICOS PEDAGOGICOS: sdo aqueles relacionados as atividades-fim de educagdo e ensino de
alunos da educagdo infantil. Nao serdo objeto da concessdo, visto que deverdo ser exercidos
exclusivamente pelo ENTE PUBLICO ou por outros érgios e/ou entidades competentes.

« SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela CONTRATADA, como o
levantamento de dados e informagdes, avaliagdo, consultoria, assessoria, consultas publicas,
participagdes em reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento
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dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboragdo de todos os produtos de cada BLOCO e ETAPA,
conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

o STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organiza¢des que possam
afetar, ser afetados ou sejam interessados pela implantagdo do PROJETO.

« UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL (UEI): edificacdo destinada ao funcionamento de creches e/ou
pré-escolas.

e VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados para verificar o
cumprimento dos indicadores do CONTRATO DE CONCESSAO.

6. LEGISLACAO PERTINENTE

6.1.Para aplicagdo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades serdo desenvolvidas
observando-se a legislacdo especifica, bem como todas as alteragcdes que sobrevierem a elaboracdo dos
estudos e documentos que implicarem em necessidade de revisdo dos produtos, que trata sobre
concessdes, EDUCACAO INFANTIL e servigos correlacionados, tais como, inclusive, mas ndo se
limitando a:

e Plano Diretor Municipal;

e Plano Nacional de Educagdo Vigente;

e Plano Municipal de Educacéo vigente de cada municipio INTEGRANTE DO PROJETO;
e Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas;

e Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concessdo e Permissdo da
Prestagdo de Servigos Publicos);

e Lei Federal n® 9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para Outorga e
Prorrogag¢des das Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos);

e Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Estabelece as diretrizes ¢ bases da
educagdo nacional);

e Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Sangdes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente);

o Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999 (Politica Nacional de Educa¢do Ambiental);

e Lei Complementar Federal n® 101, 4 de maio de 2000 (Financas Publicas voltadas para a
Responsabilidade na Gestdo Fiscal);

e Lei Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

e Lei Federal n® 10.650, de 16 de abril de 2003 (Acesso publico aos dados e informagdes
existentes nos 6rgdos ¢ entidades integrantes do SISNAMA);

e Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004 (normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida);

e Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Licitagdo e Contratagdo de PPP);
e Lei Federal n® 11.107, de 6 de abril de 2005 (Consorcios Publicos);
o Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014 (Plano Nacional de Educa¢do — PNE);

e Lei Federal n® 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metropole — Regides
Metropolitanas);
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e Decreto Federal n® 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de Manifestagdo de Interesse
- PMI);
e Lei Federal n° 13.303 de 30 junho de 2016 (Estatuto Juridico de Empresa Publica);

e Lei Federal n® 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de Investimentos -
PPI);

e Lei Federal n° 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio a Estruturacdo a Projetos
de Concessdo ¢ PPP — FEP);

e Decreto Federal n® 9.217 de 04 dezembro de 2017 (Composi¢do, Funcionamento e
Competéncia do Fundo de Apoio a Concessdes e PPP);

e Lei Federal no 14.112, de 25 de dezembro de 2020(Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento de Educacéo e de Valorizagdo dos profissionais de educagdo — Fundeb);

e Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos);

e Portaria STN n° 614, de 21 de agosto de 2006 (Consolidagdo das contas publicas aplicaveis
aos contratos de PPP);

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (contabilizagdo de concessdes e PPP);
e Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF);

e Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) — normas aplicaveis a construgdo de
edificacdes destinadas a ensino infantil (acessibilidade a edificagdes, mobiliario,
manutencdo de edificagcdes, componentes de construgdo, entre outros);

e Planos Subnacionais Decenais de Educagfo, sancionados no ambito de cada municipio
INTEGRANTE DO PROJETO, de acordo com as determinag¢des da Constituicdo Federal;

e Leis, Decretos e Resolugdes do Conselho Municipal de Educagdo dos INTEGRANTES DO
PROJETO, regulamentando e firmando diretrizes para o ensino infantil;

o Demais legislagdes federais, estaduais ou municipais pertinentes.

7. DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E SEUS PRODUTOS

7.1. Os SERVICOS TECNICOS especializados descritos neste TERMO DE REFERENCIA
contemplam a estruturagdo completa da Concessdo, englobando os aspectos técnicos de engenharia,
econdmico-financeiro, juridico e socioambiental, estes servigos serdo organizados nas seguintes ETAPAS
e blocos de atividades, conforme a Tabela 1 a seguir:

TABELA 1 — Divisfo, prazos e valores das ETAPAS, blocos e produtos.

MARCO PARA PRAZO
INICIO DA MAXIMO
ETAPA BLOCO PRODUTO FINAL CONTAGEM | MUNICiPIO
DO PRAZO DA (DIAS
ETAPA CORRIDOS)
1 PLANEJAMENT 11 Planejamento  do[Relatério de Planejamento| Inicio da Etapa 1 200
o, Projeto do projeto acompanhado do| (Data da Reunido
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Plano de Trabalho
Plano de[Plano de Comunicagéo e de
1.2 |Comunicagdo e de[Engajamento de
Engajamento Stakeholders
Diaonost
1a’gr.10$ 10 Relatorio de Diagnostico
1.3 Juridico- L .
. Juridico-Institucional
Institucional
Diaonost
{agrllos 10 Relatorio de Diagnoéstico
1.4 [Técnico- .. .
. Técnico-Operacional
Operacional
L5 Diagnostico Relatorio de Diagnoéstico
DIAGNOSTICO E| ™ |Socioambiental [Socioambiental
c')01oa,m'1ena oc10’am ienta | e KICK OFF)
ESTUDOS 16 Diagnostico Relatorio de Diagnostico
" |Fiscal Fiscal
17 Diagnostico  delRelatério de Analise de
" |Atratividade Atratividade
EStu,d(.) d,eRelat(')rio de Estudo de
1.8 |Cenarios e Pre-C ‘rio & Pré-Viabilidad
Viabilidade enario e Pré-Viabilidade
Relatori d Gesta
Gestdo Integradas cratoto ¢ N estao
. Integrada e Agdes de
e Acdes de L
1.9 L Comunicag@o e de
Comunicagdo - .
Etana | Engajamento de
P Stakeholders
Estudos de[Relatorio de Estudos de
2.1 . .
Engenharia Engenharia
Estudos Relatorio de Estudos
2.2 . . . .
Socioambientais [Socioambientais
M
odeAlag.em Relatorio Econdémico-
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7.2.  Os prazos dos blocos sdo referenciais. Os produtos podem ser entregues a qualquer momento
dentro do prazo previsto para a ETAPA a qual esta inserido.
7.3. Os prazos das ETAPAS poderdo ser prorrogados mediante justificativa a ser apresentada pela

CONTRATADA e com a concordancia por parte do CONTRATANTE.

7.3.1.  Os prazos da Etapa poderdo ser prorrogados pela CONTRATADA sem a necessidade de
concordancia do CONTRATANTE nas seguintes ocasides:

e Prazos acordados em pontos de controle com participagdo de representantes da CONTRATADA e
CONTRATANTE;

e Atraso na disponibilizagdo de documentacdo/informagdo solicitada pela CONTRATADA ao
CONTRATANTE;

e Alteracdo na composigdo do ARRANJO REGIONAL, se for o caso;
o Prazo de analise prévia de Orgéos de Controle, quando houver, superior a 60 dias. .

e Outras situagdes em que a necessidade a prorrogacdo seja resultado da acgfo/ina¢do do
CONTRATANTE.

7.4. No inicio do PROJETO, devera ser apresentada pela CONTRATADA a proposta de Plano de
Trabalho que, apds validagdo pelas partes, serd o principal instrumento para acompanhamento do
PROJETO.
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7.5. Os relatorios dos produtos poderdo ser entregues separadamente ou em conjunto ao
CONTRATANTE.

8. ETAPA 1 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

8.1. Esta etapa compreende o planejamento das atividades a serem desenvolvidas ao longo do
PROJETO e o desenvolvimento de estudos e modelos a partir de informacdes disponibilizadas pelo
CONTRATANTE, de acordo com os subitens seguintes:

e Planejamento do PROJETO;

e Plano de Comunicacdo ¢ de Engajamento;
e Diagnostico Juridico-Institucional;

e Diagnostico Técnico-Operacional;

e Diagnostico Socioambiental;

e Diagnostico Fiscal;

e Diagnostico de Atratividade;

e Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade;

e Gestdo Integrada e Agdes de Comunicacio

8.1.1. Espera-se que o ENTE PUBLICO forneca as informagdes solicitadas no Checklist em até 20
(vinte) dias corridos apds o KICKOFF, com vistas ao atendimento dos prazos maximos para cada ETAPA.

8.1.2. Ao final da ETAPA a CONTRATADA apoiara o CONTRATANTE na tomada de decisdo quanto a
defini¢io do CENARIO DE REFERENCIA a ser aprofundado e detalhado no Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) que subsidiara a elaboragio do EDITAL DE CONCESSAO
na ETAPA seguinte.

8.1.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA esta descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues.

8.2. Bloco 1.1. — Planejamento do Projeto

8.2.1. Tem como objetivo estruturar as bases do PROJETO, estabelecer as diretrizes para execugdo do
objeto, equalizar os conceitos e praticas a serem implementados, estabelecer as equipes de trabalho bem
como promover a integragdo inicial e treinamento destas.

8.2.2. O PRODUTO FINAL sera o Relatério de Planejamento do PROJETO acompanhado do Plano de
Trabalho, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados:

8.2.2.1. Preparagdo e realizagdo de Reunido de KICKOFF ¢ Workshop de apresentagdo do PROJETO,
visando equalizar, compartilhar e ampliar a compreens@o e conhecimentos sobre o PROJETO entre os
profissionais designados a participar do PROJETO, abordando o entendimento e detalhamento do escopo
bem como objetivos e expectativas, principais caracteristicas de uma modelagem, principais desafios e
fatores criticos do PROJETO, metodologia de trabalho a ser implantada, cronograma detalhado do
PROJETO, governanga do PROJETO, definicdo da matriz de responsabilidade, informag¢des preliminares
para constru¢do do plano de comunicagéo e planejamento de visitas técnicas e estudos in-loco;
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8.2.2.2. Preparacdo para implantacdo do modelo de gestdo delimitado no workshop de apresentacdo do
PROJETO, com o detalhamento dos processos de gestdo do PROJETO, suporte a montagem, formalizacdo
e langamento dos comités de governanga, disponibilizagdo das ferramentas de suporte a gestdo e
acompanhamento do PROJETO e capacitacdo da equipe quanto a metodologia e ferramentas a serem
adotadas para a gestdo do PROJETO contemplando, no minimo, a gestdo da integragdo, gestdo da
comunicagdo, gestdo de documentacio e conhecimento, gestdo de tempo, gestdo de riscos e gestdo de
€scopo;

8.2.2.3. Realizagdo de capacitacio técnica da equipe da CONTRATANTE na metodologia e ferramentas a
serem adotadas para a gestdo do PROJETO.

8.3. Bloco .1.2 — Plano de Comunicac¢do e Engajamento

8.3.1. Consiste nas atividades relacionadas a comunicagéo social do PROJETO, envolvendo transparéncia
e engajamento de STAKEHOLDERS, definindo como serda a execugdo das agdes e estratégias
recomendadas no plano.

8.3.2. O objetivo ¢ a garantia de divulgacdo do PROJETO para a sociedade, o atendimento das
necessidades de informag@o e comunicagdo de todos interessados. Para tanto, o plano de comunicagio e
engajamento deve ser elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o
engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos entes responsaveis pela tomada de
decisdo, disponibilizagcdo de informagdes, suporte juridico, condugédo do processo licitatorio, evidenciando
as responsabilidades de cada parte atuante no processo de comunicagao.

8.3.3. O PRODUTO FINAL deste bloco sera um Plano de Comunicagdo ¢ de Engajamento de
STAKEHOLDERS.

8.3.4. Considerando as possiveis alteragdes de cenario ou de posicionamento dos STAKEHOLDERS, bem
como a mutabilidade das situagdes, o plano de comunicagéo sera atualizado sempre que necessario.

8.3.5. O Plano devera conter identificag@o de publicos de interesse contemplando atores e agrupamentos
sociais que possam ter influéncia sobre o PROJETO, com diagndstico de posicionamento e proposicdo de
acOes de comunicacdo com as formas de divulgacdo do PROJETO nos diversos segmentos, a fim de
mitigar riscos a operagdo e promover engajamento dos publicos envolvidos e participagdo social.

8.3.6. O Plano devera prever, obrigatoriamente, a seguintes agdes: elabora¢do de modelo de identidade
visual do PROJETO, redagdo e diagramacdo das pecas de comunicacdo digital, elaboragdo de discurso
chave e narrativas principais para o PROJETO, agdes de engajamento , acdes de comunicagdo e
assessoramento em reunides e eventos, proposicdo de canais de comunicagdo adequados, redagdo de
briefing técnico, producio de video de divulgagido previamente a consulta publica, disponibilizagdo de
hotsite do PROJETO de concessdo, redagdo de releases, redagdo de pautas de apoio a assessoria de
comunicagdo, produgio de post, redagdo e produgdo de roteiro, disponibilizagdo de traducéo simultanea de
libras durante audiéncia publica e apoio para gerenciamento e controle de crises durante o PROJETO.

8.3.7. As atividades previstas no Plano de Comunicagio deverdo ser executadas pela CONTRATADA de
acordo com cronograma existente no plano, ao longo de todo o PROJETO, exceto agdes especificas que
sejam de responsabilidade exclusiva do ENTE PUBLICO.

8.4. Bloco .1.3 — Diagnéstico Juridico-Institucional
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8.4.1. Consiste na analise do panorama legal aplicavel ao objeto da concessdo com objetivo de reunir
informagdes para subsidiar a viabilidade juridica do PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua
licitagdo e contratacdo, e identificacdo das limitagdes legais, inclusive eleitorais, que condicionem o seu
desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE PUBLICO

8.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnéstico Juridico-Institucional, incluindo
as minutas de atos normativos necessarios a viabilizagdo do PROJETO que se consubstanciara em uma
avaliacdo do quadro juridico, institucional e regulatorio aplicado a concesséo.

8.4.3. Além das minutas e atos normativos, o Relatorio de Diagnoéstico Juridico-Institucional deve incluir,
no minimo:

8.4.3.1. Levantamento ¢ analise de contratos, acordos operacionais ¢ demais ajustes disponibilizados pelo
ente, entre 0 PODER CONCEDENTE e terceiros que possam afetar de maneira direta e indireta o
PROJETO;

8.4.3.2. Avaliagdo dos aspectos legais relativos a legislag@o associada ao servigo ou a infraestrutura;
8.4.3.3. Questdes ambientais, fundiarias, urbanisticas, fiscais etc.;

8.4.3.4. Avaliagdo da situacdo de contratos vigentes disponibilizados, que possam afetar de maneira direta
o PROJETO;

8.4.3.5. Avaliagdo preliminar do desenho e estruturagdo do modelo juridico, entre outras analises que se
fizerem necessarias.

8.5. Bloco .1.4 — Diagnéstico Técnico Operacional

8.5.1. Tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do
ENTE PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestdo, operacdo ¢ manuten¢do da rede de
iluminacgdo publica, da rede municipal semaforica e do sistema de geragdo distribuida, caso exista, bem
como os niveis de servico atuais de modo a subsidiar o desenvolvimento dos demais produtos
relacionados.

8.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagndstico Técnico-Operacional, devendo
incluir, no minimo:

8.5.2.1. Estudo de Demanda por servigos educacionais.

8.5.2.2. Avaliagdo dos contratos operacionais atualmente vigentes relacionados a educagdo infantil do
ENTE PUBLICO (inclusive SERVICOS PEDAGOGICOS), com base em informagdes e/ou documentos
fornecidos por este.

8.5.2.3. Identificagdo da existéncia de passivos relacionados a questdes técnicas ou operacionais.

8.5.2.4. Verificacdo da existéncia de processos de contratagdo ou contratos associados a execugdo de
obras ou servigos para as UEIL envolvendo modernizag¢do, expansio, operagdo ou manutencdo das
unidades.

8.5.2.5. Mapeamento, vistoria e analise das unidades ja existentes.

8.5.2.6. Analise de regularidade de licencas e autorizagdes relacionadas a legislagdo municipal e estadual
para o funcionamento das UEI existentes, como por exemplo, habite-se, laudo de vistoria do corpo de
bombeiros e outras aplicaveis.
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8.6. Bloco 1.5 — Diagnostico Socioambiental

8.6.1. Tem o objetivo de levantar a situagéo relacionada aos aspectos sociais ¢ ambientais do PROJETO
que possam impactar na avaliacdo do estudo de cenarios e pré-viabilidade, bem como na defini¢do dos
planos para mitigacdo dos riscos relacionados.

8.6.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatdrio de Diagndstico Socioambiental, devendo incluir

no minimo:

8.6.2.1. Levantamento das diretrizes de licenciamento ambiental e regulag@o urbana aplicaveis, analise de
regularidade de licenciamento ambiental e o levantamento de licengas, outorgas e autorizagdes existentes e
necessarias a concessio;

8.6.2.2. Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado, verificagdo sobre a existéncia ou
necessidade de estudos para supressdo de vegetacdo, medidas de compensacdo e necessidade de
intervenc@o em areas de preservacio permanente ou em areas protegidas e em areas envoltorias que sejam
objeto de restri¢cdes especificas;

8.6.2.3. Identificagdo e¢ mapeamento social e econémico da populagdo de abrangéncia, populagdes ou
comunidades afetadas pelo PROJETO com demandas especificas relacionadas ao ESCOPO DO
PROJETO;

8.6.2.4. Realizacdo de ESCUTA SOCIAL (Social Sounding), envolvendo apresentacdo da estruturacdo e
escuta das demandas dos organismos e instituicdes com interesse social no PROJETO, coletando
percepgdes como impacto, formato, alcance da proposta, dentre outros aspectos.

8.7. Bloco 1.6 — Diagnéstico Fiscal

8.7.1. O diagnostico da situagdo fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos (investimentos,
custeio e arrecadagdo) com a operagdo e manutencdo bem como as condi¢des fiscais/financeiras da
CONTRATANTE para avaliar sua capacidade em suportar os valores previstos com o novo CONTRATO
DE CONCESSAO.

8.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnostico Fiscal do ENTE PUBLICO,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados:

8.7.2.1. Levantamento do investimento e custeio do modelo atual;

8.7.2.2. Levantamento da arrecadacéo e disponibilidade de recursos federais, estaduais ¢ municipais, bem
como da capacidade de captacdo de recursos;

8.7.2.3. Analise das condicoes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO.
8.8. Bloco 1.7 — Diagnostico de Atratividade

8.8.1. O Diagnoéstico de Atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a potenciais
investidores em relagdo a Concesséo.

8.8.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatorio de Diagndstico de Atratividade devendo incluir,
no minimo, os pontos a seguir listados:

8.8.2.1. Identificagdo e contato com potenciais investidores para a coleta de informagdes junto as empresas
sobre os principais aspectos do PROJETO;
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8.8.2.2. A CONTRATADA podera utilizar, supletivamente, dados previamente obtidos em atividades de
MARKET SOUNDING de projetos do mesmo setor;

8.8.2.3. Apresentagio de uma avaliagdo geral atualizada do mercado de concessdes do setor do
PROJETO, comparando as premissas consideradas em projetos recentes licitados com os principais pontos
discutidos nas reunides.

8.9. Bloco 1.8 — Estudo de Cenario de Pré-Viabilidade

8.9.1. O Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade tem o objetivo de identificar e apresentar ao ENTE
PUBLICO um conjunto de encargos e metas a partir de cenarios exequiveis que serdo utilizados com o
objetivo de definir o CENARIO DE REFERENCIA para desenvolvimento do PROJETO;

8.9.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o relatorio de Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade devendo
incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

8.9.2.1. Lista sintética dos encargos e metas de concessdo, inclusive, aspectos ambientais e sociais,
expectativas e resultados esperados com o PROJETO, buscando alternativas para viabilizar a Concesséo e
indicando aquelas que proporcionem maior vantajosidade para a CONTRATANTE.

8.9.2.2. Descri¢cdo das solucdes disponiveis no mercado para cada ETAPA do escopo da concesséo,
acompanhado de justificativa para a indicagdo das solu¢des mais adequadas, bem como evidenciar o
motivo de descarte de outras solu¢des ndo indicadas, considerando a (in)viabilidade juridica, ambiental,
técnica ou financeira.

8.9.2.3. Proposi¢do de no minimo 03 Cenarios, construidos em conjunto com a CONTRATANTE,
contemplando premissas acompanhadas de justificativas, modalidade de contratag@o, principais nlimeros
alcancados, avaliacdo econdomico-financeira preliminar, principais riscos potenciais e plano de mitigagdo
proposto, possiveis fontes de receitas e custeio, inclusive potenciais receitas acessorias, matriz de
responsabilidades, estimativa de CAPEX, OPEX e receitas, cronograma da concessio e localizagdo
geografica hipotética de cada estrutura fisica considerada em cada um dos cenarios apresentados.

8.9.2.4. Analise ¢ comparagio dos diversos cendrios propostos, recomendacio do CENARIO DE
REFERENCIA, indica¢io da necessidade de ajustes no modelo de tarifagio/arrecadacio para suportar os
valores estimados para o CENARIO DE REFERENCIA.

8.10. Bloco 1.9: Gestao Integrada e Acdes de Comunicacio e Engajamento de Stakeholders -
ETAPA 1 (Aplicavel para todas as ETAPAS).

8.10.1. Este bloco consiste na execucdo do gerenciamento do PROJETO baseado nas melhores praticas de
mercado, o qual deve contemplar reportes regulares do andamento do PROJETO e da execugdo das ac¢des
previstas no Plano de Comunicacéo ¢ de Engajamento de STAKEHOLDERS, realizagdo de capacitacdes ¢
workshops.

8.10.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a entrega, em cada ETAPA, de um Relatorio de Gestéo
Integrada e Agdes de Comunicagdo e de Engajamento de STAKEHOLDERS, inclusive, consolidando os
reportes de acompanhamento das atividades da Etapa.

8.10.3. O Relatdrio da Gestéo Integrada deve incluir, no minimo, o progresso do PROJETO, cronograma
do PROJETO atualizado, plano de agdo e proximos passos para serem executados na ETAPA seguinte
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9. ETAPA 2 - EVTEA E ESTRUTURACAO DO CONTRATO

9.1. Esta ETAPA corresponde a elaboragdo e finalizagdo de todos os instrumentos € minutas necessarios
a audiéncia e consulta publica do PROJETO, com base nos diagnésticos e CENARIO DE REFERENCIA
aprovados na ETAPA 1.

9.1.1. Durante essa ETAPA a CONTRATADA devera levantar todos os condicionantes, instrumentos,
atos normativos e procedimentos internos necessarios a publicagdo da consulta publica bem como apoiar a
CONTRATANTE na elaboragéo e estruturacdo de cada um destes pontos.

9.1.2. Os documentos necessarios a publicagdo da Audiéncia e Consulta Publica, como Edital, Contrato e
Anexos, atos normativos e demais documentos devem ser disponibilizados e a CONTRATADA devera
prestar suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na elabora¢do dos instrumentos e
na preparacdo do rito procedimental interno.

9.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA ¢ descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

9.3. Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

9.3.1. Os Estudos de Engenharia deverdo considerar o CENARIO DE REFERENCIA, a modalidade de
concessdo indicada, a natureza e complexidade do PROJETO, contendo todas as informagdes técnicas
necessarias e suficientes para a realizagdo de processo licitatorio, atendendo a todas as exigéncias legais e
normativas e deverdo subsidiar as clausulas e anexos técnicos do Edital e Contrato da Concesséo, do ponto
de vista de engenharia.

9.3.2. O produto devera conter a descricdo de todos os processos, componentes e responsabilidades de
cada uma das entidades envolvidas, de acordo com as normas e legislacdo vigente, especificacido da
solucdo de gestdo, operacdo e manutencdo, além dos aspectos relacionados a custos e prazo, considerando
os resultados obtidos no Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade.

9.3.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatorio de Estudos de Engenharia, que definirda o
PROJETO DE REFERENCIA, devendo incluir no minimo os pontos a seguir listados:

9.3.3.1. Proposta das tipologias arquitetonicas, mobiliario e equipamentos para avaliagdo e aprovacdo
pelo ENTE PUBLICO, compreendendo todas as UEI — novas e reformadas — a serem concedidas, antes do
detalhamento e especificagdes finais.

9.3.3.2. Plano de implementagdo, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos para
implantagdo e manutencdo das UEI existentes e novas.

9.3.3.3. Encargos e suas respectivas metas de concessdo detalhados, com descrigdo de todos os processos,
componentes e contetido minimo que a CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantagdo
das UEI;

9.3.3.4. Cronograma financeiro, com detalhamento minimo anual, que contemple: itens de investimento e
reinvestimento; operacdo e manutencgdo; e receitas acessorias.

9.3.3.5. Racional de precifica¢do dos bens existentes que sejam objeto de transferéncia onerosa, opcional
ou obrigatoria, ao concessionario.

9.3.3.6. Descrigdo da matriz de responsabilidades;
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9.3.3.7. Identificagdo dos iméveis a serem desapropriados pelo ENTE PUBLICO;

9.3.3.8. Definicdo e fundamentagdo da lista de servicos que deverdo fazer parte do escopo da
CONCESSIONARIA ao longo da

9.4. Bloco 2.2: Estudos Socioambientais

9.4.1. O Estudo Socioambiental consiste na avaliacdo dos aspectos sociais e ambientais que podem
impactar o PROJETO, bem como na defini¢do dos planos para mitigacdo dos riscos relacionados e
deverdo subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de vista socioambiental, do edital e do
CONTRATO DE CONCESSAO.

9.4.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatorio de Estudos Socioambientais, devendo incluir no
minimo:

Identificacdo e analise da regularidade ambiental relacionada aos bens existentes que sejam objeto de
transferéncia, opcional ou obrigatoria, ao concessionario.

9.4.2.1. Avaliagdo dos impactos socioambientais, positivos ou negativos, decorrentes da implantagdo do
PROJETO;

9.4.2.2. Definicdo das licencas e autorizagdes necessarias a serem obtidas pela CONCESSIONARIA, bem
como as diretrizes minimas a serem observadas.

9.4.2.3. Verificagdo ¢ avaliagdo dos impactos ambientais bem como da projecdo dos riscos € passivos
fruto da implantag@o futura dos projetos de engenharia propostos no PROJETO

9.4.2.4. Identificacdo dos beneficios socioambientais esperados no PROJETO, tais como: geragdo de
emprego e renda, melhorias nos indicadores sociais de qualidade de vida da populagdo beneficiada, além
dos beneficios ambientais.

9.4.2.5. Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencdo de licencas ambientais, outorgas,
autorizacdes e demais documentos junto aos 6rgdos ambientais competentes, embora esta seja responsavel
pela assessoria e fornecimento de informagdes necessarias e suficientes para tal.

9.5. Bloco 2.3: Modelagem Econémico-Financeira

9.5.1. Consiste na defini¢do das premissas econdmico-financeiros que permita o equilibrio ideal entre as
necessidades e expectativas da CONTRATANTE com a atratividade esperada do setor privado, levando
em consideracdo todos os resultados dos estudos técnicos realizados.

9.5.2. A Modelagem Econdmico-Financeira devera subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de
vista econdmico-financeiro, do edital e do CONTRATO DE CONCESSAO.

9.5.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério Econémico-Financeiro, devendo incluir, no
minimo:

9.5.3.1. Premissas macroecondmicas ¢ financeiras, premissas fiscais ¢ tributarias, premissas de capital de
giro, custo de capital proprio e de terceiros, taxa de desconto, modelo de financiamento (descri¢do da

estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados, tais como debéntures,
financiamentos, entre outros) e precificacdo dos seguros e garantias necessarios a concessio;
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9.5.3.2. Modelo econémico-financeiro do PROJETO, analises de sensibilidade, projecdo detalhada ao
longo do periodo de concessdo os investimentos e reinvestimentos necessarios, custos e despesas,
incluindo as de carater financeiro como servigo da divida, capital de giro, receitas, tributagcdo e modelo de
financiamento;

9.5.3.3. Consolida¢o dos resultados do modelo econdmico-financeiro, com defini¢do do valor contratual
da concessdo, conforme a modalidade de concesséo;

9.5.3.4. Caracterizacdo dos mecanismos de pagamento e do impacto dos indicadores de desempenho na
remuneracgio da concessao;

9.5.3.5. Descri¢do da solugdo de garantia a ser ofertada pelo ENTE CONCEDENTE acompanhado da
respectiva arquitetura financeira, no caso de CONCESSAO ADMINISTRATIVA ou PATROCINADA;

9.5.3.6. Elaboracdo de Estudo de Value for Money (VIM), com a Indicacdo e quantificacdo dos riscos
contidos em cada opg¢do de contratacdo e conclusdo objetiva sobre qual forma de contratagdo ¢ a mais
vantajosa para o ENTE PUBLICO.

9.6. Bloco 2.4 — Modelagem Juridica e Proposta de Documentos Editalicios

9.6.1. A modelagem juridico-institucional consistira na elaboragdo das minutas de EDITAL DE
CONCESSAO ¢ CONTRATO DE CONCESSAO, bem como de seus respectivos anexos, com
justificativas das defini¢des das premissas juridicas adotadas.

9.6.2. A definicdo das premissas juridicas devera ocorrer em consondncia com aquelas estabelecidas nos
outros estudos de modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigac@o do
risco de questionamento perante 6rgdos de controle, por meio da observancia de suas orientagdes, quando
houver, e da adog@o de fundamentacio adequada e robusta, no caso de aspectos para os quais ndo haja
orientagdo e que sejam passiveis de questionamento.

9.6.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o pacote de documentos necessarios a publicagdo da
Audiéncia e Consulta Publica, bem como as minutas de documentos licitatorios (Edital de Concessdo,
CONTRATO DE CONCESSAO e seus respectivos anexos).

9.7. Bloco 2.5 — Gestao Integrada e Acdes de Comunicacio e Engajamento de Stakeholders —
ETAPA 2

9.7.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestédo
Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para
todas as ETAPAS).

10. ETAPA 3 - VALIDACAO EXTERNA

10.1. Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico ao CONTRATANTE quando da realizagdo de
validagdo externa do PROJETO, fomentando a transparéncia e estimulando a participag¢do social, do
mercado e dos interessados nos processos de consulta e audiéncia publica.

10.2. A conclus@o dessa etapa consiste na entrega da documentacdo revisada que retine as condigdes
necessarias e suficientes para a elaboragéo das propostas e publicacdo da licitagdo.

10.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta Etapa ¢ descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:
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10.4. Bloco 3.1 — Suporte a Conducio da Consulta e Audiéncia Piblica

10.4.1. Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico a todas as informagdes
disponiveis bem como garantir o direito de manifestagido de todos os interessados sobre o PROJETO
seguindo os normativos e legislagdo vigentes.

10.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatorio de Consolidag¢do das Contribui¢des Recebidas,
incluindo as atividades de suporte a condugdo da Consulta Publica, suporte a interlocu¢do com Orgios de
Controle e suporte a conducgéo da Audiéncia Publica.

10.5. Bloco 3.2 — Suporte a Conducio de ROADSHOWS

10.5.1. Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais interessados na
licitag@o, visando promover o PROJETO bem como identificar riscos e colher feedbacks e percepgdes
sobre a estruturagdo da PPP e de suas respectivas minutas.

10.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de ROADSHOW, com a identifica¢do das
reunides realizadas e consolidacdo dos comentarios, contribui¢des, dividas e questionamentos recebidos
durante as reunides, incluindo as atividades de preparacéo e condugéo das reunides de ROADSHOW.

10.6. Bloco 3.3 — Relatorio de Respostas

10.6.1. Este bloco implica na analise e proposta de encaminhamento para cada um dos comentarios,
contribui¢des, diividas e questionamentos recebidos ao longo da consulta e audiéncia publica e nos
ROADSHOWS realizados. Em paralelo, deverdo ser identificados os pontos de revis@o e de aprimoramento
dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos, conforme o encaminhamento sugerido
como resposta.

10.6.2. O PRODUTO FINAL deste bloco serda o Relatorio de Respostas, contendo a analise das
contribui¢des inclusive quanto a sua pertinéncia, recomendacdo de respostas, impacto das contribui¢des e
encaminhamentos propostos, melhorias necessarias nos estudos e minutas ja elaborados, valida¢do das
respostas junto as partes envolvidas, justificativa das contribui¢des que devem ser acatadas ou acatadas
parcialmente e suporte a publicacdo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica.

10.7. Bloco 3.4 — Revisio dos Estudos e Minutas

10.7.1. Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do procedimento licitatorio
conforme necessidades definidas durante a etapa.

10.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a Revisio Final dos Estudos ¢ Minutas elaborados,
incluindo:

10.7.2.1. A revisdo e validag@o final dos estudos e minutas a serem publicados;

10.7.2.2. Tradugdo dos documentos licitatorios (minuta de Edital, Contrato e respectivos Anexos) para a
lingua inglesa com vistas a viabilizagdo de licitagdo internacional, se for o caso;

10.7.2.3. Realizagdo de atividades prévias a Publicacdo do Edital de Licitagdo, incluindo
levantamento do rito procedimental necessario a publicagdo do Edital, suporte a CONTRATANTE na
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elaboracdo dos respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparagdo interna do rito procedimental,
apoio a comissdo de licitagdo, suporte a publicagdo do Edital de Licitacdo e na elaboragdo dos textos de
divulgacdo e comunicagéo do langamento do edital.

10.8. Bloco 3.5 — Gestao Integrada e Acoes de Comunicacio — ETAPA 3

10.8.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados s@o aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestao
Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para
todas as ETAPAS).

11. ETAPA 4 - LICITACAO DA CONCESSAO E CONTRATACAO

11.1. Esta etapa corresponde ao suporte técnico e juridico 8 CONTRATANTE para a realizagdo do
procedimento licitatorio e respectiva adjudicacdo ao vencedor do certame de acordo com normativos e
legislacdo vigente e prepara-lo para a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da
implantagdo do PROJETO.

11.2. Cada um dos servicos correspondentes a esta etapa ¢ descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

11.3. Bloco 4.1 - Suporte ao Procedimento Licitatorio

11.3.1. Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e juridico, o ENTE PUBLICO
ao longo de todo o procedimento licitatorio.

11.3.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a Assessoria na Licitacdo, desde os atos preparatérios a
publicagdo do Edital de Licitacéo até a homologagdo do resultado e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor
do certame, incluindo as seguintes atividades:

11.3.3. Assessoria ao longo do Procedimento Licitatorio, incluindo suporte técnico e juridico a comissdo
de licitagdo na elaboracdo das respostas aos questionamentos dos LICITANTES, pedidos de
esclarecimentos e impugna¢io ao EDITAL DE CONCESSAO ou suspensdo do certame, recursos
administrativos, mandados de seguranca, representagdes e outras demandas judiciais relacionadas ao
PROJETO, assim como suporte no monitoramento de novas demandas judiciais, bem como o
acompanhamento de peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

11.3.4. Suporte a interlocuc@o junto aos orgdos de controle, elaboragdo de pareceres técnicos e juridicos
para resposta a questionamentos aos orgéos de controle;

11.3.5. Suporte a comissdo de licitagdo na avaliagdo da documentacdo entregue pelas LICITANTES,
suporte a deciséo final de homologac¢éo da licita¢do e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame e
suporte na elaboragdo dos textos de divulgacdo e comunicacio do resultado do certame.

11.3.6. Revisdo dos estudos, edital de concessio, minuta do CONTRATO DE CONCESSAO, bem como
respectivos Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitatdrio, incluindo levantamento das razdes
e motivos do insucesso, definicdo das a¢des de mitigacdo necessarias, bem como das necessidades de
revisdo dos documentos, revisdo dos estudos e documentos do procedimento licitatorio e suporte ao
relancamento e condug@o do novo procedimento licitatorio.
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11.4. Bloco 4.2 — Assinatura do Contrato de Concessao

11.4.1. Esta atividade tem como objetivo o assessoramento 8 CONTRATANTE entre a adjudicagdo do
objeto do certame ao vencedor da licitagdo e a efetiva celebragio do CONTRATO DE CONCESSAO.

11.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera 0 CONTRATO DE CONCESSAO assinado, incluindo
orientacdo sobre os procedimentos necessarios a assinatura do Contrato e revisdo da minuta de Contrato e
de seus respectivos anexos, bem como elaboracdo das eventuais alteracdes/ adequagdes nos documentos
que se facam necessarias para a celebragdo da concessdo, tendo em vista as respostas aos pedidos de
esclarecimentos e/ou determinagdes dos o6rgdos de controle verificados ao longo do certame.

11.5. Bloco 4.3 — Preparacao da Gestao Contratual

11.5.1. Este bloco tem como objetivo apoiar a CONTRATANTE no planejamento detalhado da
implantacio do novo CONTRATO DE CONCESSAO, bem como definir e preparar a equipe da
CONTRATANTE que estara responsavel pela gestao contratual.

11.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Manual da Concesséo, contendo, no minimo:

11.5.2.1. Caracterizagdo do objeto contratual, objetivos ¢ metas de melhorias esperadas com o
PROJETO, detalhamento das fases contratuais e marcos contratuais e cronograma detalhado necessario a
implantacio do CONTRATO DE CONCESSAO;

11.5.2.2. Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, em especial os temas
relacionados a garantias, seguros, sistema de mensuracdo de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econdmico-financeiro, RECEITAS NAO TARIFARIAS, reversio de bens, procedimentos
contabeis, orcamentarios e fiscais especificos para contratos de concessdo, regulagdo e fiscalizacdo, entre
outros;

11.5.2.3. Suporte a CONTRATADA na definicdo do modelo e estrutura de governanca da CONTRATO
DE CONCESSAO, adaptado a estrutura da CONTRATADA, definicdo da matriz de responsabilidade,
papel da Entidade de Regulagdo e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.3. Caso a contratacio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando aplicavel, fique sob a
responsabilidade d CONTRATANTE, elaborar uma minuta preliminar (Edital, Contrato e TERMO DE
REFERENCIA) de contratagio de VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.4. Devera ser realizada a capacitacdo da equipe da CONTRATADA que ficara responsavel pela
Gestdo Contratual, a ser realizada ap6s a licitag@o.

11.6. Bloco 4.4 — Gestao Integrada de Acdes de Comunicacido e Engajamento de Stakeholders —
ETAPA 4

11.6.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados séo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestéo
Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel
para todas as ETAPAS).

12. DA QUALIDADE DOS SERVICOS
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12.1. A execucdo dos servigos devera ter como base aplicagdo de conhecimentos, qualificagdes,
ferramentas e técnicas visando ao atendimento das necessidades e expectativas do CONTRATANTE
quanto aos servigos prestados.

12.2.  Seguindo a metodologia proposta, a CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias
para se atingir o objetivo estabelecido, administrando as eventuais mudangas de escopo e mantendo a
qualidade ¢ o prazo acordados com o CONTRATANTE, para realizacdo dos trabalhos. Devem ser
observadas todas as legislagdes, normas e procedimentos existentes.

12.3. A CONTRATADA devera designar profissional de sua equipe técnica para exercer a fungdo de
coordenagdo dos trabalhos e ser o interlocutor junto a0 CONTRATANTE.

13. DO ASSESSORAMENTO TECNICO CAIXA
13.1. A atividade de assessoramento prestada pela CAIXA ao CONTRATANTE compreende:

13.1.1. Gerenciar os contratos de consultoria firmados para realizagdo dos estudos técnicos, juridicos,
econdmicos ¢ ambientais necessarios a estrutura¢do da concessio;

13.1.2. Promover a interlocugdo técnica, administrativa e gerencial entre os consultores externos
responsaveis pelos estudos e os setores responsaveis pela gestdo e operacionalizacdo dos servigos no
ambito do CONTRATANTE;

13.1.3. Orientar tecnicamente o desenvolvimento dos estudos a cargo das empresas de consultoria e
promover o atendimento das diretrizes e orientagdes emanadas pelo CONTRATANTE;

13.1.4. Recepcionar, avaliar e manifestar-se conclusivamente sobre os produtos parciais e finais
elaborados pelas empresas de consultoria para a estrutura¢io da concessdo, em apoio a tomada de decisdo
do CONTRATANTE;

13.1.5. Submeter os produtos elaborados ao CONTRATANTE para manifestagdo, na forma estabelecida
no CONTRATO;

13.1.6. Fornecer minutas de edital, contratos e instrumentos normativos legais indispensaveis a
realizacdo do processo de concessdo dos servicos objeto do CONTRATO;

13.1.7. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na
interlocucdo com os orgéos ambientais competentes para obtencdo das licengas ambientais indispensaveis
a estruturacdo da concessio, até a formalizacdo do CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.8. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na
interlocu¢do com a Camara de Vereadores e com os orgios de controle internos e externos competentes
para obtencdo das autorizagdes necessarias a estruturagdo da concessdo, até a formalizacdo do
CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.9. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado no
planejamento e realizagdo da consulta publica e das audiéncias publicas, indispensaveis a estruturacdo da
concessdo e a observancia da legislaco, incluindo a colaboragdo na analise das contribui¢des apresentadas
e possiveis incorporagdes no processo;

13.1.10. Apoiar tecnicamente a Comissdo Permanente de Licitagio do CONTRATANTE nas questdes
técnicas, juridicas, administrativas e gerenciais, no que couber, bem como na interlocu¢do com consultoria
que possa ser contratada para apoiar a execugdo dos procedimentos licitatorios;
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13.1.11. Realizar ROADSHOW e demais atividades necessarias a divulgagdo e promog¢do do certame
licitatorio com vistas a ampliar as possibilidades de competicio e concorréncia;

13.1.11.1. A realizacio sera em espaco disponibilizado pela CAIXA, podendo o ENTE PUBLICO
optar por disponibilizar espaco de sua preferéncia, caso em que ficara responsavel pelo apoio logistico.

13.1.12. Assessorar o CONTRATANTE nas demais atividades consideradas imprescindiveis a
formalizagio do CONTRATO DE CONCESSAO.

14. DO DETALHAMENTO DE REQUISITOS
14.1.  Caracteristicas Gerais

14.1.1. A prestagdo dos servigos devera ser feita pela CONTRATADA observando-se as disposigdes
referentes ao sigilo, em conformidade com clausula especifica do CONTRATO.

14.1.2. O CONTRATANTE disponibilizara as informagdes solicitadas pela CONTRATADA no prazo de
até 10 (dez) dias tteis, com justificativa caso haja necessidade de prazo maior.

14.1.2.1. Demandas urgentes poderdo ser objeto de prazos inferiores, e serdo acordadas durante a
realizacdo do objeto.

14.1.2.2. Caso o CONTRATANTE atrase a entrega dessas informagdes, podera haver a
prorrogacdo de datas de conclusdo de atividades subsequentes que serdo impactadas pelo prazo do referido
atraso.

14.1.3. Em todas as ETAPAS e servicos do trabalho, a CONTRATADA devera entregar formalmente ao
CONTRATANTE a documentagdo fisica e/ou meios digitais, tais como: relatorios, planilhas de calculos,
material de apresentagio e outros.

14.1.4. O material produzido pela CONTRATADA, planilhas de calculo e outros entregues em meio
digital, devera ser acompanhado de todas as féormulas, senhas protetoras e outros mecanismos de
segurangca utilizados.

14.1.5. Informagdes estratégicas ou sigilosas da CONTRATANTE podem néo ser fornecidas, desde que
devidamente justificado e que ndo causem nenhum prejuizo a perfeita compreensdo dos produtos.

14.2.  Das Visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento

14.2.1. Todas as intervengdes, reunides e contatos que o CONTRATANTE efetuar com a
CONTRATADA deverdo ser previamente agendados e confirmados.

14.2.1.1. Caso a reunifo desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da CONTRATADA, o
prazo minimo para agendamento sera de 15 (quinze) dias uteis.

14.2.2. Todos os custos da equipe da CONTRATADA referentes a logistica, deslocamento e
hospedagem correrdo por conta da CONTRATADA.

14.2.3. Considerando que o acesso fisico as instalagdes prediais do CONTRATANTE pode estar sujeito
a prévia autorizagdo, a CONTRATADA devera comunicar previamente os dados dos profissionais que
irdo prestar os servigos contratados.

14.2.4. As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas apds a comunicagdo formal ao
CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, para que este providencie as
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autorizacdes necessarias, ou de 15 (quinze) dias uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da
CONTRATADA - prazos inferiores poderdo ser acordados entre as partes no decorrer do PROJETO.

14.3.  Representantes Técnicos

14.3.1. A CONTRATADA e o CONTRATANTE designardo cada uma das partes, por escrito, em até 05
(cinco) dias uteis apds a assinatura deste instrumento, representante(s) técnico(s) devidamente
habilitado(s) para adotar as providéncias necessarias ao bom andamento dos servicos, por meio dos quais
serdo feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s) enderego(s) para onde deverdo ser

encaminhadas as correspondéncias e os volumes contendo toda e qualquer documentagdo relativa ao
CONTRATO.

14.4.  Ordens de Servico

14.4.1. O inicio de cada etapa de modelagem do PROJETO nio deve prescindir da documentacio
necessaria a sua execugdo, bem como do acompanhamento do setor e do responsavel técnico que ira
prestar as informagdes adicionais aos profissionais da CONTRATADA.

14.4.2. A CONTRATADA, por meio de seu representante, devera analisar a documentagéio encaminhada
pelo CONTRATANTE, verificando se ¢ suficiente para a realizagdo dos servigos demandados.

14.4.2.1. Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitara ao CONTRATANTE a apresentacéo
de documentacdo complementar para iniciar a Etapa.

14.5.  Servico

14.5.1. A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos necessarios ao atingimento do objeto da
contratacdo, de acordo com os prazos especificados no CONTRATO.

14.5.2. Caso seja necessario, por injungdes técnicas ¢ administrativas devidamente justificadas, mediante
prévia concordancia do CONTRATANTE, os prazos referenciados podem ser dilatados sem a aplicagéo
de multas ou outras san¢des.

14.5.3. As informagdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este TERMO DE
REFERENCIA, deverio ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a documentagdo compreendida e
interpretada de acordo com o referido idioma.

14.5.4. O PROJETO contara com reunides periddicas de acompanhamento com participag@o das partes,
podendo constituir momentos de tomada de decisdo sempre que couber, bem como de redirecionamento
das atividades, de modo a garantir o perfeito alinhamento entre as partes quanto as escolhas realizadas e
resultados esperados.

14.6. Publicidade

14.6.1. Caso ndo haja licitagio em até 36 meses ap6s a conclusio da etapa VALIDACAO EXTERNA, a
CAIXA podera publicar os estudos, podendo prorrogar esse prazo caso verifique de forma objetiva que o
processo licitatorio esta em andamento ou tera inicio no curto prazo.
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