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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA DE ORIGEM

ANEXO XX DO DECRETO N2 20.205 de 12/07/2024
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO N2 001/2025

Processo Administrativo
00600-00059200/2024-86-¢

Assunto

DISPENSA DE LICITACAO COM O OBJETIVO DE CONTRATACAO PARA A ESTRUTURACAO DE PROJETO DE CONCESSAO DO SISTEMA DE
SERVICOS DE SUPORTE A EDUCACAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO/RO, COM RECURSOS DO FUNDO DE APOIO A
ESTRUTURAGCAO E AO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE CONCESSAO E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS - FEP, NOS TERMOS DA
LEI FEDERAL 13.529/2017

Data
30/01/2025

1. Planejamento da Contratac¢ao e Selegao de Fornecedor

Elaboragdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Bésico, Publicagdo/Divulgacdo, Adjudicagdo/Homologagao e etc.

ETAPA: 1.1. Elaboracdo de Documento de Formalizacdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Basico.
Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratacdo e Selegcdo do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratacdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criagdo de Equipe de Planejamento,

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
. RESULTADO DA ACAO p ACAO DE .
1 2 3 5 7
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA® RESPONSAVEL CONTINGENCIA® RESPONSAVEL
Substituir membros da
Escolher  equipe equipe de
Designacio de com . pIanfeJamento que ndo
N . conhecimentos estejam apresentando
servidores que | Realizar estudo falho, - .
« = ~ . suficientes para os bom rendimento;
1.1.1 Selegdo de nao sdo | incompleto ou estudos em Capacitar s
Equipe Inadequada | capacitados impreciso, podendo Baixa Médio Médio - DA/SEMED p. . DA/SEMED
o . .. tempo habil para servidores escolhidos
para as fungdes | ocasionar prejuizos na « ) .
P . que ndo haja para o planejamento;
especificas; aquisi¢do . )
L prejuizos durante Designar membros
Rotatividade; . A
a fase de com mais experiéncia
planejamento. em contratagbes e
aquisicdes.
1.1.2 Estudos Especificagdo Elaboracdo do ETP e (Formagdo da Reexame de

! Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo. Sdo eventos incertos que podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitacdo, por exemplo: Especificagdo deficiente da demanda,

Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia/Projeto Basico.
2 Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situagdo, visando o entendimento da razdo de um risco especifico ocorrer.

3 . . . . . .
Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.

4 . . . . ~ ~ . g ~ - ~ . . e ~ .
Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas aces sdo implementadas com base na identificagdo de causas e probabilidades e sdo projetadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia

de um risco.
5 Indicar o responsdvel pela adogdo da agdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.

6 . . . ~ ~ -~ ~ . ~ . e . . . .
Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas agdes sdao implementadas com base na avaliagdo das consequéncias e sdo projetadas para mitigar ou lidar com os impactos negativos caso o risco

se concretize.
7 Indicar o responsavel pela adogdo da agdo de contingéncia. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
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equipe)
Participagdo  de
cursos, seminarios
e palestras ligadas
ao tema de
aquisicdo,
planejamento e
outros; Revisdo
dos artefatos pela
equipe que

documentos durante o

planejamento da
aquisicdo;
Cancelamento da

aquisicdo e inicio em
uma nova tentativa de
aquisicao.

Incorreta de Precos

sobre o preco

Intempestividade;

pesquisa de preco

cotagdo de precos,

aquisicdo e inicio a

Técnicos compde as areas
Preliminares (ETP) e TR com auséncia de envolvidas e, em
Termo de com itens normativa- consequéncia,
Referéncia (TR) inconsisténcias mentes previstos; Médio Alto Alto participagdo  do DA/SEMED DA/SEMED
deficientes ou técnicas Requisitos  técnicos processo de
inconsistentes ndo atendidos. aquisicdo;
Pesquisa de
contratos
semelhantes no
ambito da
Administragdo
Publica; Seguir as
orientagles e
modelo de ETP e
TR de acordo com
o Decreto
20.205/2024.
Orientar a area
demandante a
Desperdicio de necessidade de seguir
recursos publicos; o modelo de
Retrabalho; Auséncia documento para
Realizar estudo ou inccirregéct 'nas abertura de demandas
falho, infor‘mago\es técnicas ' (DFD), padrorleando
1.1.3 Elaboragio incompleto ou relat'lva’s a demanda; Seguw ) as todo o' ;')rc'>ced~|mento .
Inadequada do impreciso, Necessidade de orientacGes e de oficializacdo da Equipe de
. muitos ajustes para . . . modelo de DFD . demanda;  Capacitar assessoramento de
Documento Oficial podendo N Baixa Baixo Baixo Setor Requisitante R
de Demanda ocasionar que a solugajo de acordo com o 0s . servidores DFD.; §etor
prejuizos na contrat‘ada atenda as Decreto enVQIyliios em Requisitante;
escolha da necessidades tju 20.205/2024 aq.wsu;oes para que
contratagio. abandono da solugdo seja elaborado DFD,
contratada; adequado; Solicitar a
Ineficiéncia na gestdo Equipe de
do processo de Assessoramento  de
aquisicoes. DFD guando
necessario, auxilio na
elaboragdo do DFD
1.1.4 Estimativa Estudo falho | Problemas no escopo; Baixa Alto Médio Realizar ampla | Comissdo de | Cancelamento da Comissdo de cotagdo

de precos, para fins de
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obedecendo a
orientagdo

normativa

especifica para tal
fim; Considerar
custos com frete
se for o caso;

nova tentativa de

aquisicdo.

quantidades e dos
requisitos de nova
aquisi¢ao

Garantia a [
- contratagdo direta; Em
comunicacao caso de fatores que
. efetiva entre | para fins de ETP; | . L B ETP; Equipe de
aplicado em . - . impossibilitem a .
mercado Prejuizo ao erario todos os | Equipe de contratacio. que seia Planejamento;
envolvidos no | Planejamento. A 540, 4 J DA/SEMAD ;
aproveitado as fases ja
processo de .
x realizadas da
contratagdo ~
- contratagdo.
publica, buscando
a efetiva
celeridade  para
conclusdo do
mesmo; Observar
as normativas
legais.
Certificar-se junto
ao solicitante a
— real necessidade
Frustrar a aquisigdo -
~ do quantitativo
pela da solugio em o
. especificado;
caso de quantidade N
. . . Defini¢do de
insuficiente; ,
A método para
Quantitativo em R ~ .
estimar as Inclusdo de clausula
excesso pode causar -
., quantidades contratual que
prejuizo para a -
. necessdrias e estabelece prazo para
Secretaria, uma vez ) g
I registro do sanar a pendéncia.
Estudo  falho | que a aquisi¢do darse- . . «
N . . método aplicado . Ndo sanada a .
1.1.5 Estimativa acerca da real | @ por Dispensa de Equipe de - Equipe de
. L s . " no processo de X pendéncia prazo )
Inadequada de necessidade do | licitacdo; Havera dano Média Alto Alto aquisicio: Utilizar planejamento; estabelecido reavaliar Planejamento;
Quantidades quantitativo real, se ndo ocorrer o quisicao; DA/SEMED; . DA/SEMAD;
.. . artefatos de as condigBes e
solicitado. atendimento aos ) .
R . dispensa proposigdo de novos
objetivos oriundos da e
. . licitagbes prazos, sendo
aquisicdo, os quais . ) o
R anteriores com a aplicadas sangdes
variam de dano ao ~ .
- N mesma  solugdo previstas em contrato.
erario e a <
. ou de solugdo
comunidade (alunos, L
. . similar que
pais e servidores) que -
X . possam facilitar a
seria beneficidria da N
definigdo das

ETAPA: 1.2. Selegdo do Fornecedor

Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratacdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criacdo de Equipe de Planejamento,
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Elaboragdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Bésico, Publicagdo/Divulgacdo, Adjudicagdo/Homologagio e etc.

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
s RESULTADO DA AGAO < ACAO DE p
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO p RESPONSAVEL o RESPONSAVEL
Q ANALISE PREVENTIVA CONTINGENCIA
Realizagdo de Notificar a Contratada
Contratar  empresa A
o estudo falho . . por escrito da
1.2.1 Selegdo com incapacidade -
. sobre mercado; L. Acompanhament . ocorréncia de .
inadequada de o e técnica para o Equipe de . Equipe de
. Né&o verificagdo . . " - o constante do ) eventuais )
fornecedor a s fornecimento da Baixa Médio Médio . Recebimento do | . . Planejamento;
- do histérico de e fornecimento do . imperfeicbes no curso
aquisicao aquisicdo, conforme Material; . DA/SEMED;
desempenho s bem. da  execugdo dos
estabelecidos no . .
do fornecedor A . servigos, fixando prazo
. termo de referéncia.
escolhido.

2. Gestiao Contratual

ETAPA: 2.1. Execugdo Contratual
Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Desig

nagdo da Equipe de Fiscalizagdo; Execugdo; Pagamento; e Aplicagdo de Sangdes.

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
- RESULTADO DA ACAO P AGAO DE ;
8
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
A a E
nao Impossibilidade de Verificagdo da | Equipe de ntrar em  contato
checagem " . ) ) com a empresa
. - contratacao da regularidade fiscal | Planejamento; . .
2.1.1 Irregularidade | prévia da s . - solicitando a Equipe de
X . aquisigdo, por - da empresa antes | Equipe de Comissdo R )
Fiscal da Contratada | regularidade X . ., Média Alto Alto - . regularizagdo fiscal em Planejamento;
) irregularidade fiscal; de iniciar o | de cotagdo de .
fiscal da - . tempo habil DA/SEMED.
Atraso na Aquisi¢do processo de | precos, para fins de
empresa a ser do Item aquisicdo ETP.
contratada. : quisigdo. )
2.1.2 Entrega dos Revisdo das Redirecionamento  a
. . o Atraso no . o -
Materiais em Local Nao . informagdes p . entrega do local Comissdo de
. I recebimento; ) . | Area  requisitante; .
Diferente do Local observancia . . . . fornecidas a . correto, conforme o recebimento de
. . " Aplicagdo de Baixa Baixo Baixo Equipe de P . .
Descrito no Termo das instrugdes . N empresa nos . Termo de Referéncia. materiais e Servigos;
- penalidade a Planejamento.
De Referéncia de entrega; artefatos de DA/SEMED
contratada. .
planejamento.

2.1.3 Falta de | Ndo entrega da Baixa Alto Médio Defini¢do Equipe de | Abertura de DA/SEMED; Gestor e
Descumprimento Capacidade aquisicdo pretendida; detalhada no ETP, | Planejamento; procedimento Fiscal de Contrato.
de clausulas pela operacional da | Atraso na prestagdo Edital e TR, de | Equipe de | apuratério; Verificagdo

contratada contratada. do servigo de entrega, como devera ser | Recebimento do | quanto ao interesse e
Entrega de materiais feito a prestagdo | Material; conveniéncia na
com qualidade de servico de | DA/SEMED. rescisdo contratual,
inferior a exigida em entrega; Definigdo com consequente
edital e Termo de clara e detalhada aplicagdo do artigo 90,
Referéncia. das sangoes §2° da Lei n°

administrativas; 14.133/2021 ou
Acompanhament abertura de novo
o e verificagdo de procedimento

8 . T = . . . . - . . )
Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo, por exemplo: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato; descumprimento
das obrigagGes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS; ndo retengdo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantas do contraditério e ampla

defesa.
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qualidade dos licitatorio.
bens adquiridos;

Exigéncia de

qualificagdo

técnica e

econémicofinance
ira da contratada
estabelecida no
documento  em
Termo de
Referéncia de
forma adequada.

ETAPA: 2.2. Pagamento
Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Designagdo da Equipe de Fiscalizagdo; Execucdo; Pagamento; e Aplicagdo de Sangdes.

IDENTIFICACI'-'\O DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
. RESULTADO DA ACAO < ACAO DE P
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Planejamento Tratar com 0s
2.2.1 Falta de Ndo reservar A empresa no ﬁna'nt.:e:ro para responsaveis ) acerca
) L recursos aquisicdes; da realocagdo de
recursos financeiros | . . receber pela entrega T
ara cumprimento financeiros das aquisicies Aprovisionar recursos para
P p o suficientes para q . G. ’ Baixa Alto Médio recursos CGF atendimento da CGF
das obrigagdes s podendo  prejudicar -
. as  obrigagdes L suficientes para as demanda.
contratuais > futuras solicitagdes ao -
contratuais da obrigacGes
. fornecedor X
aquisigdo. contratuais do
processo;
Alertar, antes do Dar prazo para
recebimento  do regularizagdo, sob
= empenho, a risco de aplicagdo de
- I Suspensdo de " R
N3o verificagdo empresa sobre as sansdes  contratuais
empenho e .
dos agamentos até que condigBes ou, se for o caso,
2.2.2 Certidoes vencimentos :e'i re ularizadaq a contratuais com a | Gestor do Contrato | rescisdo contratual.
Vencidas no das certiddes .l . € ) Baixa Médio Médio Administragdo Equipe de Gestor do Contrato
situagdo fiscal, g .
Decorrer do antes da Publica, Planejamento
. podendo ocorrer a R
Processo assinatura do - e orientando  que
ndo aquisi¢do, caso a
contrato. P . mantenha sempre
pendéncia persista; i~
as certidGes
regulares e
atualizadas.

Porto Velho/RO, 30 de janeiro de 2025.
Caio Augusto Costa Neiva Ferreira
Cadastro: 246141
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3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n? 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparagdo do processo de licitacdo a analise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o
contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuicdo do nivel de

risco para um patamar aceitdvel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elaboragdo do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverao ser observados os critérios abaixo relacionados.

Escala Qualitativa de Probabilidade
Probabilidade Significado
. . Improvavel. Em situagOes excepcionais, o evento podera até ocorrer,
Muito baixa . A -
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média . A e e .
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provédvel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito alta . A e e L
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Escala Qualitativa de Impacto
Impacto Significado
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito baixo . Np . NJ . ( ~ & P .
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao.
. Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma
Muito Alto . . P ) ( )
irreversivel.

Resultado da Anali

Muito Alto Médio Médio Alto Extremo Extremo
g Alto Baixo Médio Alto Extremo
< Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
S Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
Muito Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE
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