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ANEXO XX DO DECRETO N2 18.892 de 30/03/2023
MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO N¢ 05/2024

Processo Administrativo

00600-00044093/2024-91-e

Assunto

Contratacdo do Show do Padre Alessandro Campos e Banda

Data
22/10/2024

1. Planejamento da Contratagdo e Sele¢do de Fornecedor

ETAPA: PLANEJAMENTO

Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criagdo de Equipe de Planejamento,
Elaboracdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Bésico, Publicacdo/Divulgacdo, Adjudicacdo/Homologacio e etc.

licitagdo contidos

na lei

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
. RESULTADO DA ACAO < ACAO DE o
RISCO* CAUSA? CONSEQUENCIA® PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA® RESPONSAVEL® CONTINGENCIA® RESPONSAVEL’
Ampliar o
conhecimento da Ndo aprovar a
CONTRATAGAO equipe de realizagdo de
DIRETA llegalidade na planejamento, processos que ndo
(DISPENSA  OU | Inobservancia na | contratagdo direta através de contenham os
INEXIGIBILIDADE) | Lei n? 14.133/2021 | pelo indevido Muito baixa Alto capacitagdes, Equipe de | requisitos minimos Fundagdo Cultural de
SEM ADEQUADO | (Lei de LicitagBes e | afastamento do quanto as | Planejamento necessarios para Porto Velho
PLANEJAMENTO Contratos) procedimento hipoteses de justificar a contratagdo
DA licitatério. dispensa e direta por
CONTRATACAO. inexigibilidade de inexigibilidade.

! Listar os principais riscos que podem afetar o sucesso da contrataco. S3o eventos incertos que podem impactar negativamente no atingimento dos objetivos da licitagdo, por exemplo: Especificacio deficiente da demanda,
Descumprimento de formalidade legal, Estudos preliminares deficientes, Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

% Descrever fator ou conjunto de fatores que desencadeiam um evento ou situacdo, visando o entendimento da razdo de um risco especifico ocorrer.

® Descrever efeitos que ocorrem como resultado de uma causa, com a finalidade de avaliar posteriormente seu impacto.
*Indicar a medida tomada antecipadamente para evitar que o evento adverso ocorra. Essas a¢cBes sdo implementadas com base na identificagio de causas e probabilidades e s3o projetadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia

de um risco.

5 Indicar o responsavel pela ado¢3o da agdo preventiva. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
® Indicar a medida planejada para ser executada caso um evento adverso ocorra. Essas a¢des s3o implementadas com base na avaliagdo das consequéncias e s3o projetadas para mitigar ou lidar com os impactos negativos caso o risco

se concretize.

7Indicar o responsavel pela adoc¢do da acdo de contingéncia. Pode ser cargo, equipe ou Setor.
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""illlnﬂ""
* Risco de . .
. L Realizar estudo Revisar o plano de
Indisponibilidade; o L A
% P - técnico preliminar trabalho e submeté-lo
Interferéncias | Impossibilidade  de . .
FALTA DE Climéticas atender 5 que identifique novamente para
PLANEJAMENTO * a K todas as partes da aprovagao,
Inobservancia | necessidade que ~ L. . AR .
DA legal e/ou | motivou a Baixa Alto solugdo necessaria | Equipe de | redistribuindo parte Equipe de
CONTRATAGCAO 5 . ao atendimento | Planejamento dos recursos para os Planejamento
~ Contratual contratagdo; . .
DA SOLUCAO | Autorizacies da  necessidade itens que  foram
COMO UM TODO Pendentes ¢ que motivou a subestimados, sempre
contratagdo. que viavel.
* Deficiéncia na
. * Elaborar
Definicdo de
L I estudos x .
Requisitos Técnico; « L Revisar o Termo de
% - Atraso na preliminares U . .
Auséncia  de contratacgdo do anteriores a Referéncia, ~ incluindo * Equipe de
FALHA NA | Justificativas Claras; obieto: ¢ elaboracio do as orientagBes que Plan:'a;ento
ELABORAGAO DO | * Falhas na | , 1810 - . ¢ Equipe de | foram omitidas. )
. Contratagao Baixa Alto Termo de .
TERMO DE | Pesquisa de - - Planejamento N
Py Ineficiente; Referéncia; « N Ordenador de
REFERENCIA Mercado; « . * Rejeicdo do Termo
« Desperdicio de Elaborar Termo . Despesa
Erros no Escopo e L . de Referéncia por
Recursos Publicos. de Referéncia de
Cronograma; conter erros.
e acordo com a
*Incompatibilidade o a
. legislagdo.
com a Legislagdo.
Estabelecer
didlogo com o
artista, requerer
) d taca .
Falta de | Incapacidade de ocumentagdo Garantir que todos os
o com breve
documentos habilitar e contratar o . documentos
essenciais ara | artista, interrupgdes antecedéncia  de necessarios ara  a
NAO assegurar P al| no céono ram:g de contratagdo, habilitacdo P e
PREENCHIMENT & o8 selecio de artista . gac . .
legalidade da | contratagdo e evento, . . . Equipe de | contratagdo do artista Equipe de
(o] DOS e , - Baixa Média que esteja de . . . .
habilitagdo dos | além de ndo atender Planejamento sejam revisados e Planejamento
REQUISITOS  DE artistas e para a | as expectativas acordo  com  os submetidos
HABILITAGAO > e P P e requisitos .
formalizagdo do | populares em relagdo antecipadamente,
. = apresentados )
contrato de | a apresentagdo do além de para evitar atrasos e
apresentagdo. artista. . roblemas legais.
P ¢ ! documentagdo P gal
dentro da todas
legalidades
exigidas.

ETAPA: ADMINISTRATIVA

Especificar a etapa dentro do Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor pelas quais a Secretaria passa durante a contratagdo do objeto. Podem ser: Formalizagdo da Demanda, Criagdo de Equipe de Planejamento,
Elaboracdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia/Projeto Bésico, Publicagdo/Divulgacdo, Adjudicagdo/Homologagdo e etc.

IDENTIFICACAO DO RISCO | ANALISE DE RISCO | RESPOSTA AO RISCO
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o RESULTADO DA ACAO o ACAO DE .
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL
* Documentos com
erros ou % )
informagdes Enviar os autos
divergentes para anlise,
precisam ser observando os
r
corrigidos, o que prazos .
atrasa a conclusdo estabelecidos pfara * Mitigar as causas
do processo; a devida ue estejam
P ' manifestacso e gontribuindo comJ a
*Procedimentos contrataso; morosidade do
ATRASO ou administrativos e ) Atraso - na rocesso;
DEMORA NA iuridicos e disponibilizagdo  da *  Monitorar o P !
CONCLUSAO DOS Jenvolvem vé(:ias solugdo; andamento do Equipe de | * Readequar o plano
PROCESSOS ctapas o Baixa Alto processo, P?anZ'amento de traC;)tho pcom Fiscal do Contrato
ADMINISTRATIV a r’())va Ses podem * N&o cumprimento garantindo o ) relacio 20
O E JURIDICO DE azmeniar ozem o dos prazos acordados cumprimento dos crorfo rama
CONTRATAGCAO L. P no plano de trabalho. prazos; & .
necessdrio para a estabelecido,
o, *  Oferecer ova sprovagtor |
P ' suporte as areas P 540
*  Demora em envolvidas na
Pareceres Juridicos trraor:;tsasgoao do
ou Técnicos; P !
conforme
* Equipe Reduzida necessario.
ou Sobrecarregada
*  Problemas na
Documentacao; *  Readequagdo de
acordo com o
* Demora na cronograma
Liberagdo N ) * Acompanhar e estabelecido,
- Descumprimento .
Orgamentaria; dos prazos exigir da submetendo-o  para
ATRASO * Se o inicio da estabelecidos no ;c;nt:(t:jj cﬁ)omlct;z nz\;ido ossis:ecl’vagao, * Fiscal do Contrato
INJUSTIFICADO . plano de trabalho; . ¢ Equipe de q P ’
DO INiCIO DO execucao do Baixa Alto contrato, Planeiamento
CONTRATO contrato depender | Contratos aditivos conforme ! * Solicitar abertura de | * Gestor do Contrato
de licengas, - estabelecido em processo
L para extensdo de . .
autorizagdes ou Termo de administrativo  para
P prazo. . N
certificagdes de Referéncia. aplicagdo das

6rgdos reguladores,
a auséncia ou
demora na
obtencdo  desses

penalidades cabiveis,
quando necessario.
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documentos pode
postergar o inicio;

* Atraso na
Assinatura do
Contrato.

2. Gestdo Contratual

ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL

Especificar as etapas dentro da fase de Gestdo Contratual pelas quais a Secretaria passa durante a contratacdo do objeto. Podem ser: Desi

nacdo da Equipe de Fiscalizacdo; Execucdo; Pagamento; e Aplicacdo de Sancdes.

fiscal;

* Falta de
atengdo e
monitoramento
das obrigacdes
fiscais.

* Rescisdo contratual.

nota fiscal/fatura
com a devida
comprovagdo da
regularidade
fiscal.

de Contratos e
Pagamentos;

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DE RISCO RESPOSTA AO RISCO
2 RESULTADO DA ACAO < ACAO DE o
8
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO ANALISE PREVENTIVA RESPONSAVEL CONTINGENCIA RESPONSAVEL

* A auséncia de

um * Prever,

planejamento expressamente,

financeiro no Termo de

eficiente; Referéncia a * Monitoramento

* Atraso da realizagdo obrigatoriedade Continuo da Situagdo

" . ) L " .
INADIMPLENCIA A auséncia de | do pagamento ao qa regularidade Fiscal; Equ!pe de

documentos fornecedor; fiscal, bem como | . Planejamento;
FISCAL PELA .. . Equipe de A

necessarios as consequéncias . * Estabelecimento de
CONTRATADA . . Planejamento; , R .
DURANTE A para a | * Comprometimento Baixa Alta de sua falta; Clausulas Contratuais; * Fiscal do Contrato;

~ comprovagao da execuc¢ao .

EXECUCAO A . " * Fiscal de Contrato. | "
CONTRATUAL de regularidade | contratual; Receber apenas Acompanhamento Ordenador de

Despesa.

8 . . . . o~ . ~ . . s, . - ~ .
Liste os principais riscos que podem afetar o sucesso da contratagdo, por exemplo: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade; Execugdo em desacordo com o contrato; descumprimento
das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS; ndo reten¢do dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada; e Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantas do contraditério e ampla

defesa.

4
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DESCUMPRIMENTO
DE CLAUSULAS

* crises
financeiras que
afetem sua
capacidade de
cumprir as
obrigacGes
estabelecidas
no contrato;

* Gestdo
Inadequada;

* Falta de

*  Comprometimento
da execuc¢ao
contratual;

* Prever
expressamente no
Termo de
referéncia, as
penalidades  por
descumprimento

de clausulas

* Equipe de

* Solicitar abertura de

CONTRATUAIS POR | comunicagdo contratuais; Planejamento; processo
PARTE DA | clara entre a | * N3o disponibilizagdo Baixa Alta administrativo para Gestor do Contrato.
CONTRATADA contratada e a | dasolugdo desejada; * Realizar reunido | * Fiscal de Contrato. | aplicagdo das
contratante; inicial do contrato penalidades cabiveis,
* Rescisdo contratual. para dirimir quando necessario.
* Ndo qualquer duvida
cumprimento acerca da
de prestagao dos
regulamentagée servigos.
s pertinentes
pode levar a
sangGes que
afetam a
execugao do
contrato.
* Ter uma lista de
Problemas de artistas  alternativos
logistica que possam se
implicando na . apresentar em caso de
pA R * Desajustes na grade P . .
auséncia de ~ " = auséncia do artista
. de apresentagdo do A gestdo ..
artistas ou ) principal;
. e evento; contratual devera | , _.

. impossibilidade Fiscal de Contrato; .
Nao de comparecer estabelecer * Manter o publico Fundacdo Cultural de
Comparecimento do P *Dispéndio ao erario; Baixa Alta penalidades em | . P Porto Velho/RO

. ao evento na ~ Ordenador de | informado sobre

Artista casos do ndo Lo
data acordada | , . R Despesa. possiveis mudangas na

) Insatisfagdo  por comparecimento «
previamente ou programagao,

. parte dos do contratado. .

casos fortuitos garantindo uma
espectadores.

ou de forga
maior que
impeca a
realizacdo  da

comunicacdo clara e
transparente sobre a
situagdo;
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apresentagdo * Incluir no contrato
contratada. do artista clausulas

que especifiquem as
consequéncias do ndo
comparecimento,
como penalidades;

*Avaliar  os  riscos
associados ao ndo
comparecimento  do
artista, considerando
fatores como saude,
imprevistos de viagem
e outros.

Porto Velho/RO, 22 de outubro de 2024.

SAMEA DIAS DE LIMA
Gerente de Apoio Administrativo
Matricula n? 1006669

LEONARDO CARREIRO DE LIMA
Chefe da Assessoria Técnica
Matricula 1006890
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CRISTIANO FERNANDES OLIVEIRA
Diretor do Departamento Administrativo — DA
Matricula n.2 1003595

GODOFREDO GONGALVES NETO
Presidente da Fundagdo Cultural de Porto Velho
Decreto n° 9.007/1, de 22 de junho de 2022

3. Diretrizes para Preenchimento do Mapa de Risco

De acordo com a Lei Federal n2 14.133/2021, fazem parte da etapa de preparacdo do processo de licitacdo a andlise dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execugdo contratual. Os riscos inerentes a contratacdo pretendida devem ser identificados, analisados, gerenciados, supervisionados e comunicados no devido
processo administrativo, por meio de um documento chamado Mapa de Riscos.

Essa abordagem metodoldgica deve ser aplicada durante as fases de planejamento, escolha do fornecedor e gestdo do contrato, e deve ser revisada periodicamente enquanto o
contrato estiver em vigor. Na revisdo, é importante verificar a eficacia dos controles implementados, identificar novos riscos e determinar se houve uma diminuicdo do nivel de
risco para um patamar aceitavel, a fim de ajustar o tratamento dos riscos, caso seja necessario.

Para elabora¢do do Mapa de Riscos, de acordo com os riscos inerentes identificados, deverdo ser observados os critérios abaixo relacionados.
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Escala Qualitativa de Probabilidade

Escala Qualitativa de Impacto

Probabilidade Significado
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer,
Muito baixa . A -
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Média . A e e -
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provdvel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
Muito alta . a S
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Impacto Significado
Muito baixo Minimo iNmpacto nf)s oijeti.vos (es:cratégicos, operasionais, de
informacdo/comunicac¢ido/divulgacido ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao.
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma

irreversivel.

| Muito Alto Médio Alto
M Alto Baixo Médio Alto
: Médio Baixo Médio Médio Alto Alto
C Baixo Baixo Baixo Médio Médio Médio
T . . Baixo . . . Médio
o Muito Baixo Baixo Baixo Baixo
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
PROBABILIDADE




