DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

e-DOC 46A10C97

m PREFEITURA
FORTQVELHO

MAPA DE RISCOS

PROCESSO N°: 00600-00008505/2024-20-¢

OBJETO: Locacao de imovel para funcionamento da Controladoria Geral do Municipio - CGM,

Superintendéncia Municipal de Licitagdes - SML e Superintendéncia Municipal de Gastos Publicos

- SGP.

RISCO 01 — Planejamento Deficiente

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Id Dano
1. |Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto
2. |Nao atendimento dos requisitos minimos necessarios a cada 6rgao
3. |Perda de recursos disponibilizados
Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliagdo minuciosa acerca dos requisitos minimos necessarios do imovel
L. para o completo funcionamento de cada 6rgao. SGP/SML/CGM
Realizar laudo eficiente para verificar se o imovel selecionado atende as
2. | necessidades dos Orgaos. DAMISGP
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. |Revisdo das agdes propostas pig;?;ggto

RISCO 02 — Sele¢ao de imovel inadequado a2 demanda institucional

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. | Avaliacdo inadequada das propostas apresentadas.
) Possibilid'flde de venda ou aluguel do imovel pelo proprietario, no decorrer dos tramites
processuais.
Id Aciao Preventiva Responsavel
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Anadlise das propostas apresentadas por setores de contratos, compras,
1 infraestrutura e avaliagdo mercadoldgica, avaliando todos os custos
" |envolvidos para ocupagdo do imoével, de acordo com as demandas DAMI/SGP
institucionais
Definir a proposta mais vantajosa, inclusive em relacdo a locagao atual,
2 |considerando-se todos os custos de locagdo, mudanga, adequagdes e outros DAMI/SGP
relacionados ao novo imovel.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. , ., DIFC/DEAD/
1. |Prorrogacdo do contrato atual até encontrar novo imével adequado SEMAD

RISCO 03 — Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigacoes contratuais

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano

1. |A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execucao do contrato.

2. |Impossibilidade de contratar o objeto licitado.

Id Acio Preventiva Responsavel
. . ~ DIAT/DEAD/

1. |Planejamento financeiro para Contratagdes SEMAD
> Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais durante o DIAT/DEAD/

" |ano de vigéncia. SEMAD
3. |Estar previsto no PCA e LOA, do ano subsequente COMISSAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tratar com os responsaveis acerca da realocagdo de recursos para DIAT/DEAD/

L. | atendimento da demanda. SEMAD

RISCO 04 — Inviabilidade juridica ou atraso na contratagao

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. |Atraso na instruc¢do, envio e retorno do processo para SGP, SML SEMPOG e PGM.
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2 | Apontamentos feitos pelos 6rgaos, inviabilizando o prosseguimento da contratacdo.
3 |Risco de faltar documentos, ter certiddo vencida, algum apontamento especifico, entre outros
4 Atraso no cronograma que resultara na mudanca efetiva para o imovel locado ou inviabilidade
da contratagao.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. | Verificagdo de todos os documentos com antecedéncia. Equ;pe de
planejamento
2 | Consulta a Procuradoria para dirimir davidas. Equ;pe de
planejamento
3 Cronograma para controle de prazos de todos os processos envolvidos na Equipe de
locacao e mudanga. planejamento
Analise dos normativos que regem as locagdes por orgdos publicos,
4 L i PGM
confirmando a viabilidade de nova locagao.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
o . . ~ DIFC/DEAD/
1. |Agilidade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas. SEMAD
) Adequacgao do cronograma, se necessario, ou prorrogagao da vigéncia do DIFC/DEAD/
contrato atual, se for o caso. SEMAD

RISCO 05 — Irregularidade Fiscal do Locador

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1. |Impossibilidade de contratacdo dos servicos por irregularidade fiscal
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Yeriﬁqagao da regularidade fiscal do locador antes de iniciar o processo de | DIAMS/DEAD/
" |inexigibilidade. SEMAD
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 En‘qar em contato com o locador para a regularizacdo fiscal em tempo DIAMS/DEAD/
habil SEMAD

RISCO 06 — Nao cumprimento do prazo para a reforma
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Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( X) Baixa ( X) Média ( )Alta

Id Dano

1. |Atraso na mudanga e inicio das atividades dos 6rgaos envolvidos

Id Aciao Preventiva Responsavel
1. |Fiscalizacdo das obras pela comissdao designada COMISSAO
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. |Sangdes e penalidades previstas no Contrato DHS:}(:E{\I,?EDAD/

RISCO 07 — Nao aprovacao do projeto de incéndio e entrega do atestado de bombeiros

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id |Dano
1. Impossibilidade de contratar o imével conforme Termo de Referéncia
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 Contato com a empresa, solicitagdo do nimero de protocolo para| DIAMS/DEAD/
’ aprovacao dos projetos junto ao CBM-RO SEMAD
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
Inclusdo de clausula contratual que estabelece prazo para sanar a
1 pendéncia. Nao sanada a pendéncia prazo estabelecido reavaliar as PGM
' condicdes e proposi¢ao de novos prazos, sendo aplicadas sangdes previstas
em contrato.

RISCO 08 — Execucao do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Id Dano
1. |Prejuizo ao erario
2. |Atraso no inicio das atividades
Id Acio Preventiva Responsavel

Documento assinado digitalmente.Acesse https://epmpv.portovelho.ro.gov.br/?a=autenticidade e informe o e-DOC 46A10C97


https://epmpv.portovelho.ro.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=46A10C97

~
s
<3
=
<3
o

S
“‘\\\\\'.‘ei;'////%,”

|

<
2
=
=
v

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

e-DOC 46A10C97

1. |Elabora¢ao do laudo de avaliacao dos iméveis DAMI/SGP
2. | Vistoria do imovel, se 0 mesmo atende o solicitado DAMI/SGP
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. . Equipe de
1. |Sancgdes e penalidades previstas no Contrato plar?;lfmento

RISCO 09 —Nao realizaciao de benfeitorias necessarias no imovel

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1 Recusa do locador de realizar benfeitorias necessarias no imoével, de acordo com o descrito
no pré contrato.
) Orgdos demandantes realizando investimentos no imével locado, em intervengdes que
deveriam ser de responsabilidade do locador
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 Inclusdo em pré contrato e contrato de clausula que especifique a Equipe de
" |responsabilidade do proprietario pelas benfeitorias necessarias. planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
| |Realizagdo das benfeitorias necessarias pelos Orgdos demandantes, com Equipe de
" |reteng@o no valor da locagdo, nos termos do pré contrato e contrato. planejamento

RISCO 10 —Alienac¢ao do imével durante a locagao

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1 Encerramento do contrato de aluguel, caso o novo proprietario ndo tenha interesse em seu
" |prosseguimento.
2 | Possibilidade de venda do imével pelo proprietario
Id |Acgéo Preventiva Responsavel
Clausula contratual que mantém o contrato vigente apos alienagdo, desde
1. . . . A PGM
que o contrato seja registrado no cartério de imoveis .
Id [Aciao de Contingéncia Responsavel
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Negociacdo extrajudicial ou judicial para manutencdo do contrato, ou| DIFC/DEAD/
prazo para deixar o imovel apos encontrar outro, em ultimo caso. SEMAD

RISCO 11 —Certidoes vencidas no decorrer do contrato, impedindo empenho e pagamento do

aluguel
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1 Suspensdo de empenho e pagamentos até que seja regularizada a situacao fiscal, obrigagao de
" |rescindir o contrato caso a pendéncia persista.
) Pendéncias do locador com o Estado, obrigacdo da Administracdo Publica consultar as
certidoes antes de cada pagamento mensal.
Id |Acao Preventiva Responsavel
Alertar, gntes do inicio ' dp coPtratq, 0 100ador sobre as condigoes DIAMS/DEAD/
1. |contratuais com a Administracdo Publica, orientando que mantenha SEMAD
sempre as certidoes regulares e atualizadas.
Id [Acao de Contingéncia Responsavel
C . - DIAMS/DEAD/
1. |Dar prazo para regularizagdo, sob risco de rescisdo contratual. SEMAD

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliacao qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

MATRIZ DE RISCO

Risco 1/5/9/11

Risco 8
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GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que os Riscos baixo, médio e alto poderdo comprometer o resultado
da contratagdo. Desse modo esses riscos deverdo ser mitigados por meio de agdes de prevengao

registradas nesse processo administrativo.

Porto Velho 22 de margo de 2024.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

MARINNA LIMA TINOCO LACERDA

Gerente da Divisdao de Aquisicao de Materiais e Servigos

APROVO A PRESENTE ANALISE:

PAULO CESAR BERGAMIN
Secretario Municipal de Administragao
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