PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

ANALISE DE RISCO N2 04/2024

PROCESSO N2: 00600-00012535/2024-31-e

e-DOC 084BDEAF
Proc 00600-00012535/2024-31-e

OBJETO: Aquisicdo de Material de Consumo (Café e Acgucar) para atender as demandas da Secretaria

Municipal de Administragao — SEMAD.

Em toda aquisicdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos que sao
voltados a gestdo da fiscalizacdo do contrato ou ata de registro de preco. Neste momento preliminar,
serd construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizacdo da aquisi¢do. Assim, para
fins de defini¢ao, entende-se por Agdes Preventiva as agdes a serem tomadas, com base no desenho
do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por A¢des de
Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 01 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano
1. |Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na aquisicao
Id Agao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em
1. tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento. GAB/SEMAD
Id Agao de Contingéncia Responsavel
n Substituir membros dfa\ equi.pe de planejamento que n3do estejam GAB/SEMAD
apresentando bom rendimento;
2 |Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento; GAB/SEMAD
3 |Designar membros com mais experiéncia em contratagdes e aquisi¢des. GAB/SEMAD

RISCO 02 -Estimativas Inadequada de Quantidades

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
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Id Dano
1 Estimativa menor que as necessidades da Secretaria, levando a escassez da aquisi¢ao, antes do
" |novo pedido;
Pode ocorrer que o quantitativo autorizado para a Adesdo, seja insuficiente a necessidade
levantada pelo solicitante e ou superior.
Id Agao Preventiva Responsavel
Certificar-se junto ao solicitante a real necessidade do quantitativo DIAMS/DEAD/
1 especificado; SEMAD
. i . . L. . DRLP/SEMAD
Definicdo de método para estimar as quantidades necessdrias e registro
2 | do método aplicado no processo de aquisi¢do; DIAA/DEAD/
SEMAD
Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a mesma solu¢io ou de DRLP/SEMAD
3 |solugdo similar que possam facilitar a definicdo das quantidades e dos DIAA/DEAD/
requisitos de nova aquisicdo. SEMAD
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Reali laca : ¢ q : : A Equipe de
ea |za.r .ava iacdo cor)Junta, no o.rmato e equipe mista e 5|s:tem|ca, junto Planejamento
1 |ao solicitante e as areas envolvidas no processo de adesdo a ATA em
epigrafe; DIAMS/DEAD/
SEMAD
Aplicar as disposicdes contratuais conforme necessidade, bem como, DRLP/SEMAD
2. promc?ver contratagdo de emergéncia, no caso de contratagdio com DIAA/DEAD/
guantidades a menor. SEMAD

RISCO 03 —Selecionar fornecedor inadequado a aquisi¢ao pleiteada

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ()Alta
Id Dano
A ndo realizagdo da entrega das aquisi¢cdes solicitadas em tempo habil;
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para o fornecimento da aquisicdo, conforme
estabelecidos no termo de referéncia da adesao a ATA.
Id Agao Preventiva Responsavel
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2 |Acompanhamento constante do fornecimento do bem. DIAA/DEAD/
SEMAD
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes DIAA/DEAD/
no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua corregao; SEMAD
. . - . ~ - ASTEC/SEMAD
5 Aplicar as disposi¢cdes contratuais, sangBes se necessarios, bem como,
promover contratacdo de emergéncia. DIAA/DEAD/
SEMAD

RISCO 04 - Aproveitamento de edital (adesdo a uma ata de registro de prego) de outra institui¢cdo

Probabilidade: ( ) Baixa ( x)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano
Utilizagdo de modelo de execuc¢do do objeto e de gestdo do contrato para os quais o 6rgdo nao
1. |estda totalmente preparado, podendo ter como consequéncia uma ma gestdo do contrato
segundo as regras contidas no Edital e Termo de Referéncia do qual esta se realizando a adesao.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo avalia todas as condicOes
estabelecidas no edital e e termo de referéncia e decide se é possivel Equipe de
1. cumpri-las e se sdo suficientes para que a secretaria tenha sua Planejamento
necessidade atendida.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Procurar a existéncia de ata equivalente e, que possa atender as Equipe de
" |necessidades do pleito. Planejamento

RISCO 05 - Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigacdes contratuais

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano
1 A empresa ndo receber pela entrega das aquisi¢des, podendo prejudicar futuras solicitagdes
ao fornecedor.
Id Agao Preventiva Responsavel
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1. |Planejamento financeiro para aquisi¢oes; DEAD/SEMAD
) Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais do DIAT/DEAD/
" | processo; SEMAD
3 |Estar previsto no PCA e LOA, do ano subsequente. DI?E/I\I/IDE'SD/
id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
. Tratar. com o0s responsdveis acerca da realocagdo de recursos para DEAD-DIAT
atendimento da demanda.
Probabilidade: ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Id Dano
1. |Impossibilidade de contratacdo da aquisicdo, por irregularidade fiscal.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Veriﬁcggf?\cl da regularidade fiscal da empresa antes de iniciar o processo Equ.ipe de
de aquisigao. Planejamento
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Entrar em contato com a empresa solicitando a regularizacao fiscal em Equipe de
tempo habil. Planejamento

RISCO 7 - Certidoes vencidas no decorrer do processo, impedindo empenho e pagamento

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Id Dano
1 Suspensdo de empenho e pagamentos até que seja regularizada a situagao fiscal, podendo
" |ocorrer a ndo aquisicdo, caso a pendéncia persista;
) Pendéncias da empresa com o Estado, obrigacdo da Administracdo Publica consultar as
certidGes antes do pagamento.
Id |Acao Preventiva Responsavel

Alertar, antes do recebimento do empenho, a empresa sobre as
1. |condigbes contratuais com a Administracdo Publica, orientando que| Setor Requisitante
mantenha sempre as certidoes regulares e atualizadas.
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Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1. |Dar prazo para regularizagdo, sob risco de rescisao contratual. Setor Requisitante

AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

MATRZ DERSCO
BAXO | Riscol Risco3
8 | vmo Rco 4/1
E ATO
BAIXO MEO ALTO
IMPACTO
Risco Medio
Risco Baixo

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS
Através da matriz, percebe-se que os Riscos baixo, médio e alto poderdo comprometer o resultado
da contratacdo. Desse modo esses riscos deverdao ser mitigados por meio de acdes de prevencdo

registradas nesse processo administrativo.

Porto Velho 27 de margo de 2024.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

MARINNA LIMA TINOCO LACERDA
Assessora Técnica Nivel I

APROVO A PRESENTE ANALISE:

PAULO CESAR BERGAMIN
Secretdrio Municipal de Administragao
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|§ Assinado por Marinna Lima Tinoco Lacerda - Assessor Técnico Nivel III - Em: 27/03/2024, 12:36:42

|§! Assinado por Paulo César Bergamin - Secretério Municipal de Administragdo - Em: 27/03/2024, 11:29:11
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