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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
51/2024 GEISON FELIPE COSTA DA SILVA 15/05/2024 12:46
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUCAO DE SISTEMA DE CIRCUITO FECHADO DE TELEVISAO IP (CFTV-IP)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Vqlores ofertados Aumento do preco Planejamento Contratada Médio
acima do estimado
Impactos
1 Majoracéo de pregos
2 Danos a Administracéo Publica e a terceiros.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgacdo mais ampla da licitacdo de forma clara e objetiva. Sem margem para Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
subjetividade. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar negociagcfes adicionais com os fornecedores para buscar reducdes nos Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
precos ofertados, caso os valores na licitagdo excedam o valor estimado. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso nas entregas
pelo fornecedor Descumprimento de prazo Gestao de Contrato  Contratada Alto
registrado
Impactos
1 Impacto ao atendimento das necessidades dos produtos licitados
2 Danos a Administracéo Publica e a terceiros.
Acodes Preventivas
P-01 Verificagdo da capacidade logistica e histérico de entregas do fornecedor antes da Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
contratacéo. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sancdes ao fornecedor - cancelamento do empenho passando para o Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
segundo classificado no PE. SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Entrega de itens em

desconforme das . e .
Contratada agir de ma fé, com a finalidade

especificagfes do . . Planejamento Contratada Alto
contrato/edital de entregar objetos mais baratos.
llegislacao.
Impactos
1 Danos a Administracéo Publica ou a terceiros decorrentes da ma fé ou inobservancia das regras disponiveis pelo setor publicos.
2 Atraso na entrega dos itens dentro das especificacoes.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar servidores capacitados para acompanhar, analisar e verificar cada Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
item recebido se estdo dentro das especificagbes disposta em edital/legislacéo SILVA
/contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 * Aplicacdo de sancdes ao fornecedor (cancelamento do empenho e/ou outros), Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
caso nao apresente justificativa fundamentada. SILVA
C-02 * Dar um prazo de até 15 (quinze) dias para sanar contingéncia e regularizar. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo Falta de interessados qualificados ou de
fracassado ou propostas viaveis durante o processo de Planejamento Administragdo Médio



deserto. licitac&o.
Impactos

1 Falta do material nas Unidades Bésicas de Salde e Pronto Atendimento.
2 Falta de atendimento a populagéo.
3 Retrabalho para abertura de novo processo licitatério ou dispensa de licitagao.
4 Danos a Administracéo Publica e a terceiros.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo de estudos de mercado e ampla divulgagdo do Edital de Licitagdo afim Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
de atrair o maior nimero de interessados em potenciais. SILVA
P-02 Realizar um bom planejamento, com estudos prévios e pesquisas de mercado; Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Especificacdo precisa do material/servico. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-04 Elaboracéo de um bom Termo de Referéncia Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Lancar novo processo em carater de urgéncia nas mesmas condi¢cdes afim de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
evitar maiores transtornos. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= N&o aplicacdo do Principio da Igualdade
Impugnacao do - . A . - ~
. T entre os participantes, irregularidade na Planejamento Administragao Alto
Edital de Licitagao L )
aplicacéo da lei dentre outros.
Impactos
1 Falta do material.
2 Danos a Administracéo Publica e a terceiros.
3 Retrabalho para abertura de novo processo licitatorio ou dispensa de licitacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar o Principio da Igualdade entre os participantes. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 O Edital devera estd em consonancia com a legislacéo vigente. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Atender as normas vigentes na integra. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-04 Atengdo aos prazos. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Lancar novo processo em carater de urgéncia nas mesmas condi¢es afim de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
evitar maiores transtornos. SILVA
C-02 Atengdo no processo na fase de planejamento. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selecionar
fornecedor Planejamento inadequado. Termo de
inadequado para Referéncia mal elaborado. Especificacdo Planejamento Administragao Médio
execucgao do incompletas.
contrato
Impactos
1 Danos a Administracéo Publica e a terceiros.
2 Retrabalho para abertura de novo processo licitatorio ou dispensa de licitacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um bom planejamento, com estudos prévios e pesquisas de mercado; Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 Especificacdo precisa do servigo; Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Elaboracéo de um bom Termo de Referéncia. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagao solicitada; Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
C-02 Desclassificar empresas que néo atendem os quesitos solicitados no termo de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
referéncia, garantindo o direito de defesa. SILVA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



GEISON FELIPE COSTA DA SILVA
Equipe de apoio
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