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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO VELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER — SEMES
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - DA

CONSTRUINDO PROGRESSO

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO N2 001/2024/DCPC/DA/SEMES

Processo Administrativo
00600-00013571/2023-31

Assunto Data
Contratacdo de Empresa Especializada para Instalagdo De Sistema De Captacdo e Abastecimento De Aguas 12/03/2024
Profundas

1. Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao de Fornecedor

ETAPA: Planejamento da Contratagao e Selecdao do Fornecedor

Risco 01: Instrugdo processual inadequada

Causa Considerando o periodo de transicdo entre as Leis: 8.666/93 e 14.133/2021, estamos enfrentando dificuldades na
elaboracdo dos processos administrativos nos moldes da Nova Lei de LicitacGes vigente, podendo ocorrer erros que
necessitem de retificacdes.

Consequéncia Atraso nos procedimentos para celebracdo do contrato
Probabilidade ( ) Muito Baixa () Baixa ( ) Média (x ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo () Baixo ( ) Médio ( x) Alto ( ) Muito Alto
Resultado da Analise () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto ( ) Extremo
Agao Preventiva Responsavel

Contratar cursos de capacitacdo para participacdo de Servidores do Departamento
Administrativos responsdveis pelas instrucbes processuais e de servidores de

s . s . . o D t to Administrativo - DA
departamentos finalisticos para Lei de Licitagbes n° 14.133/2021 e demais legislagGes epartamento Administrativo

vigentes.

Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Acompanhar a tramitacao do processo através do sistema e-PMPV, a fim de esclarecer
ou retificar qualquer ébices com a maior brevidade possivel. Departamento Administrativo - DA
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2.Gestao Contratual

ETAPA: Execucao

Risco 02: Designacao de servidor sem capacidade técnica para fiscalizagao do contrato

Causa Quantitativo de pessoal ou capacitagao insuficiente dos agentes de fiscalizacdo e gestao do contrato, devido a
inexisténcia de engenheiro lotado na SEMES.
Consequéncia Falha no acompanhamento da execuc¢do contratual.
Probabilidade ( ) Muito Baixa ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ( ) Muito Alto

Resultado da Analise ( ) Baixo ( x ) Médio () Alto ( ) Extremo

Acdo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo da equipe de gestdo de contratos.

Secretaria de Gabinete

Para o momento que antecede a celebragdao do contrato e a emissdao de Ordem de Servico,
se faz necessdria a indicacdo de servidores com expertise em acompanhar o contrato por
meio de elaboracdo de Portaria para acompanhar e fiscalizar o contrato de maneira mais
eficiente, bem como atestar se a contratada estd realizando de forma correta a retencao
de tributos.

Departamento Administrativo - DA

Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

Para que ndo ocorra problemadticas na gestao contratual devem conter no projeto basico e
minuta de edital, cldusulas embasadas na Lei n° 14.133/2021 e demais legislagdes vigentes
para a boa execucgdo contratual.

Departamento Administrativo - DA
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Risco 03: Variagao climatica impeditiva de execugao dos servigos.

Causa Periodos de chuvas ou nublados que impecam a execucdo dos servicos e utilizacdo dos equipamentos.
Consequéncia Atraso na entrega da obra
Probabilidade ( ) Muito Baixa () Baixa ( ) Média ( x ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( x) Médio ( x) Alto ( ) Muito Alto
Resultado da Analise | ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto ( ) Extremo

Agao Preventiva

Responsavel

Planejar o cronograma de execucdo levando em consideracdo informag¢des meteoroldgicas

Agao de Contingéncia

Comunicar a SEMES para estabelecer novo prazo de entrega, mas sem alteracao dos quanti-
tativos, custos ou aditivo.

Contratada

Risco 04: Uso inadequado de materiais/equipamentos para montagem dos pogos.

Causa Erros na manipulacdo dos materiais ou ma utilizacdo dos equipamentos
Consequéncia Desperdicio, uso incorreto ou danos aos materiais durante a execucdo dos servicos de montagem
Probabilidade ( ) Muito Baixa () Baixa ( x) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto ( ) Muito Alto
Resultado da Analise | ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto ( ) Extremo

Agao Preventiva

Responsavel

Realizar capacitacdo da equipe para a correta manipulacdo dos equipamentos

Contratada
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Agao de Contingéncia

A Contratada deverd arcar com a substitui¢do, reposi¢cdo, ou complementacdo do material
com as mesmas quantidades e caracteristicas, sem comprometimento do cronograma.

Observadas as recomendac¢des do MAPA DE RISCO, os autos deverdo ser instruidos de acordo com Lei n° 14.133/2021 e o Decreto Municipal n°
18.892/2023 e demais legislagOes vigentes e encaminhados a Superintendéncia Municipal de Licitagdo — SML para continuidade dos tramites.

Porto Velho/RO, 12 de margo de 2024

Jéssica Santana da Silva Agostinho
Gerente de Divisao
Matricula: 1002893

Solimara Pereira Nunes
Diretora do Departamento Administrativo
Matricula: 1002479
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