
² Os valores de referência para os insumos abaixo estão descritos no Capítulo 3 da publicação "Cálculo dos Custos dos Serviços de Transporte Coletivo Urbano por Ônibus"

Instrução de preenchimento
3.1.

3.1.1 3,0400                  R$/litro Pesquisa de mercado

3.2.

3.2.1 0,02650               litro/km Buscar valor na aba A.IV - Lubrificantes Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referência
3.3. ARLA 32 (ARL) Resultado

3.3.1 2,5175                  R$/litro Pesquisa de mercado

3.3.2 0,030                    adimensional Buscar valor no Anexo V

3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI
215/75 R17,6 .............................. 549,00                  R$/unidade Pesquisa de mercado
275/80 R22,6 .............................. 1.230,00              R$/unidade Pesquisa de mercado
295/80 R22,6 .............................. 1.444,00              R$/unidade Pesquisa de mercado
215/75 R17,6 .............................. 345,00                  R$/unidade Pesquisa de mercado
275/80 R22,6 .............................. 345,00                  R$/unidade Pesquisa de mercado
295/80 R22,6 .............................. 345,00                  R$/unidade Pesquisa de mercado

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.5.1 0,010000             adimensional Buscar valor no Anexo VIII

3.6 Veículo (VEC)
3.6.1 R$ 398.931,68 R$/veículo Buscar valor na aba 4.7.1.VEC

3.7 Salários e benefícios (SAB)
3.7.1 1.875,78              R$/mês Valor praticado
3.7.2 1.125,45              R$/mês Valor praticado
3.7.3 1.509,00              R$/mês Valor praticado
3.7.4 1.509,00              R$/mês
3.7.5 487,20                  R$/mês Valor praticado
3.7.6 487,20                  R$/mês Valor praticado
3.7.7 487,20                  R$/mês Valor praticado
3.7.8 487,20                  R$/mês
3.7.9 2,4615                  adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.10 2,0923                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.11 0,0615                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)....................... 0,0615                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.13 1,0000                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.14 1,0000                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.15 1,0000                  adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc)............... 1,00                      adimensional Buscar valor no Anexo XII
3.7.17 50,67                    % Valor praticado

Legenda

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 
preço do óleo diesel ...............................

Preço do Arla 32 ..........................................................

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 
ônibus básico novo ...............................

Preço médio ônibus básico novo .........................

Benefícios do Motorista (BEN mot ) .................................
Benefícios do Cobrador (BEN cob ) .................................
Benefícios do Despachante (BEN des ) ...........................

Preço do pneu novo3.4.1

Fator de utilização dos Cobradores (FUT cob ) ................
Fator de utilização dos Despachantes (FUT des ) .............

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUF cob ) ........

Salário do Motorista (SAL mot ) .......................................
Salário do Cobrador (SAL cob ) .......................................
Salário do Despachante (SAL des ) .................................
Salário do Fiscal (SAL fisc) .................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) ...........................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUF mot ) ..........

Fator de utilização dos Motoristas (FUT mot ) ..................

Óleo diesel (OLD)

Lubrificantes (CLB)
Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 
ao consumo de óleo diesel ..........................

Preço do óleo diesel .....................................................

¹ Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se não houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, preenche-se com o valor zero . Caso a celula 
não seja preenchida com alguma valor adotar-se-á os valores de referência para o respectivo item 

3.4.2 Preço da recapagem

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUF des ) ....

Encargo Social (ECS) ...................................................



3.7.18 25,00                    % Buscar valor no Anexo XIII

3.8 Taxas e Seguros
3.8.1 157,42                  R$/ano Valor praticado
3.8.2 120,00                  R$/ano Valor praticado
3.8.3 -                        R$/ano Valor praticado
3.8.4 -                        R$/ano Valor praticado

3.9 Infraestrutura

3.9.1 15,00                    anos Valor praticado

3.9.2 R$ Valor praticado
3.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI) 15,00                    anos Valor praticado
3.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. -                        meses Valor praticado

3.10

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 6,50% % Pesquisa de mercado
3.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 2,94% % Pesquisa de mercado
3.10.3 0,05                      %

3.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem
3.11.1 -                        R$ Valor praticado

3.11.2 -                        R$ Valor praticado
3.11.3 15,00                    anos Buscar valor no Anexo IX
3.11.4 10,00% % Buscar valor no Anexo IX
3.11.5 R$ Valor praticado
3.11.6 15,00                    anos Buscar valor no Anexo IX
3.11.7 0,00% % Buscar valor no Anexo IX
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB) -                        R$ Valor praticado
3.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB) 15,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB) 0,00% % Buscar valor no Anexo IX

3.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

3.12.1 44.660                  R$/mês Valor praticado

3.12.2 R$/veículo/ano Valor praticado

3.12.3 R$/ano Valor praticado

3.12.4 unidades Valor praticado

3.12.5 R$/mês Valor praticado

3.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)........... R$/mês Valor praticado

3.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

3.13.1 5,02                      % Buscar valor no Anexo XV

3.14 Despesas gerais (CDG)................................................................................ 1.603.800,00      R$/ano Buscar valor no Anexo XVI

3.15 Tributos Diretos (TRD)

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 
terminais/estações de transferência e centrais de controle da 
operação (CCM) .......................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) .............................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)  ......................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 
relação ao pessoal operacional (Θ) ..............

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........
IPVA ...........................................................................

Valor Residual das Edificações (VRE)

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) 
.........................................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Custos de investimento no terreno (CIT) .........................

Valor investido em edificações (CIE) ..............................

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 
(DUC) ......................................................
Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................

Locação de garagem (CLG) ...........................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida Útil das Edificações (VUE)

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 
.................................................................
Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 
(QEL)......................................................

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ........................



3.15.1 5,00 % Valor praticado

3.15.2 0,00 % Valor praticado

3.15.3 0,00 % Valor praticado

3.15.4 0,00 % Valor praticado

3.15.5 0,00 % Valor praticado
3.15.6 0,00 % Valor praticado
3.15.7 0,00 % Valor praticado

3.15 Subsídio (SUB)
3.15.1 51.114,72            R$/mês Valor praticadoSubsídio mensal para custeio da tarifa..........................................

Outros tributos .............................................................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ....

Programa de integração social (PIS) ..............................
Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 
....................................................................

INSS ...........................................................................

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação do 
serviço e taxa de adm. de terminais ...........

ICMS ...........................................................................



4.2 R$ 3,84766

4.2.1 R$ 5.226.698,19

4.2.2 R$ 1.345.124,25 Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referência

4.2.3 R$ 51.114,72 Resultado

Tarifa Pública

Custo total Legenda

Passageiros pagantes

Subsídio



XVI. Cálculo das Despesas Gerais

Equipamento de segurança................................................................ Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referência

Material de limpeza..................................................................... Resultado
Material de escritório...............................................................................
Material de consumo de informática............................................................
Material de manutenção predial......................................................

Total de Material de consumo -R$                      

Despesas médicas obrigatórias
Serviço de conservação e manutenção

Água e esgoto......................................................................
Energia elétrica................................................................................
Correios...........................................................................

Total de Serviços públicos -R$                      

Telefone................................................................................
Rádio........................................................................................
Internet...............................................................................

Total de Serviço de comunicação -R$                      

Frete e carretos...................................................................
Treinamento de pessoal............................................................................
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)............................................................................
Livros e periódicos..................................................................................
Transporte de valores nas garagens.......................................................

Serviços terceirizados de segurança patrimonial e portaria..........
Serviços terceirizados de lavagem de veículos.................................
Serviços terceirizados de manutenção predial...........................
Serviços terceirizados de despachante admnistrativos.........................
Serviços terceirizados na área contábil...................................
Serviços terceirizados na área de medicina do trabalho....................
Serviços terceirizados na área jurídica..................................
Serviços terceirizados na área de informática............................
Serviços terceirizados na área de recursos humanos..................

Legenda



Total de Serviço terceirizados -R$                      
.

Outros.......................................................................................... 1.603.800,00R$      
.

Despesas Gerais 1.603.800,00R$      



VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEÍCULO % % Custo Total
CUSTOS VARIÁVEIS

1.086.504,00R$                 1,28R$                   7.597,93R$               64,73% 20,8%
68.476,00R$                       0,08R$                   478,85R$                  4,08% 1,3%
26.992,83R$                       0,03R$                   188,76R$                  1,61% 0,5%
93.266,80R$                       0,11R$                   652,22R$                  5,56% 1,8%

355.714,08R$                    0,42R$                   2.487,51R$               21,19% 6,8%
47.539,36R$                       0,06R$                   332,44R$                  2,83% 0,9%

1.678.493,07R$                 1,97R$                   11.737,71R$             100% 32,1%
CUSTOS FIXOS
Pessoal

1.655.352,46R$                 1,95R$                   11.575,89R$             54,28% 31,7%
413.838,11R$                    0,49R$                   2.893,97R$               13,57% 7,9%

2.069.190,57R$                 2,43R$                  14.469,86R$             67,85% 39,6%
Administrativas

133.650,00R$                    0,16R$                   934,62R$                  4,38% 2,6%
3.305,92R$                         0,00R$                   23,12R$                     0,11% 0,1%

-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%

44.660,00R$                       -R$                     312,3076923 1,46% 0,9%

181.615,92R$                    0,16R$                  1.270,04R$               5,96% 3,5%
Depreciação

788.117,74R$                    0,93R$                   5.511,31R$               25,84% 15,1%
8.683,86R$                         0,01R$                   60,73R$                     0,28% 0,2%

-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%

796.801,59R$                    0,94R$                  5.572,04R$               26,13% 15,2%
Remuneração

1.882,91R$                         0,00R$                   13,17R$                     0,06% 0,0%
32,76R$                              0,00R$                   0,23R$                       0,00% 0,0%

-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%

1.915,67R$                         0,00R$                  13,40R$                    0,06% 0,0%
Outras despesas

-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                   -R$                     -R$                         0,00% 0,0%
-R$                                  -R$                    -R$                         0,00% 0,0%

3.049.523,76R$                 3,54R$                   21.325,34R$             100% 0,58345128

4.728.016,83R$                 5,51R$                   33.063,05R$             90,5%

237.346,44R$                    0,28R$                   1.659,77R$               4,5%

0,00% 0,0%
5,00% 0,0%
0,00% 0,0%
0,00% 0,0%
0,00% 0,0%
0,00% 0,0%
0,00% 0,0%
5,00%

261.334,91R$                    0,29R$                   1.736,14R$               5,0%

5.226.698,19R$                 6,08R$                   36.458,96R$             

Edificações e equipamentos de garagem (DED )................................................................................................... .......

CUSTO TOTAL

ICMS................................................................................................ .................................................................................................... ...........

REMUNERAÇÃO PELA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO (RPS)

Veículos de apoio (RVA )................................................................................................

subtotal

PIS................................................................................................. .................................................................................................... .............

subtotal

Outros.............................................................................................. .................................................................................................... .............

TOTAL DE TRIBUTOS

TRIBUTAÇÃO

Taxa de gerenciamento............................................................................... .................................................................................................... ......

SOMA DAS ALÍQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS

Veículos de apoio (DVA )................................................................................................... ..
Infraestrutura (DIN ).........................................................................................

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MÊS)

DESCRIÇÃO

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS

Combustível (CMB )................................................................................................... ......................
Lubrificantes (CLB )................................................................................................... ...

Lei Federal nº 12.715 (INSS)........................................................................ .................................................................................................... .....................

subtotal

Infraestrutura (RIN )................................................................................................

Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ ).............................................................

Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE )................................................................................................... ............
Veículos da frota (RVE )................................................................................................... ....

Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ )....................................................................................

Locação de garagem (CLG )................................................................................................... ....................

Almoxarifado (RAL ).............................................................................................

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS E FIXOS

COFINS.............................................................................................. .................................................................................................... ...................................

ISSQN............................................................................................... .................................................................................................... .....................................................................

Locação de veículos de Apoio (CLA )............................................................................

TOTAL CUSTOS FIXOS

Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ ).....................................................................................

subtotal

Operação .............................................................................

Material de rodagem (CRD )................................................................................................... .............................................
ARLA 32 (CAR ).............................................................................................

subtotal

Seguros (CRD )................................................................................................... .......

Custos ambientais (CAB )......................................................................................

IPVA................................................................................................ .............

Peças e acessórios (CPA )...............................................................................

Veículos da frota (DVE )..............................................................................................

Outras despesas operacionais (CCM ).........................................................................................

Despesas gerais (CDG )................................................................................................... ..
DPVAT e licenciamento (CDS )................................................................................................... .......................

Manutenção, administrativo e diretoria (DMA )...............................................................



Custo mensal de operação CUSTO VARIÁVEL Pessoal Administrativas Depreciação Remuneração Outras despesas CUSTO FIXO
Remuneração pela 

prestação de serviço 
(RPS)

Tributos CUSTO TOTAL
Projeção Passageiros 

Equivalente/mês
Tarifa Pública Receita Tarifária (mês)

Tarifa de 
Remuneração

custo/km

Tarifa máxima: Tarifa mínima CUSTO TOTAL
Receita Tarifária 

(mês)

ano 0 R$1.655.554,50 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$417.249,26 R$796,95 R$0,00 R$2.668.852,70 R$217.085,24 R$239.025,92 R$4.780.518,36 1.184.679 R$4.501.780,20 4,03 R$4.362.472,15 R$4.501.780,20
ano 1 R$1.703.093,86 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$319.800,10 R$586,98 R$0,00 R$2.571.193,58 R$214.569,23 R$236.255,61 R$4.725.112,28 1.216.480 R$4.622.622,10 3,72 R$4.404.725,20 R$4.622.622,10
ano 2 R$1.382.618,75 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$204.459,69 R$534,42 R$0,00 R$2.455.800,60 R$192.688,65 R$212.163,58 R$4.243.271,58 1.249.135 R$4.746.711,10 R$4.038.277,47 R$4.746.711,10
ano 3 R$1.686.471,71 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$528.297,36 R$1.337,55 R$0,00 R$2.780.441,40 R$224.239,04 R$246.902,74 R$4.938.054,89 1.282.665 R$4.874.127,00 R$4.408.419,98 R$4.874.127,00
ano 4 R$1.697.774,77 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$930.916,29 R$2.436,39 R$0,00 R$3.184.159,18 R$245.073,08 R$269.842,48 R$5.396.849,51 1.317.096 R$5.004.964,80 R$4.463.496,82 R$5.004.964,80
ano 5 R$1.697.774,77 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$807.486,52 R$1.963,21 R$0,00 R$3.060.256,23 R$238.853,16 R$262.993,90 R$5.259.878,06 1.352.451 R$5.139.311,90 R$4.450.428,32 R$5.139.311,90
ano 6 R$1.689.796,14 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$825.536,84 R$2.024,87 R$0,00 R$3.078.368,21 R$239.361,85 R$263.554,01 R$5.271.080,20 1.388.755 R$5.277.267,10 R$4.443.518,49 R$5.277.267,10
ano 7 R$1.691.790,79 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$838.027,40 R$2.073,91 R$0,00 R$3.090.907,80 R$240.091,47 R$264.357,37 R$5.287.147,43 1.426.033 R$5.418.925,40 R$4.447.046,13 R$5.418.925,40
ano 8 R$1.678.493,07 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$796.801,59 R$1.915,67 R$0,00 R$3.049.523,76 R$237.346,44 R$261.334,91 R$5.226.698,19 1.464.313 R$5.564.387,50 R$4.427.980,92 R$5.564.387,50
ano 9 R$1.669.184,67 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$660.568,91 R$1.478,11 R$0,00 R$2.912.853,51 R$230.018,32 R$253.266,13 R$5.065.322,62 1.503.619 R$5.713.752,20 R$4.403.275,61 R$5.713.752,20
ano 10 R$1.682.482,39 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$616.915,03 R$1.316,46 R$0,00 R$2.869.037,99 R$228.486,32 R$251.579,30 R$5.031.586,00 1.543.981 R$5.867.125,90 R$4.413.354,50 R$5.867.125,90
ano 11 R$1.748.971,00 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$514.659,27 R$1.025,23 R$0,00 R$2.766.490,99 R$226.676,19 R$249.586,22 R$4.991.724,40 1.585.427 R$6.024.620,70 R$4.476.039,91 R$6.024.620,70
ano 12 R$1.632.283,49 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$320.707,84 R$628,34 R$0,00 R$2.572.142,67 R$211.062,19 R$232.394,12 R$4.647.882,47 1.627.984 R$6.186.337,30 R$4.326.546,30 R$6.186.337,30
ano 13 R$1.631.951,04 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$209.391,00 R$411,47 R$0,00 R$2.460.608,96 R$205.446,51 R$226.210,87 R$4.524.217,38 1.671.684 R$6.352.397,30 R$4.314.414,92 R$6.352.397,30
ano 14 #N/D R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$188.050,56 #N/D R$0,00 #N/D #N/D #N/D #N/D 1.716.558 R$6.522.918,50 #N/D R$6.522.918,50

Média da projeção R$1.678.493,07 R$2.069.190,57 R$181.615,92 R$796.801,59 R$1.915,67 R$0,00 R$3.049.523,76 R$237.346,44 R$261.334,91 R$5.226.698,19 #N/D #N/D 981.806.988,00R$       400.574.046,51R$    

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Item Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 - Encerramento 
do Prazo Inicial Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Total

Receita Tarifária (R$) (+) 54.021.362,40R$                          55.471.465,20R$                     56.960.533,20R$                58.489.524,00R$       60.059.577,60R$           61.671.742,80R$       63.327.205,20R$        65.027.104,80R$        66.772.650,00R$       68.565.026,40R$         70.405.510,80R$              72.295.448,40R$                74.236.047,60R$             76.228.767,60R$         78.275.022,00R$         -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           301.035.285,60R$                   

Receita Acessória (+) 540.213,62R$                               554.714,65R$                          569.605,33R$                     584.895,24R$            600.595,78R$                616.717,43R$            633.272,05R$             650.271,05R$             667.726,50R$            685.650,26R$              704.055,11R$                   722.954,48R$                     742.360,48R$                  762.287,68R$              782.750,22R$              -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           9.818.069,88R$                       

Receita 54.561.576,02R$                          56.026.179,85R$                     57.530.138,53R$                59.074.419,24R$       60.660.173,38R$           62.288.460,23R$       63.960.477,25R$        65.677.375,85R$        67.440.376,50R$       69.250.676,66R$         71.109.565,91R$              73.018.402,88R$                74.978.408,08R$             76.991.055,28R$         79.057.772,22R$         -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           991.625.057,88R$                   

Tributos 2.868.311,02R$                            2.835.067,37R$                       2.545.962,95R$                  2.962.832,93R$         3.238.109,70R$             3.155.926,84R$         3.162.648,12R$          3.172.288,46R$          3.136.018,91R$         3.039.193,57R$           3.018.951,60R$                2.995.034,64R$                  2.788.729,48R$               2.714.530,43R$           #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Receita Líquida 51.693.265,01R$                          53.191.112,48R$                     54.984.175,58R$                56.111.586,31R$       57.422.063,67R$           59.132.533,39R$       60.797.829,13R$        62.505.087,39R$        64.304.357,59R$       66.211.483,09R$         68.090.614,31R$              70.023.368,24R$                72.189.678,59R$             74.276.524,85R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Custos Operacionais Totais

CUSTOS VARIÁVEIS 19.866.654,01R$                          20.437.126,30R$                     16.591.424,95R$                20.237.660,47R$       20.373.297,24R$           20.373.297,24R$       20.277.553,63R$        20.301.489,53R$        20.141.916,86R$       20.030.216,00R$         20.189.788,67R$              20.987.652,02R$                19.587.401,84R$             19.583.412,52R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

CUSTOS FIXOS 32.026.232,45R$                          30.854.322,97R$                     29.469.607,24R$                33.365.296,77R$       38.209.910,13R$           36.723.074,77R$       36.940.418,47R$        37.090.893,56R$        36.594.285,12R$       34.954.242,09R$         34.428.455,82R$              33.197.891,86R$                30.865.712,01R$             29.527.307,51R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Total Custos Operacionais 51.892.886,46R$                          51.291.449,27R$                     46.061.032,19R$                53.602.957,24R$       58.583.207,37R$           57.096.372,01R$       57.217.972,11R$        57.392.383,09R$        56.736.201,98R$       54.984.458,08R$         54.618.244,49R$              54.185.543,88R$                50.453.113,85R$             49.110.720,03R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Lucro antes do Imposto de Renda 2.668.689,57R$                            4.734.730,58R$                       11.469.106,34R$                5.471.462,00R$         2.076.966,01R$             5.192.088,22R$         6.742.505,15R$          8.284.992,75R$          10.704.174,52R$       14.266.218,58R$         16.491.321,42R$              18.832.859,00R$                24.525.294,23R$             27.880.335,25R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

IR (15%) 400.303,44R$                               710.209,59R$                          1.720.365,95R$                  820.719,30R$            311.544,90R$                778.813,23R$            1.011.375,77R$          1.242.748,91R$          1.605.626,18R$         2.139.932,79R$           2.473.698,21R$                2.824.928,85R$                  3.678.794,13R$               4.182.050,29R$           #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

IR (Adicional 10% acima de R$ 240.000,00) 266.868,96R$                               473.473,06R$                          1.146.910,63R$                  547.146,20R$            207.696,60R$                519.208,82R$            674.250,51R$             828.499,28R$             1.070.417,45R$         1.426.621,86R$           1.649.132,14R$                1.883.285,90R$                  2.452.529,42R$               2.788.033,53R$           #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

CSLL (9% sobre lucro tributável) 240.182,06R$                               426.125,75R$                          1.032.219,57R$                  492.431,58R$            186.926,94R$                467.287,94R$            606.825,46R$             745.649,35R$             963.375,71R$            1.283.959,67R$           1.484.218,93R$                1.694.957,31R$                  2.207.276,48R$               2.509.230,17R$           #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Resultado líquido (1.106.975,90)R$                           289.854,81R$                          5.023.647,24R$                  648.331,99R$            (1.867.312,14)R$           270.851,39R$            1.287.405,27R$          2.295.806,76R$          3.928.736,27R$         6.376.510,69R$           7.865.320,54R$                9.434.652,30R$                  13.397.964,71R$             15.686.490,84R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

FLUXO DE CAIXA

Item Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Total

Depreciação 5.006.991,16R$                            3.837.601,23R$                       2.453.516,33R$                  6.339.568,30R$         11.170.995,50R$           9.689.838,29R$         9.906.442,12R$          10.056.328,76R$        9.561.619,13R$         7.926.826,88R$           7.402.980,38R$                6.175.911,20R$                  3.848.494,05R$               2.512.691,98R$           2.256.606,72R$           -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           98.146.412,03R$                     

Fluxo de Caixa Livre 3.900.015,26R$                            4.127.456,05R$                       7.477.163,56R$                  6.987.900,29R$         9.303.683,36R$             9.960.689,68R$         11.193.847,39R$        12.352.135,51R$        13.490.355,39R$       14.303.337,57R$         15.268.300,92R$              15.610.563,50R$                17.246.458,76R$             18.199.182,81R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           #N/D

Receitas não operacionais

Revenda de veículos -R$                                            -R$                                       2.094.391,30R$                  1.948.181,86R$         9.640.902,04R$             -R$                         16.777.032,61R$        11.731.713,24R$        6.582.372,65R$         (147.021,70)R$             566.262,90R$                   (36.450,70)R$                      (36.450,70)R$                   (36.450,70)R$               5.973.640,96R$           -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           (538.039,38)R$             -R$                           54.520.084,37R$                     

Total Entradas 3900015,26 4.127.456,05R$                       9.571.554,86R$                  8.936.082,15R$         18.944.585,40R$           9.960.689,68R$         27.970.880,01R$        24.083.848,75R$        20.072.728,04R$       14.156.315,87R$         15.834.563,82R$              15.574.112,80R$                17.210.008,06R$             18.162.732,11R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           (538.039,38)R$             -R$                           #N/D

Despesas não operacionais

Renovação da Frota (Aquisição) 9.115.554,88R$                            9.115.554,88R$                       5.983.975,14R$                  14.419.415,06R$       29.811.794,94R$           21.376.355,02R$       14.012.023,61R$        25.465.220,29R$        17.991.097,98R$       6.537.901,30R$           2.247.987,00R$                2.247.987,00R$                  -R$                               -R$                           -R$                           -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           158.324.867,11R$                   

Investimentos Infraestrutura 1.000.000,00R$                            -R$                                       -R$                                 -R$                         -R$                            -R$                         -R$                          -R$                          -R$                         -R$                           -R$                                -R$                                  -R$                               -R$                           -R$                           -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           1.000.000,00R$                       

Total Saídas 10.115.554,88R$                          9.115.554,88R$                       5.983.975,14R$                  14.419.415,06R$       29.811.794,94R$           21.376.355,02R$       14.012.023,61R$        25.465.220,29R$        17.991.097,98R$       6.537.901,30R$           2.247.987,00R$                2.247.987,00R$                  -R$                               -R$                           -R$                           -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           159.324.867,11R$                   

Saldo -6215539,625 (4.988.098,84)R$                      3.587.579,72R$                  (5.483.332,91)R$        (10.867.209,55)R$         (11.415.665,34)R$      13.958.856,40R$        (1.381.371,54)R$         2.081.630,06R$         7.618.414,58R$           R$ 13.586.576,82 13.326.125,80R$                17.210.008,06R$             18.162.732,11R$         #N/D -R$                             -R$                             -R$                           -R$                           (538.039,38)R$             -R$                           #N/D

Saldo Acumulado (6.215.539,62)R$                           (11.203.638,46)R$                    (7.616.058,74)R$                (13.099.391,65)R$      (23.966.601,19)R$         (35.382.266,54)R$      (21.423.410,14)R$       (22.804.781,68)R$       (20.723.151,62)R$      (13.104.737,05)R$        R$ 481.839,77 R$ 13.807.965,58 R$ 31.017.973,63 R$ 49.180.705,75 #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D

Anos Taxa VPL VPL TIR Taxa de financiamento Taxa de reinvestimento MTIR

15,00 0% #N/D #VALOR! 10,00% 10,00% #N/D

3,80R$                2,451R$          R$           2,600  R$           2,400 
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ANEXO X – REMUNERAÇÃO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.a Remuneração do capital imobilizado em veículos

X.a.1 Valores de referência para vida útil e valor residual por tipo de veículo

5 15% Entrada de dados
5 15% Entrada de dados com valor de referência
8 10% Resultado
8 10%

10 10%
12 5%
12 5%

X.a.2 Número de veículos por classe e idade

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática
0 0 0 0 0 1,00000
1 0 0 0 0 0,71667
2 0 0 0 0 0,49000
3 0 0 0 0 0,32000
4 0 0 0 0 0,20667
5 0 0 0 0 0,15000
0 0 0 0 0 1,00000
1 0 0 0 0 0,71667
2 0 0 0 0 0,49000
3 0 0 0 0 0,32000
4 0 0 0 0 0,20667
5 0 0 0 0 0,15000
0 0 0 0 0 1,00000
1 10 0 1 0 0,80000
2 10 0 5 0 0,62500
3 0 0 0 0 0,47500
4 14 0 0 0 0,35000
5 0 0 2 0 0,25000
6 0 0 0 0 0,17500
7 0 0 0 0 0,12500
8 0 0 0 0 0,10000
0 29 0 4 0 1,00000
1 32 0 2 0 0,80000
2 14 0 16 0 0,62500
3 0 0 0 0 0,47500
4 0 0 0 0 0,35000
5 0 0 10 0 0,25000
6 0 0 0 0 0,17500
7 0 0 0 0 0,12500
8 0 0 0 0 0,10000
0 0 0 0 0 1,00000
1 13 0 1 0 0,83636
2 4 0 5 0 0,68909
3 0 0 0 0 0,55818
4 0 0 0 0 0,44364
5 0 0 0 0 0,34545
6 0 0 0 0 0,26364
7 0 0 0 0 0,19818
8 0 0 0 0 0,14909
9 0 0 0 0 0,11636

10 0 0 0 0 0,10000

κz [t]

Microônibus 

Miniônibus

Ônibus básico

Idade do veículo

Ônibus padron

Ônibus padron
Ônibus articulado
Ônibus biarticulado

Midiônibus

Classe do veículo

Midiônibus

Legenda
Classe do veículo Vida Útil (Anos) Valor Residual (%)

Microônibus
Miniônibus

Sem ar condicionado Com ar condicionado

Ônibus básico



0 0 0 0 0 1,00000
1 0 0 0 0 0,85385
2 0 0 0 0 0,71987
3 0 0 0 0 0,59808
4 0 0 0 0 0,48846
5 0 0 0 0 0,39103
6 0 0 0 0 0,30577
7 0 0 0 0 0,23269
8 0 0 0 0 0,17179
9 0 0 0 0 0,12308

10 0 0 0 0 0,08654
11 0 0 0 0 0,06218
12 0 0 0 0 0,05000
0 0 0 0 0 1,00000
1 0 0 0 0 0,85385
2 0 0 0 0 0,71987
3 0 0 0 0 0,59808
4 0 0 0 0 0,48846
5 0 0 0 0 0,39103
6 0 0 0 0 0,30577
7 0 0 0 0 0,23269
8 0 0 0 0 0,17179
9 0 0 0 0 0,12308

10 0 0 0 0 0,08654
11 0 0 0 0 0,06218
12 0 0 0 0 0,05000

X.a.3 Remuneração dos veículos - etapa de cálculo

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 8,000000 0,000000 0,800000 0,000000
2 6,250000 0,000000 3,125000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 4,900000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,500000 0,000000
6 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
7 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
8 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 29,000000 0,000000 4,000000 0,000000
1 25,600000 0,000000 1,600000 0,000000
2 8,750000 0,000000 10,000000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 2,500000 0,000000
6 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

Microônibus 

Miniônibus

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veículo

Midiônibus

Ônibus articulado

Idade do veículo

Ônibus biarticulado

Ônibus básico



7 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
8 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 10,872727 0,000000 0,836364 0,000000
2 2,756364 0,000000 3,445455 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
6 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
7 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
8 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
9 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

10 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
6 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
7 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
8 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
9 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

10 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
11 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
12 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
1 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
3 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
4 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
5 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
6 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
7 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
8 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
9 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

10 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
11 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
12 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

X.a.4 Remuneração dos veículos - etapa de cálculo

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática
0
1
2
3
4
5
0
1
2
3
4
5
0
1
2
3

Classe do veículo Idade do veículo

0 0

Com ar condicionado

Microônibus 

Miniônibus

0

0

0

0

0 0 0

Midiônibus 3.883.943 0 1.612.943

Ônibus padron

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Sem ar condicionado



4
5
6
7
8
0
1
2
3
4
5
6
7
8
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

X.a.5 Remuneração dos veículos

R$ 1.882,91

0

0

0Ônibus padron

0

0

Ônibus básico 0

0

25.272.322 0 6.818.198

Midiônibus 3.883.943 0 1.612.943

RVE

Ônibus articulado

7.332.988 0 0

00

Ônibus biarticulado 0 0


